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Abstract

The economic growth requires greater attention to the partner-ambient development and
mobilization of the society for the execution of cooperative actions with objective for the
generation of mutual and sustainable benefits. Ahead of this context the present work presents
the process of implantation of the Cooperative of the Entrepreneurs of the Environment of the
City of Ilhéus/BA, with approach for the development of social technologies and interaction
University and Community.
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Resumo

O crescimento econdomico requer maior atencdo ao desenvolvimento socio-ambiental e
mobilizacdo da sociedade para a execucdo de acdes cooperativas com objetivo para a
geracdo de beneficios miituos e sustentdveis. Diante deste contexto o presente trabalho
apresenta o processo de implantacdo da Cooperativa dos Empreendedores do Meio Ambiente
do Municipio de llhéus/BA, com enfoque para o desenvolvimento de tecnologias sociais e
interacdo Universidade e Comunidade.
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1. Introducao

O desenvolvimento do terceiro setor € de certa forma fundamental para a estruturagdo de uma
sociedade justa e desenvolvida.

Para desenvolvermos e mantermos socialmente ativo um grupo de individuos organizados em
forma de uma cooperativa ou associagdo, € importante primarmos por trés pardmetros a saber:
Organizagdo, Interacdo Mercadoldgica e Tecnologia. As trés formas de aplicabilidade ou
parametros a serem seguidos levam em conta a forma organizacional e tecnoldgica de
desenvolvimento e sustentabilidade de uma organizag@o social. O papel mais importante da
tecnologia neste instante é a gerac@o de renda e emprego em prol da propria organizagdo. A
maior forca da tecnologia serd no desenvolvimento de novos caminhos para angariar recursos
maximos, o que reverte em beneficio direto para a sociedade. Neste sentido a tecnologia
deverd desenvolver ocupagdo para os individuos ao mesmo tempo que deve agregar ao
maximo os valores que serdo gerados pelo préprio trabalho cooperativo (AROLDO, 1997).
Segundo a Fundagdo Banco do Brasil a tecnologia social tem como defini¢do : “conjunto de
técnicas, metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na interacdo com a
populacdo e apropriadas por ela, que representam solucdes para inclusdo social e melhoria
das condi¢ées de vida.” (FUNDACAO BANCO DO BRASIL, 2004). O desafio da
tecnologia social estd em agregar todos os fatores impreteriveis para a implantagdo e
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sustentabilidade de uma organizagdo social, como € o caso das cooperativas de catadores de
lixo p6s-consumidos. Este desafio se concentra da capacidade dos setores que repassardo esta
tecnologia de forma a tornar possivel a agregacdo de valores materiais passivos de agrupar,
fomentar e manter uma organizacdo. O papel fundamental da tecnologia social para o caso da
Coopemai (Cooperativa dos Empreendedores do Meio Ambiente de Ilhéus) apresentado no
presente trabalho, visa a independéncia da prépria cooperativa em licenciar a tecnologia de
transformagdo de materiais pés-consumidos. Este licenciamento estd sendo passado através da
Universidade Estadual de Santa Cruz e traz como desafio a implantacdo de um sistema da
transformacdo de materiais pds consumidos oriundos do meio urbano através de processos
simplificados mas que extraem ao maximo o poder de explora¢do econdmica. Por este ponto
de vista, o papel da tecnologia social busca a implantacio de uma organizacdo socialmente
responsdvel a0 mesmo tempo que possa garantir a manuteng¢do desta associacdo de forma
economicamente vidvel, sustentando e agregando aos cooperados a possibilidade de
transformacdo de matéria-prima em recursos financeiros rentdveis. Diante do contexto
apresentado, o objetivo do presente artigo é apresentar o processo de implantacdo da
Cooperativa dos Empreendedores do Meio Ambiente de Ilhéus, com destaque para a acdo
como proposta de implantag@o e desenvolvimento de tecnologias sociais, através da interacao
Universidade e Comunidade. Para obtencdo das informagdes aqui apresentadas, foram
utilizadas de acordo com (Gil 1994), as técnicas metodoldgicas de pesquisa bibliografica,
documental e exploratdria, através do levantamento de informagdes utilizando entrevistas
junto ao publico-alvo do estudo.

2. Histoérico da Coopemai

A idéia de montar uma cooperativa de materiais reciclaveis surgiu com um projeto CNPq
parar a reciclagem, projeto de ndmero 552997/2005-6 CT — Hidro, que teve sua aprovagio no
dia 24/05/2006. Este projeto foi caracterizado como atividade de extensdo, idealizado e
executado pela UESC (Universidade Estadual de Santa Cruz), Departamento de Engenharia
de Producéo, sob a coordenagdo do Prof. Celso Fornari e participa¢do de académicos. Com a
aprovacdo do projeto foi fornecido pela FAPESB — Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Estado
da Bahia (edital 003/2005 — 5050), no ano de 2006, um curso de capacitagdo ao publico-
interessado com a participacdo do SEBRAE que auxiliou com o repasse dos conhecimentos
de gestdo a estruturacdo da cooperativa. A cooperativa em seu inicio contou com a
participacdo de 42 pessoas, sendo a maioria mulheres, com faixa etdria entre 30 e 55 anos,
residentes no bairro Nelson Costa, no municipio de Ilhéus, em uma 4rea de baixa renda que
sofre com o desemprego. A proposta da cooperativa como um empreendimento de economia
soliddria apresenta-se como possibilidade de inclusdo dessas pessoas no processo produtivo,
tornado-as capazes de serem auto-sustentdveis. Ja dispostas a iniciar as atividades, as
mulheres encontraram algumas dificuldades para o inicio das operacdes, entre estas, a
impossibilidade de obtencdo imediata de um espaco, que seria um galpdo, para o inicio do
trabalho. Mesmo diante dessa situacdo, as cooperadas ndo desanimaram e apesar da evasio do
nimero de participantes iniciais de 42 pessoas para 18, iniciaram as atividades de coleta
seletiva no bairro onde residem e proximidades, alocando os materiais coletados nas préprias
residéncias, impulsionando, mesmo de maneira informal, as atividades da Cooperativa.

3. Estrutura organizacional da Coopemai

A Coopemai por ser uma cooperativa, se caracteriza como um empreendimento solidario, tem
como modelo de estrutura a administracdo de forma coletiva onde ndo existe a relacido patrdo
e empregado, diferente do modelo capitalista e do modelo de mercado do Estado, formando
assim uma economia solidaria. Os cooperados tém autonomia nas decisdes, adotando a
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administracdo participativa e descentralizada como modelo de gestdo, eliminando a
hierarquia. Porém pela falta de estrutura inicial para impulsionar a organizacdo das atividades,
as pessoas motivadas a formar a cooperativa necessitaram de auxilio técnico e gerencial no
processo de implantagdo, este foi fornecido por professores e académicos do curso de
Engenharia de Produ¢do da Universidade Estadual de Santa Cruz, localizada no municipio de
IThéus/BA. A Coopemai € classificada como uma cooperativa de trabalho, que visa fornecer
melhores condi¢des profissionais para seus membros.

4. A Coopemai como uma Tecnologia Social

O modo de execucdo da tecnologia social é muito amplo quando se fala de uma maneira
generalizada. Para o caso da Coopemai, trataremos este assunto de modo especifico como um
estudo de caso. Na Coopemai a transferéncia da tecnologia social percorreu um vasto
caminho até alcancar o seu objetivo final. Inicialmente foi formado e montado um grupo de
trabalho. A uma parcela da sociedade foi feito o convite a participar de um curso de
capacitacdo para a formacdo de uma cooperativa que visava trabalhar com reciclagem de
materiais domésticos, oriundos do meio urbano. Iniciada a capacitagao foi possivel concluir
apés trés semanas de trabalhos a formacdo de uma cooperativa, cujo nome foi
democraticamente votado por todos os participantes da cooperativa. A figura 1 apresenta as
sugestdes apresentadas por todos os participantes do curso de capacitacio e ao lado de cada
sugestdo o numero dos respectivos votos. Apds o inicio da implantacdo da Coopemai, os
esfor¢os foram concentrados na transferéncia de tecnologia de engenharia.
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Figura 1 — Sugestdes de nomes para a cooperativa e respectivos votos no momento do curso de capacitacio e
implantag¢do da Coopemai.
Foi buscado um local adequado para a implantacio da Coopemai, com a necessidade de
repassar o conhecimento e busca de ganho para a cooperativa. A tecnologia material de
transformagdo de materiais para a renda de elevado valor agregado, estd baseada na
necessidade mercadolégica que a cooperativa pode oferecer. As necessidade de mercado estio
centradas em aspectos que garantam ao empresario a certeza de lucratividade (Figueiredo,
2001), ndo sé pelo baixo valor do produto mas por varios aspectos que possibilitem a este
objetivo. Para isto a cooperativa devera ser capaz de oferecer para a inddstria uma matéria-
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prima de qualidade confidvel, e ndo simplesmente um material aglomerado ou prensado em
forma de fardos. Neste ponto € muito importante que a universidade possibilite a certificacio
dos produtos oferecidos pela cooperativa. Esta certificagéo inicia na capacitagdo do pessoal da
triagem, que separa e seleciona adequadamente os materiais e seus grades, € termina no
ensaio destes materiais em laboratério. Esta etapa € fundamental para a agregacdo de alto
valor ao produto da cooperativa, pois garante ao empresirio a confiabilidade de estar
adquirindo uma matéria-prima conhecida e garantida. Esta etapa possibilita a empresa
minimizar problemas produtivos e operacionais de processos de transformacdo, de forma
possibilitar a empresa a repassar parte deste beneficio a cooperativa. Outro fator importante a
ser observado € a condicdo dos produtos a serem oferecidos para a indistria. O
acondicionamento correto permite agilizar a transformacdo destes produtos pela empresa.
Para os artigo termoplasticos é importante e usual a transformacdo destes materiais em
“pellets”, podendo serem utilizados diretamente em equipamentos de terceira geragdo. Este
fato advém da producdo de matéria-prima virgem, pois € desta forma que as matérias-primas
sdo oferecidas. Entretanto esta pritica exige equipamento que consome elevada energia
elétrica, uma vez que o amolecimento e fusdo dos termopldsticos € realizado por meio de
resisténcias elétricas (OTAGURO & ALKAINE 2001). Portanto serd utilizada na Coopemai a
tecnologia de moagem e micronizagdo para os materiais termopldsticos. Estes materiais
devidamente selecionados e triados serdo transformados em forma de pé ou moidos em
moinhos de facas. Para o caso de filmes termoplasticos serd utilizado um aglutinador que
transforma os materiais em fragmentos pequenos e para o caso de materiais mais rigidos
como garrafas e vasilhas serd utilizado um moinho de facas. Estes equipamentos necessitam
de menos energia térmica para o seu funcionamento e produzem um material acondicionado
com menores perdas por degradacio térmica (REMEDIO et al 1999). A tecnologia de
transformacgdo e reaproveitamento do poliestireno expandido conhecido como isopor, estd em
desenvolvimento no LAPOs (Laboratério de Polimeros) e promete reutilizar este material
com uma perda minima de menos de 10% em sua qualidade. Este fato propiciard a
transformacgdo deste material em matéria-prima de alto valor agregado compativel ao dos
polimeros virgens. Para o caso de papel, estd sendo desenvolvida uma tecnologia de
aglutinacdo de polpa. Este processo estd em fase de estudos para sabermos a viabilidade
econdmica e de custos energéticos para o acondicionamento do papel a ser reciclado. Esta
tecnologia visa aglutinar em um misturador o papel umedecido em dgua, e posteriormente a
formagdo de grandes fardos de polpa compactados e secados a temperatura ambiente, também
permitird a maior compactacio das polpas de papel o que aumenta a capacidade de cargas
para o transporte rodovidrio a0 mesmo tempo que economiza a compactacio for¢cada por meio
de prensas hidrdulicas. Para a tecnologia do vidro viabilizamos a moagem e o
acondicionamento destes materiais em fardos. Destas formas, pretendemos agregar uma maior
valor ao material produzido pela Coopemai, o que torna possivel a manutencdo da
cooperativa. A tecnologia social empregada em prol da Coopemai e com o auxilio da
Universidade Estadual de Santa Cruz, permitiu a formagdo da cooperativa e a sua
implantacdo. Os futuros trabalhos serdo fundamentais para a continuidade deste projeto e sua
reprodutividade na comunidade de um modo geral.

5. Interacio entre a Universidade e Coopemai

A UESC - Universidade Estadual de Santa Cruz, situada no municipio de I1héus/BA, desde o
inicio das atividades da Coopemai vem exercendo um papel fundamental no processo de
implantacdo da cooperativa, pois com a ajuda de diversas dreas de conhecimentos
tecnoldgicos existentes na universidade, atua através do Departamento de Engenharia de
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Produgdo como parceira no desenvolvimento de tecnologias que venham a agregar valor aos
produtos reciclaveis. Através do Projeto de Extensdo Economia Sustentdvel e Soliddria de
reciclagem de Material pos-consumidos Oriundos do Meio Urbano, teve inicio um
relacionamento estreito entre o meio académico e o publico-alvo para a formacdo da
cooperativa, com a abertura de diversas possibilidades de interagdo no ambito da pesquisa e
extensdo, ndo limitadas a formacgdo técnica do profissional de Engenharia de Produgdo, mas
multidisciplinar, com énfase para a pratica das relacdes humanas, maior proximidade da
realidade local e a interdisciplinaridade com outras areas do conhecimento, como as Ciéncias
Sociais Aplicadas. Além das atividades de extensdo, as atividades da Coopemai, autbnomas
das atividades da Universidade, motivam a exploracdo de assuntos académicos, como o
estudo de canais reversos de pds-consumo compostos pelo fluxo reverso de produtos ou
materiais constituintes que foram originados no descarte de produtos apds o fim de sua
utilidade original e que retornam ao ciclo produtivo através dos canais de reciclagem ou/e
canais de reuso (LEITE, 2003). Surge assim a possibilidade de ampliacio do campo de
pesquisa para os académicos de Engenharia de Producio e areas afins.

6. Cenario Sécio-Ambiental da Coopemai

De acordo com pesquisa realizada sobre Turismo em Ilhéus por (Fontes 2001), onde se
buscou entre outros itens conhecer a opinido dos entrevistados para o quesito impacto
ambiental, os resultados obtidos constataram que 69,2% dos ouvidos, qualificaram como
regular, e 30,8% restante como ruim, vindo fortalecer a preocupacdo de que o ambiente
natural que abriga esses atrativos no municipio encontra-se sob forte impacto ambiental. Este
dado se evidencia quando comparado as pesquisas do Turismo Receptivo de Ilhéus realizado
pela Bahiatursa, conforme trabalho de (Nascimento 2001), onde o aspecto mais negativo do
municipio para o turista estd na precariedade da limpeza publica, seguido da polui¢do das
praias. Considerando o contexto apresentado como realidade do municipio de Ilhéus, cidade
de potencial turistico e ambiental, e os problemas evidentes ocasionados por ineficientes
modelos de gestdo dos residuos so6lidos urbanos, observa-se a necessidade de geracdo de
alternativas para essa problemadtica. A implantagdo de uma cooperativa de reciclagem de
residuos s6lidos urbanos no municipio de Ilhéus/BA, apresenta-se como uma alternativa para
o desenvolvimento social e preservacdo ambiental, vindo a atender algumas necessidades
emergentes existentes na regido, onde existem grandes problemas sociais e ambientais. De
acordo com (Wild 2007) o aterro sanitario de Ilhéus virou um lixdo e um desastre ambiental,
que polui mananciais e atenta contra a saide publica de proprietdrios rurais e moradores da
localidade de Itariri, no limite entre os municipios de [lhéus e Uruguca, no Sul da Bahia. As
nuvens de moscas, o mau cheiro gerado pelo gis metano, que sai da fermentacdo do material
organico, e a fumaca causada pela queima dos entulhos, prejudica quem mora na regido. Além
disso, cerca de 150 pessoas que vivem da coleta de material reciclavel instalaram uma favela
no lixdo, atraindo marginais e formando uma comunidade de subsisténcia sem as condig¢des
minimas para moradias. Nas condicOes atuais, o aterro deveria estar cercado, para ndo
espalhar mais lixo e doencas. A sujeira € tanta que ja invadiu as canaletas, por onde deveria
correr o liquido que sai do material orgdnico (chorume), para dentro das duas lagoas de
tratamento. A figura 2 apresenta as condi¢des do lixdo de Ilhéus/BA, onde sdo depositadas
diariamente aproximadamente 60 toneladas de residuos sélidos urbanos domésticos,
comerciais e hospitalares.
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Figura 2 — Acondicionamento dos Residuos Domésticos e Hospitalares no Lixdo de I1héus/BA

6. Consideracoes finais

A Universidade na condi¢@o de instituicdo publica de ensino superior tem como um dos
objetivos desenvolver os recursos humanos e auxiliar o desenvolvimento econdmico e social
no ambito de suas areas de conhecimento. O desenvolvimento de tecnologias sociais junto as
comunidades locais nas quais essas instituicdes estdo inseridas, apresenta-se como uma
possibilidade de enriquecimento do processo de ensino, pesquisa e extensdo, mas encontra
limites para o sucesso das ac¢des nas esferas das politicas puiblicas. No caso apresentado da
Coopemai, a cooperativa apresenta como pontos fortes o pioneirismo dos cooperados para
atuacdo como agentes de reciclagem e educacdo ambiental de forma organizada e a
receptividade da populagdo local para participacdo no projeto piloto de coleta seletiva. Mas
como pontos fracos, merecem destaque a auséncia de politicas publicas e projetos ambientais,
voltados para a adequada gestao dos residuos sdlidos urbanos no municipio, o que torna as
acoOes da cooperativa limitadas devido ao pequeno nimero de cooperados e recursos restritos
frente ao potencial total para a captacdo de materiais recicldveis disponiveis. A capacidade
tecnolégica que a Universidade Estaduas de Santa Cruz pode repasassar a Coopemai € o
elemento estrutural e catalisador do processo de socializagdo dos individuos desfavorecidos.
O papel princicpal da instituicio é oportunizar, aplicar e fomentar o gerenciamento da
cooperativa no sentido de promover a sustentabilidade da organizagdo. Isto estd sendo feito
através da inovagdo tecnoldgica incubada na cooperacio social destes individuos, através do
repasse do conhecimento da tecnologia de transformagdo de materiais apropriados para o
mercado industrial. Desta forma € possivel agregar valor considerdvel partindo de uma
matéria-prima de baixo valor a transformando em material valorizado para as industrias de
transformacao.
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