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Resumo

Esta pesquisa encontra-se inserida no dmbito da Organizacdo e Avaliacdo do Trabalho e
visa delinear os passos a serem seguidos na construcdo de um modelo de avaliacdo do
trabalho dos professores do Instituto Benjamin Constant. Trata ainda da aplicagdo do
modelo e do tratamento dos dados obtidos. O destaque dessa pesquisa esta na forma pela
qual se dard a elaboragdo desse instrumento de avaliacdo, resultando em um modelo efetivo
de avaliagdo do trabalho e ndo apenas em um instrumento dotado de pouca eficdcia e, muitas
vezes, utilizado apenas para intimidar os trabalhadores. Portanto, a proposta para
elaboracdo deste modelo segue uma nova tendéncia até entdo quase ndo explorada em
incursoes similares.

Palavras chave: Avaliacdo, Trabalho, Modelo, Instrumento.

1. Introducao

O trabalho € uma das formas de realizacdo do homem: agir mais para ser mais, eis a sintese
da vita activa. O objeto de estudo deste trabalho insere-se no contexto do trabalho humano,
mais especificamente na avaliacdo do trabalho com vistas a sua otimizagao.

Esta pesquisa foi perpetrada no Instituto Benjamin Constant e tem por objetivo analisar a
organizacdo do trabalho através da aplicacdo de um instrumento de avaliagdo do trabalho
desempenhado pelos seus professores. O modelo de avaliacdo serd consubstanciado em um
questiondrio cuja elaboracio e aplicacdo possui uma peculiaridade, uma vez que contard com
o auxilio dos proprios trabalhadores que estardo sendo “avaliados”.

2. O Instituto Benjamin Constant

O Instituto Benjamin Constant (IBC) é um 6rgao do Ministério da Educacdo que tem suas
acoes destinadas as questdes relacionadas a Defici€éncia Visual. Estd localizado no Rio de
Janeiro, Avenida Pasteur, 350 / 368, Urca - Rio de Janeiro - RJ, Brasil, CEP: 22240-290. O
IBC foi fundado em 1854 pelo Imperador D. Pedro Il e em 1891 ja no prédio atual, o Instituto
recebe o0 nome que apresenta atualmente: Instituto Benjamin Constant, em homenagem ao seu
terceiro diretor (vide figura 1).

Figura 1 - IBC vista frontal e aérea



O IBC ¢ o grande centro de exceléncia e referéncia nacional voltado para o atendimento das
necessidades da pessoa cega e portadora de visdo subnormal. O Instituto possui como
finalidade promover a ampla integracio social dos deficientes visuais, através da educacdo e
profissionaliza¢do dos mesmos.

3. Servicos do IBC na area da educac¢ao

O IBC presta servicos que podem ser concentrados em trés grandes areas: educacgdo, estudos
médicos e reabilitagdo técnica especializada. Na seara da educagdo o Instituto tem um belo
trabalho formando e integrando o deficiente visual, além de promover a capacitagio de
profissionais nesta drea. Dentre as atividades educacionais desempenhadas pelo IBC
destacam-se: atividades pedagdgicas, cursos e eventos além de atividades de cultura e lazer.
As atividades pedagdgicas abrangem sete setores, conforme o quadro a seguir.

Servicos Ambito de atuaciio

1) Estimulagdo precoce Atende as criangas de zero a trés anos de
idade, promovendo o desenvolvimento global
da crianca, enfatizando os demais sentidos.
Prioriza as acdes de interacdes motoras.

2) Jardim de infancia Atende as criangas de quatro a seis anos,
ampliando e enriquecendo o universo de
significacdo do aluno, através de vivéncias
psicomotoras, cognitivas e sdcio-afetivas.

3) Classes de alfabetizagio | Atende os alunos a partir dos sete anos, sendo | |
iniciados na leitura e escrita Braille. No caso
de alunos com visdo subnormal a alfabetizacio
tradicional também € proporcionada.

4) Ensino fundamental Atende os alunos a partir dos oito anos,
contemplando as mesmas disciplinas da grade
curricular do ensino fundamental ndo
especializado.

5) Educagao fisica Atende os alunos de todas as faixas etdrias. Os
esportes praticados sdo: natagdo, judo, futebol
de saldo, musculacdo, atletismo, thorball,
goalball, etc.

6) Educagdo musical Atende os alunos de todas as faixas etdrias. A |/
educacdo musical é um dos destaques do IBC,
os alunos aprendem a lidar com uma
diversidade de instrumentos musicais.

7) Programa educacional | Atende os alunos com problemas de|
alternativo aprendizagem ou que possuam outra|
deficiéncia além da visual.

Tabela 1 - Servigos prestados pelo IBC

A partir da formacdo fundamental prestada pelo IBC, o aluno estard apto a continuar seus
estudos no ensino médio em uma escola néo especial.



4. Grupo de trabalhadores e processo de trabalho

O grupo de trabalhadores em pesquisa € composto pelos professores do IBC, mas
especificamente aqueles que atuam no ensino fundamental. Eles constituem um grupo
heterogéneo formado por pessoas portadoras ou ndo de deficiéncia visual. A capacitacio e
treinamento destes profissionais na drea da deficiéncia visual é proporcionada pelo préprio
IBC através de cursos, tais como: ensino do Sistema Braille, alfabetizacdo, orientacido e
mobilidade, atividades da vida didria, producdo e utilizacdo de material especializado e
técnicas e métodos de ensino.

Muitos autores escreveram sobre o trabalho e suas relagdes sociais, entretanto merece um
destaque especial a obra "O Capital" de Karl Marx que ao explicar cientificamente como
ocorre o processo de producgdo do capital, trata do processo de trabalho como um processo de
troca e valorizagdo. O processo de trabalho é um processo de transformacdo e valorizagdo,
pois os alunos “ignorantes” em certo assunto ou técnica sdo transformados em alunos com
conhecimento e mais integrados a sociedade. O processo de trabalho é um processo de
transformacdo em que se tem a forca de trabalho dos professores, os instrumentos de ensino
utilizados durantes as aulas (materiais em Braille e outros) e o objeto de trabalho, que no caso
¢ representado pelos alunos, direcionando-se ao “produto final”, qual seja: um aluno que sai
daquela aula melhor do que entrou, agregando conhecimentos consolidados e uma formacéao
académica e social que visa sua integracdo ao meio social no qual ele estd inserido. E ainda
podemos interpretar, como se o produto ou servico final fosse a “aula” em si, da qual
obviamente fazem parte os alunos.

Meio de trabalho Salas de aula
— instrumentos e materiais
de ensino didaticos

Forca de Produtos
trabalho e servicos

— —_—

Processo de trabalho

Professores Aluno e aula

Objeto de
trabalho Alunos

Figura 2: Processo de trabalho visto por Marx.
5. Modelo de Avaliacao
5.1. Introducao

O modelo serve para se obter o diagndstico do processo de trabalho e, através desse modelo é
possivel identificar os pontos positivos e negativos do trabalho avaliado. O modelo consiste
em um conjunto de quesitos que serdo formulados e aplicados conjuntamente com os
atores envolvidos no processo de trabalho.



5.2. Critérios

Uma das tarefas mais complexas estd na definicdo dos critérios de avaliagdo, uma vez que
muitas vezes os conteidos dos critérios sao proximos e apresentam campos comuns.

Dividimos os critérios em dois grupos. O primeiro serd composto de cinco critérios oriundos
da fundamentacdo tedrica da Organizacdo e Avaliagdo do Trabalho, enquanto que o segundo
serda formado por outros cinco critérios provenientes de uma agfo conjunta com oS
trabalhadores (professores) para os quais esta avaliacdo se aplicard (critérios praticos).
Vejamos os critérios em tela:

5.2.1. Critérios tedricos

Produtividade. A Produtividade sera analisada através do desempenho dos alunos, do grau
de interesse e do aproveitamento do tempo de aula.

Participacido: Refere-se a qualidade dos canais de comunicacdo dos professores com as
instancias superiores € como as sugestdes dos professores sdo aceitas e implementadas.

Autonomia: Sera analisado até que ponto os professores participam do planejamento de
ensino e o grau de liberdade dos professores em relacido ao conteido das aulas e distribuicdo
do mesmo ao longo do curso.

Flexibilidade: Busca-se com esse critério avaliar a estrutura organizacional desse grupo de
trabalhadores focando principalmente se em casos imprevistos e eventuais € possivel a re-
alocagdo de professores entre as turmas.

Alienacdo e compromisso social: Retrata a atuacdo e a consciéncia do professor em relacio
aos objetivos da institui¢do do qual faz parte. O juizo de valor positivo serd tanto maior
quanto maior for o comprometimento social.

5.2.2. Critérios praticos

Motivacao: Visa analisar o grau de motivacdo do profissional tanto do ponto de vista didatico
quanto social.

Integracao e sensibilidade: O escopo deste critério estd na capacidade do professor perceber
como estd a situacdo do aluno do ponto de vista do seu aprendizado em aula e em relagdo a
sua vida pessoal.

Profissionalismo e capacidade profissional: No profissionalismo pode-se incluir diversos
indicativos de forma nio exaustiva, tais como: pontualidade, cumprimento do conteido
programadtico, assiduidade, etc. E com a capacidade profissional procura-se principalmente
avaliar como esté a atualizacdo do professor em relag@o a questdo do deficiente visual.

Relacionamento e cooperacgao: Trata-se da facilidade e capacidade de interagir com os
demais professores e funciondrios do IBC.

Realizacdo: Este critério retrata qual é o grau de realizacdo pessoal proporcionada pelo
trabalho de ensinar no IBC, ou seja, qual é o nivel de satisfagdo proporcionado pelo seu
trabalho.



5.3. Instrumento de avaliacdo do trabalho

Cada critério corresponderd a um bloco de quesitos. E cada modelo associa um aluno ao
professor avaliado. Além disso, o modelo incluird dois formulédrios contendo questdes
objetivamente elaboradas, cujas respostas servirdo de subsidio ao processo de avaliagdo. Um

destes formuldrios serd destinado aos professores e o segundo ao aluno. Veja o modelo:

INSTRUMENTO DE AVALIACAO DOS PROFESSORES DO INSTITUTO BENJAMIN CONSTANT

Nome do aluno: Turma
Nome do professor: Matricula
() Ensino fundamental
Marque qual o ambito de | ( ) Educacio Fisica DATA: / /
sua atuacao no IBC: () Educacéo musical o —
() Programa educacional alternativo

OS QUESITOS A SEGUIR DEVEM SER PREENCHIDOS PELO PROFESSOR

BLOCO 01 Quesitos: Opcoes:
1° - Como vocé classificaria o aproveitamento do | (Ruim) | (Regular) | (Bom) | (Otimo)
seu tempo de aula?
2° - Qual o desempenho da sua classe em geral? (Ruim) | (Regular) | (Bom) | (Otimo)
PRODUTIVIDADE | (Discrimine a turma: ___ _ ) : Oad 4a6 6asd 8al10
Média: ( ) Numero de alunos: ( )
3° - Qual o grau de interesse de seus alunos em (Ruim) | (Regular) | (Bom) | (Otimo)
aprender?
BLOCO 02 Quesitos: Opcoes:
1° - Avalie os canais c.le comunicag@o com o Ruim) | (Regular) | (Bom) | (Gtimo)
Departamento de Ensino.
2° - Avalie o grau de comunicagdo com o seu . ‘.
~ Ri Regulz B O
PARTICIPACAO | Chefe. (Ruim) | (Regulan) | (Bom) | (Otimo)
3° - Avalie o grau de aceita¢do de suas sugestdes. | (Ruim) | (Regular) | (Bom) | (Otimo)
;lug-ezzxt\g;lsle o grau de implementagdo de suas Ruim) | (Regular) | (Bom) | (Gtimo)
BLOCO 03 Quesitos: Opcoes:
1°- A,vahe seu grau de liberdade em relagdo ao (Ruim) | (Regular) | (Bom) | (Gtimo)
conteudo das aulas.
2° - Avalie seu grau de liberdade em relacdo a
AUTONOMIA como ird distribuir esse conteido ao longo das (Ruim) | (Regular) | (Bom) | (Otimo)
aulas.
3° - Qual o nivel de amplitude das iniciativas que
os professores podem tomar sem prévio (Baixo) | (Regular) | (Bom) | (Otimo)
consentimento dos superiores?
BLOCO 04 Quesitos: Opcoes:
1° - Na hipdtese de um professor ndo puder )
com la. h4 ibilidade de | ( 2) (rara- | (freqiiente- (s )
parecer a uma aula, hd possibilidade de | (munca) | oo sempre
FLEXIBILIDADE | substitui¢do?
2° - E possivel um professor ocupar eventualmente (nunca) (rara- | (freqiiente- (sempre)
uma funcdo administrativa? mente) | mente) semp
BLOCO 05 Quesitos: Opcoes:
tlr;{) E3}111(2)1})0 grau de relevancia social do seu (baixa) (intermedidria) (alta)
ALIENACAO E 2° - A funcdo do professor esta restrita a transmitir
COMPROMISSO | os conhecimentos previstos no programa da (sim) (ndo)
SOCIAL disciplina aos alunos?
3° - Como vocé avaliaria o grau de compromisso . . o
b d 1
social dos demais professores do IBC? (baixa) (intermedidria) (@l




BLOCO 06

Quesitos:

Opcoes:

RELACIONA-
MENTO E_
COOPERACAO

1° - Como vocé classificaria o seu relacionamento
com os demais funcionarios do IBC?

(Ruim)

(Regular)

(Bom)

(Otimo)

2° - Vocé encontra disponibilidade de outros
professores ou funciondrios do IBC para auxilid-
lo(a) em seu oficio?

(sim)

(ndo)

3° - Avalie seu relacionamento social entre os
funcionarios do IBC

(Ruim)

(Regular)

(Bom)

(Otimo)

BLOCO 07

Quesitos:

Opcoes:

REALIZACAO

1° - Existe alguma outra atividade na qual vocé
gostaria de trabalhar mas que nio foi possivel por
razdes alheias a sua vontade?

(sim)

(ndo)

2° - Qual € o seu nivel de ansiedade em se
aposentar?

(baixo)

(alto)

3°- Avalie o seu nivel de satisfacdo em lecionar

(baixo) (regular)

(bom) | (6timo)

OS QUESITOS A SEGUIR DEVEM SER PREENCHIDOS PELO ALUNO

BLOCO 08

Quesitos:

Opcoes:

MOTIVACAO

1° - Avalie o grau de motivagdo e interesse do seu
professor

(Ruim)

(Regular)

(Bom)

(Otimo)

2° - Avalie o seu professor quanto ao grau de
desenvolvimento da capacidade critica dos alunos
(queremos saber se 0 seu professor consegue
estimular os alunos a desenvolverem sua propria
visdo sobre a disciplina que ele leciona)

(Ruim)

(Regular)

(Bom)

(()timo)

3° - Vocé acha que o seu professor desperta o seu
interesse pela disciplina?

(Ruim)

(Regular)

(Bom)

(()timo)

BLOCO 09

Quesitos:

Opcoes:

SENSIBILIDADE E
INTEGRACAO

1° - Como vocé avaliaria a paciéncia do seu
professor com os alunos?

(Ruim)

(Regular)

(Bom)

(()timo)

2° - Como € o relacionamento do seu professor
com os alunos da turma?

(deve ser avaliado neste quesito a comunicagdo
entre o aluno e o professor)

(Ruim)

(Regular)

(Bom)

(Otimo)

3° - Como vocé classificaria o nivel de percepgdo
do professor em relagdo as suas dificuldades em
classe?

(Ruim)

(Regular)

(Bom)

(()timo)

4° - Como ¢ o auxilio que o seu professor oferece
em sala aos alunos para superar as dificuldades de
aprendizado e relacionamento?

(Ruim)

(Regular)

(Bom)

(()timo)

BLOCO 10

Quesitos:

Opcoes:

PROFISSIONA-
LISMO E
CAPACIDADE
PROFISSIONAL

1° - Avalie o seu professor quanto a assiduidade
(seu professor comparece as aulas)?

(Ruim)

(Regular)

(Bom)

(()timo)

2° - Avalie seu professor quanto a pontualidade
(aqui vocé avalia o seu professor quanto aos
horarios de inicio e término das aulas).

(Ruim)

(Regular)

(Bom)

(()timo)

3° - Avalie seu professor quanto a diddtica (seu
professor consegue organizar a aula de maneira
16gica e que facilite seu entendimento)

(Ruim)

(Regular)

(Bom)

(()timo)

4° - Qual ¢ a abrangéncia, profundidade e nivel de
atualizacdo do seu professor?

(Ruim)

(Regular)

(Bom)

(()timo)

5.4. Aplicacao do modelo

Além da participag@o dos professores no preenchimento do modelo, atuardo apenas os alunos
do ensino fundamental, de educagdo fisica, de educag¢@o musical e do programa de educacdo




alternativa sendo alunos que ja estdo alfabetizados e estdo em uma faixa etdria acima de oito
anos, posto que apresentam uma maturidade e condi¢des necessdrias para participar desta
avaliagdo. Esta € uma decisdo ndo definitiva, nada impede que no futuro seja realizada a
alteragc@o necessdria ao modelo para abranger todas as atividades pedagégicas do IBC.

A aplicagdo do modelo serd realizada em conjunto com o nosso grupo. Os professores e
alunos serdo orientados acerca do seu preenchimento e significagdo de critérios e quesitos.
Sera explicada a finalidade dessa pesquisa, ressaltando que os resultados serdo destinados a
implementa¢do de melhorias no IBC na relagdo aluno-professor.

5.5. Processamento e interpretacio dos dados

A defini¢do do grau de importancia do critério (pesos de cada critério) foi feita em conjunto
com os trabalhadores. Veja agora como se deu a distribui¢do de pontos na avaliagdo de cada

critério na tabela a seguir.

BLOCO 01: Critério da produtividade - peso: 2

Distribui¢cdo dos pontos: Ruim = 0; Regular = 2; Bom

=4; Otimo =6

Madximo se pontos obtido: 18 pontos (3 x 6)

Total de pontos obtidos: A

Nota obtida pelo professor neste critério:
n;=(A)/(18),entao 0 < n; < 1

BLOCO 02: Critério da participagdo - peso: 1

Distribui¢do dos pontos: Ruim = 0; Regular =2; Bom

=4; Otimo =6

Madximo se pontos obtido: 24 pontos (4 x 6)

Total de pontos obtidos: B

Nota obtida pelo professor neste critério:
n,=(B)/(24),entdio 0 < n, < 1

BLOCO 03: Critério da autonomia - peso: 2

Distribuicdo dos pontos: Ruim = 0; Regular = 2; Bom

=4; Otimo = 6

Madximo se pontos obtido: 18 pontos (3 x 6)

Total de pontos obtidos: C

Nota obtida pelo professor neste critério:
n;=(C)/(18),entao 0 < n3 < 1

BLOCO 04: Critério da flexibilidade - peso: 1

Distribui¢do dos pontos: Nunca = 0; Raramente = 2;

Freqiientemente = 4; Sempre = 6

Madximo se pontos obtido: 12 pontos (2 x 6)

Total de pontos obtidos: D

Nota obtida pelo professor neste critério:
ny=(D)/(12),entio 0 < ny < 1

BLOCO 05: Critério da aliena¢do e compromisso

social - peso: 2

Distribuicdo dos pontos: Baixa = 0; Média = 3; Alta =

6;Sim=0; Nao=5

Madximo se pontos obtido: 17 pontos (2 x 6 +5)

Total de pontos obtidos: E

Nota obtida pelo professor neste critério:
ns=(E)/(17),entdio 0 < ns; < 1

BLOCO 06: Critério do relacionamento e cooperagao -

peso: 1

Distribui¢do dos pontos: Ruim = 0; Regular = 2; Bom

=4; Otimo = 6; Sim= 0; Ndo =5

Madximo se pontos obtido: 17 pontos (2 x 6 +5)

Total de pontos obtidos: F

Nota obtida pelo professor neste critério:
neg=(F)/(17),entaio 0 < ng < 1

BLOCO 07: Critério da realizag¢do - peso: 2
Distribuicdo dos pontos: Sim = 0; Ndo = 5; Baixa = 0;
Alta = 5; Ruim = 0; Regular =2; Bom = 4; Otimo = 6
Madximo se pontos obtido: 16 pontos (2 X 5 + 6)
Total de pontos obtidos: G
Nota obtida pelo professor neste critério:

n; = (G) /(16),entio 0 < n; < 1

BLOCO 08: Critério da motivagdo - peso: 3
Distribui¢do dos pontos: Ruim = 0; Regular = 2; Bom
=4; Otimo =6
Mdximo se pontos obtido: 18 pontos (3 x 6)
Total de pontos obtidos: H
Nota obtida pelo professor neste critério:

ng = (H) /(18),entdo 0 < ng <1

BLOCO 09: Critério da sensibilidade e integragao -
peso: 4
Distribui¢do dos pontos: Ruim = 0; Regular = 2; Bom
=4; Otimo = 6
Madximo se pontos obtido: 24 pontos (4 x 6)
Total de pontos obtidos: 1
Nota obtida pelo professor neste critério:
ng =(I) /(24),entdio 0 < ny < 1

BLOCO 10: Critério do profissionalismo e capacidade

profissional - peso: 2

Distribui¢do dos pontos: Ruim = 0; Regular = 2; Bom

=4; Otimo =6

Madximo se pontos obtido: 24 pontos (4 x 6)

Total de pontos obtidos: J

Nota obtida pelo professor neste critério:
nio=J)/(24),entdo 0 < n;p <1

Tabela 02 - Parametros numéricos do modelo



Determinacdo da avaliacdo do professor por modelo preenchido (n):

n= [2 n; +np+ 2.1’13 +ng4 + 2.1’15 + ng + 2.117 + 3.1’18 + 4.119 + 2.111()] / (20)

Emque 0< n<1

Determinacdo da avaliacdo de cada professor do IBC:

Seja n; = resultado do questiondrio i preenchido pelo aluno i em conjunto com o seu professor.

N
Avaliacdo global do Professor = { [ > nj] . 100 }/ [N] = INDICADOR (em %), N = n° de
modelos i=l

Observe que analisando cada bloco (critério) em separado, pode-se obter um indicador por
critério. E para obtermos um retrato de toda a populacdo podemos criar um terceiro tipo de
indicador que seria a média dos indicadores dos professores avaliados.

Para interpretar cada um dos indicadores basta aplicar o quadro abaixo.

AVALIACAO
FAIXA 0%<IND<40% | 40 % <IND< | 60 % <IND | 80 % <IND <
60 % <80 % 100 %
CLASSIFICACAO | INSUFICIENTE EXCELENTE

Tabela 3 - Quadro interpretativo

Tanto em uma avaliagdo como em outra cabe a aplicacdo da estatistica para otimizar a
interpretag@o dos resultados (média, desvios, etc). Entretanto um aprofundamento neste ponto
seria um desvio do escopo desse artigo.

6. Diagnosticos Preliminares

Poderiamos enumerar preliminarmente alguns pontos fortes e fracos da organizacdo do
trabalho da instituicdo, abordando desde o professor até as suas condicdes de trabalho.

Pontos fortes:

= Comprometimento dos profissionais para viabilizar a integracdo dos alunos ao meio social,
reduzindo assim a discriminacio e o isolamento do aluno em um ambiente que atuaria como
um véu que o separaria do convivio social com outras pessoas e com o mundo real.

= Promocio de atividades extraclasse como educacido musical, artesanato, coral para facilitar
essa integracdo.

= A institui¢do tem um banco de emprego, onde sdo cadastrados os alunos que estdo a
procura de emprego. As empresas que procuram a instituicdo com o intuito de contratar
pessoal recorrem a esse banco de emprego.

= O nivel de motivacdo dos professores ¢ elevado.

= A sensibilidade dos professores com os alunos é o ponto positivo de maior destaque. E
indiscutivel a vocagdo e dedicacdo desses professores, que atuam como se estivessem
cumprindo uma verdadeira missdo. Com isso, esses profissionais sdo extremamente realizados
com o que fazem.

= A capacitagdo e profissionalismo é outro ponto forte, mas que sempre se encontra em
processo constante de aprimoramento.

= Ha uma boa flexibilidade no trabalho.

= Detecta-se um excelente relacionamento e cooperagdo entre os funciondrios da institui¢do.




= Com relacdo a alienacdo e o comprometimento social, o resultado ndo poderia ser outro: o
nivel de consciéncia da func¢do social desses profissionais € muito maior do que o esperado.

Pontos fracos:

= Possibilidade de melhoria na capacitacio profissional dos professores.

= Falta de verba para viabilizar o trabalho dos professores e para a institui¢do como um todo
(instalagdes, aparelhos e materiais diddticos podem ser melhorados), que reflete em uma
diminui¢@o na produtividade do trabalho.

= O grau de participacdo e autonomia dos professores ainda é muito restrito.

= Dificuldade na divulgacdo do trabalho realizado na instituicdo.

O ponto fraco mais presente € a falta de verba para a viabilizacdo de projetos desenvolvidos
pela institui¢do. Tanto que, a institui¢do para manter vdrios de seus projetos faz diversas
parcerias. Apresentaremos algumas propostas para solucionar ou ao menos minimizar 0s
pontos fracos diagnosticados anteriormente.

Serdo apresentadas solucdes baratas, rapidas e intermedidrias. As duas primeiras s@o solucdes
de curto prazo, enquanto que a ultima de médio e longo prazo.

Capacitagdo profissional dos professores

Solucdo barata: Reunides periddicas com os professores e profissionais da drea para
discussdo de novas técnicas de ensino e trocas de experiéncia. E intensificagdo no treinamento
dos professores.

Solucdo rapida: Contratagdo de pessoal especializado em educacdo para deficientes visuais
para ministrar cursos de aperfeicoamento aos professores da Instituicdo.

Solucao intermediaria: Identificacdo dos problemas e ajuste no programa de treinamento de
professores. Envio de professores para atualizagdo em cursos nacionais € no exterior sobre
educacdo de deficientes visuais de modo a viabilizar esta reestruturagao.

Falta de verba e divulgacdo

Solucdo barata: Aumento na divulgagdo em meios de comunicagdo nao explorados e de
forma mais intensa do trabalho realizado na Instituicdo a fim de atrair parcerias e patrocinio
de empresas para a Institui¢do, sempre destacando que as empresas ganhardo muito com essa
parceria, pois terdo sua imagem vinculadas a um projeto social de extrema relevancia.

Solucdo rapida: Aprimorar e ampliar os cursos profissionais para os alunos visando uma
integracdo dos mesmos ao mercado de trabalho e conseqiiente reducdo nos gastos da
instituigdo.

Solucdo intermediaria: Criar condi¢des para inserir o aluno no mercado de trabalho nio
meramente como empregado, mas como empreendedor.



Participagdo e autonomia

Solucido barata e rapida: Promocgio de reunides para discutir a questao e elaborar propostas
de acdo

Solucdo intermediaria: Reestruturacdo da matriz organizacional da Institui¢do e reforma no
contetido e diretrizes curriculares para garantir maior autonomia aos professores. Esta tltima
questdo € mais complicada, pois depende de articulagdes politicas para que as autoridades
competentes editem as normas juridicas em tela.

7. Conclusao

Este instrumento de avaliagdo foi aplicado em fase experimental em uma amostra reduzida de
professores para se ter um indicativo e facilitar a sua reestruturacdo. Para viabilizar a
aplicagdo do modelo, serd elaborada uma cartilha para auxiliar os funciondrios que serdo
responsaveis por sua aplicacdo e serd feita uma conversdo do modelo para o sistema Braille.
Além disso, pode-se elaborar uma planilha eletronica para proporcionar um tratamento
estatistico das informacdes e um banco de dados eletrdnico que servird como base de coleta,
armazenamento e processamento automatico de dados juntamente com a planilha eletronica.

A aplica¢do desse modelo de avaliacdo possibilitard a obtencdo de indicativos de todo o
processo de trabalho dos professores do IBC, isto €, um diagnéstico com pontos fortes e
fracos, possibilitando uma otimizagdo do trabalho e proporcionando um aumento na
capacidade do IBC para atingir suas metas (formacao e integracio social do deficiente visual).
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