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Resumo

Este artigo apresenta os primeiros resultados obtidos com a criagdo da disciplina “Gestdo de
Projetos Soliddrios” no curso de Engenharia de Produgcdo da UFRJ, aberta a todos os
estudantes da Escola Politécnica e da UFRJ. Criada a partir de uma iniciativa do Niicleo de
Solidariedade Técnica - SOLTEC/UFRJ - ela busca, utilizando-se de uma metodologia de
aprendizado participativo, desenvolver competéncias socio-técnicas que colaborem na
elaboragdo, monitoramento e avaliacdo de projetos voltados para a promog¢do da cidadania e
dos direitos humanos no Estado do Rio de Janeiro. Neste texto, hd, primeiro, uma descri¢cdo
dessa metodologia utilizada na cadeira. Em seguida, ¢é ilustrada a importdancia do
relacionamento da disciplina com o niicleo de ensino, pesquisa e extensdo que a criou. E por
ultimo, sdo descritos os resultados obtidos com a disciplina em sua primeira experiéncia, no
segundo semestre de 2003.
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1. Introducao

Este texto pode ser considerado uma continuacao do artigo “Gestdo de Projetos Solidérios
— Ensino, Pesquisa e Extensdao em Tempos de Mudanga”. Neste artigo, redigido por integrantes
do Nrucleo de Solidariedade Técnica da Escola Politécnica da UFRJ (SOLTEC), foi descrito todo
o processo de criagdo do Nucleo e da prépria disciplina, mostrando a importancia de sua criacao,
o aspecto inovador de sua metodologia e os objetivos que se procurava obter com o oferecimento
desta. Como foi escrito em meados de 2003, e a cadeira foi iniciada no segundo semestre deste
mesmo ano, ndo havia no artigo andlise dos resultados obtidos com esta, se limitando apenas ao
que se propunha com ela.

O Nicleo de Solidariedade Técnica (SOLTEC) foi fundado em 13 de marco de 2003, na
Escola Politécnica da UFRJ (Poli/UFRJ), e seu objetivo central € o de fomentar operacdes de
apoio técnico a empreendimentos voltados para a inclusdo social. A disciplina “Gestdo de
Projetos Solidéarios” foi entdo criada como a principal ferramenta do Nucleo para alcangar esse
objetivo, possibilitando que j4 na graduagdo os alunos possam se envolver com comunidades em
projetos de extensao e construindo um vinculo entre alunos das diversas habilitacdes, professores,
departamentos e potenciais parceiros dentro e fora da Universidade.

Neste sentido, este novo texto pretende cumprir este papel, descrevendo e analisando as
conquistas conseguidas pelo Nucleo com a realizacdo da disciplina. Com o objetivo de dar um
embasamento ao leitor, atualizamos alguns conceitos desenvolvidos no primeiro artigo,
principalmente quanto a metodologia utilizada na disciplina e a interacdo desta com o SOLTEC,
para fornecer uma melhor capacidade analitica dos resultados aqui descritos.

2. Metodologia da disciplina

Em um primeiro momento, a disciplina procura contextualizar o aluno com a realidade a
sua volta, incitando discussdes sobre os caminhos do mundo contemporaneo. Sdo debatidos
textos que abordem temas como a Globalizacdo, o Mercado Global, Direitos Humanos, a Divisao
Internacional do Trabalho, a Responsabilidade Social, a Economia Solidaria, entre outros.

Neste momento, sdo organizados debates em aulas semanais, utilizando o método do
“circulo de culturas” como descrito por Carneiro (1996), quando usados pela primeira vez em
Recife/PE:

“(...) a idéia de circulo significa relacdes sociais no sentido da horizontalidade, sem
sobreposicoes ou relacées de dominacdo, possibilitando, por conseguinte, a
substituicdo de posicoes ideologicas ortodoxas por outras mais flexiveis. Assim, essa
concepgdo estabelece as seguintes substituicoes: em lugar do ‘professor’ (doador do
saber), o coordenador de debates; em lugar de aula discursiva, o didlogo; em lugar
de aluno, com tradicées passivas, o participante do grupo; em lugar dos ‘pontos’ e de
programas alienados, programacdo compacta, ‘reduzida’ e ‘codificada’ em unidades
de aprendizado.”

Utilizando esta metodologia procura-se uma relacao entre aluno e professor diferente da
tradicional. Esta nova relagdo é melhor definida por Paulo Freire (1975):

“O papel do educador ndo é o de ‘encher’ o educando de ‘conhecimento’, de ordem
técnica ou ndo, mas sim o de proporcionar, através da relagcdo dialégica educador-
educando, educando-educador, a organizagdo de um pensamento correto em ambos”

Para uma maior qualidade de discussdo, € indicado um texto para leitura prévia. Durante a
semana, cada aluno deve analisa-lo e, a partir disso, elaborar uma resenha critica, ressaltando sua
opinido sobre o que leu. Na aula seguinte, o texto é debatido, diversas questdes sdo levantadas e,
ao final de cada aula, um novo texto € indicado. H4 também a intencdo de que semindrios sobre
temas da ementa sejam dados por convidados.



Os temas propostos para debate enriquecem as aulas, ja que estimulam a participagao dos
alunos, alimentam pol€micas, fornecem um maior nimero de questdes, pontos de vista e opinides
acerca de um mesmo tema.

Paralelamente as aulas, os alunos devem elaborar seus planos de estudo, experimentar
ferramentas como softwares e métodos de planejamento para realmente “engenheirar” os projetos
solidarios e desenvolver projetos em casos. Esses sdo desenvolvidos em grupos de até dois
alunos.

Os estudos de caso podem ser feito de trés formas: - Através de um novo projeto,
elaborado pelo préprio aluno; - Através da realizacdo de um projeto elaborado, mas ainda nao
realizado; - Através do estudo de um projeto ja realizado, que tenha sido bem sucedido, de modo
que seja levantado no relatério a ser entregue no final do curso, os erros, os acertos, o porqué do
sucesso, a reacdo da comunidade etc.

Caso os alunos da disciplina tenham uma forte identificacdo com os ideais do niicleo ou
com o estudo que realizou nesta, ele serd incentivado a aprofundar seu trabalho, dando
continuidade a ele, mesmo apdés o término da disciplina. Porém, sempre monitorado pelos
representantes do Niucleo.

TEMA I - EMENTA DA DISCIPLINA
Bibliografia: Ementa, fluxo temdtico, propostas iniciais de estudos de casos, método para
elaboragdo do plano de estudos.

TEMA 1I - Globalizacao e Estado no ambito dos paises periféricos
Bibliografia: Por uma outra Globalizacdo (Milton Santos), Produzir para viver — Os
caminhos da produg¢do ndo-capitalista (Boaventura dos Santos)

TEMA III - Direitos Humanos e Cidadania
Bibliografia: Direitos Humanos: novos sujeitos e novas prdticas (Revista Proposta —
FASE) Direitos Fundamentais dos Trabalhadores prescritos pela OIT

TEMA IV- A emergéncia da ‘“Economia solidaria’ no Brasil
Bibliografia: A economia soliddria no Brasil( Singer e Souza); Economia Urbana — La
perspectiva popular — J.L. Coraggio. www.ecosol.org.br

TEMA V - Iniciativas Sociais (incluindo o denominado terceiro setor)

Bibliografia: conceito em publicacdo do LTDS; Sindicalismo e Cooperativismo
(G.Guimardes), Sindicalismo e Economia Soliddria - ADS/CUT, Economia Soliddria no
Brasil; www.fase.org.br; www.ibase.org.br; www.rits.org.br

TEMA VI-Universidade e Sociedade
Bibliografia: Livro e Plano Nacional de Extensdo, Exemplos de projetos universitdrios:
UFRJ e outras.

TEMA VII - Engenharia e Sociedade
Bibliografia: Engenheiro, trabalho e ideologia. L.K. Kawamura. Fontes: Clube de
Engenharia, sindicato e CREA.

TEMA VIII - Pesquisa Participativa
Bibliografia: Pesquisa - agdo nas organizacoes (Thiollent), 29 ferramentas para a
pesquisa participativa (Markus Brose).

TEMA IX - Gestao de Projetos Solidarios: elaboracio; monitoramento e avaliacao.
Bibliografia: Bartholo et alii — “Elaboracdo e Monitoramento de Projetos Sociais”,
Elaboragdo,; Monitoramento, Avaliacdo.de Projetos Sociais (Tenorio et al.).

Figura 1 — Fluxo temético da disciplina “Gestdo de Projetos Solidérios”



Quando o estudo de caso a ser desenvolvido pelo aluno for do segundo tipo, no qual ele
realiza um projeto ja elaborado, a idéia dos é usar da metodologia de pesquisa-a¢do. Como
definido por Thiollent (1997):

“A pesquisa acdo consiste essencialmente em acoplar pesquisa e acdo em um
processo ao qual os atores implicados participam, junto com os pesquisadores,
para chegarem interativamente a elucidar a realidade em que estdo inseridos,
identificando problemas coletivos, buscando e experimentando solucdoes em
situagdo real”.

Entdo, para esses casos se pretende ter a abordagem participativa, com a interacao, citada
por Thiollent, entre pesquisadores e atores. Por isso, sempre serd incentivado o planejamento de
uma acao baseada nas pesquisas e discussoes feitas. Porém, devido a curta duragcdo da disciplina,
sempre serd analisado a viabilidade de realizacdo e a possibilidade de continuidade de cada
projeto que envolva diretamente grupos de interesse. Pois, uma vez prometida a uma comunidade
arealizacao de um trabalho, este deve ser efetuado, para evitar a geracao de falsas expectativas.

A disciplina esta dividida em 30hs de aulas tedricas e 15hs de aulas préticas e € oferecida para
todos os estudantes de graduagdo da Poli/UFRJ, sendo monitorada pelos professores:

e Sidney Lianza — professor do Departamento de Engenharia Industrial (DEI/UFRIJ)

e Michel Thiollent — professor do Programa de Engenharia de Producdo da Coordenacao de

Programas de P6s-Graduag@o em Engenharia (PEP/COPPE).

A participacdo de um professor de graduacdo e outro de pds-graduacdo também tende a ser
muito benéfica para o curso. O primeiro pode contribuir com sua experiéncia no contato com o0s
alunos da graduacio, tendo melhor conhecimento dos métodos utilizados neste nivel de ensino.
Enquanto o segundo contribuird com sua experiéncia no desenvolvimento de projetos de
extensao, ja que estes sao muito mais comuns na pos-graduagao.

2.1. A interacao da disciplina com o Nicleo
Sendo o Niucleo o idealizador da disciplina, ambos sdo visceralmente dependentes entre
si.
A disciplina € de suma importancia para o SOLTEC por trés motivos:
I. Nela se desenvolve todo o conhecimento tedrico-metodolégico que serd utilizado nos
projetos realizados pelo Nucleo.

II. Ela representa a principal ponte entre alunos de graduacdo e o grupo, de modo que, havendo
interesse por parte daqueles, a renovacdo de integrantes, a manutencdo do SOLTEC e a
continuidade dos trabalhos desenvolvidos durante a disciplina (um semestre) estardo
garantidas.

II. E, por dltimo, nela podem ser desenvolvidos, analisados, realizados projetos solidédrios que
podem vir a ser adotados pelo Nucleo.

Por outro lado, o SOLTEC também € essencial para a disciplina pois:

I. S&o seus integrantes que elaboram, ministram e monitoram esta, tendo esta vida curta no
caso do fim no Nicleo.

II. Com o banco de dados de projetos solidérios jé iniciado e sempre atualizado deste grupo,
ele serd sempre uma referéncia para os estudantes da disciplina na escolha de estudos de
caso, sempre oferecendo projetos dos quais esteja participando ou que tenha conhecimento.



III. Ele podera viabilizar a realizacdo de alguns projetos que sem ele nao seriam possiveis
através de algumas acdes como: formalizacdo de parcerias institucionais com outros
laboratdrios, universidades e outras organizacdes, que podem fornecer apoio intelectual e
técnico; garantia de continuidade de projetos que envolvam comunidades; obtencdo de
bolsas frente a fontes de financiamento; entre outras.

2.2 O Encontro Engenharia e Desenvolvimento Social

Ao final do curso, prevé-se a selecdo das melhores resenhas criticas para a publicacio de
um caderno, visando a estimular os alunos e aproveitar a producdo académica realizada. Os
relatorios mais bem avaliados poderdo entrar para a bibliografia da disciplina no semestre
posterior mediante corre¢des, caso sejam consideradas necessarias.

Além disso, percebeu-se que seria interessante criar um espago onde pudessem ser
expostos os produtos dos projetos realizados na disciplina e dos projetos dos quais os integrantes
do Nucleo participaram. Nesse espaco ainda, poderia haver a interacdo entre as diversas
iniciativas que possuam este viés de diferentes unidades da UFRJ, em particular no Centro de
Tecnologia, dando mais forca e unidade as acdes. O Nucleo entdo imaginou que o ideal para se
chegar a esses objetivos era a realizacdo deste Encontro de “Engenharia e Desenvolvimento
Social” da UFRJ..

3. Resultados

Um ano depois do surgimento da idéia de criacdo da disciplina “Gestdo de Projetos
Solidarios”, ja € possivel fazer um balanco dos resultados obtidos e das fraquezas identificadas no
primeiro periodo letivo em que ela foi oferecida.

3.1 Estudos De Caso

No primeiro periodo em que foi ministrada, oito alunos da Engenharia de Producgdo
participaram da disciplina, a maioria era de integrantes do SOLTEC. A turma foi dividida em
grupos e foram desenvolvidos trés estudos de caso.

Um trabalho foi realizado na Comunidade Agricola de Higiendpolis, localizada em um
bairro da zona norte do municipio do Rio de Janeiro. Os estudantes fizeram uma andlise do
processo produtivo de um grupo de artesds, que possuiam o artesanato como uma fonte de renda
secunddria. Foi desenvolvido um diagnéstico de todo o negdcio e, em seguida, foram elaboradas
propostas de acdes que ajudassem na estabilizac@o e no crescimento deste.

Outro estudo de caso abordou o tema cooperativismo. Embasados na experiéncia da
Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da COPPE (ITCP/COPPE), o grupo
desenvolveu uma proposta de criacdo de uma central de negdcios para as cooperativas incubadas
pela UFRJ. Analisando as caracteristicas das cooperativas e as principais dificuldades por elas
enfrentadas, foram identificadas as principais caréncias que poderiam ser supridas pela central de
negocios cooperativista.

E, por ultimo, mas n3o menos valioso, foi a andlise realizada de projetos de
desenvolvimento local para a Vila Residencial da UFRJ. Depois de fazer uma anélise de trés
projetos para esta Vila, um da COPPE, outro da Faculdade de Arquitetura e um da Escola de
Enfermagem, foram levantados aspectos positivos e negativos de cada um dos projetos,
culminado em algumas consideragdes que devem ser levadas em conta na proposi¢do de um
projeto em uma comunidade.



3.2 Apresentacio de Artigos

O artigo mencionado na introducdo, que discorre sobre a criagdo, a metodologia e os
objetivos da disciplina, foi apresentado em dois congressos: o IX Encontro de Ensino em
Engenharia, realizado em novembro de 2003, em Niter6i, na UFF; o World Congress on
Engineering and Technology Education (Congresso Mundial de Educacdo em Engenharia e
Tecnologia), ocorrido em marco de 2004, em Santos, na UNISANTOS.

Além de todos os beneficios académicos de apresentagdes em Congressos com esse peso,
outro grande fruto disto foi a divulgacdo da disciplina. Além da procura da disciplina e do Nicleo
por docentes e discentes de outras habilitacdes da Poli/UFRJ, como Eletronica e Naval,
académicos de outras Universidades, como a propria UFF, entraram em contato interessados em
estabelecer parcerias. Este fato auxiliou no préximo grande resultado obtido que foi a
multidisciplinaridade dos alunos da disciplina em seu segundo semestre.

3.3 Diversidade dos Alunos

A implantacdo de uma nova disciplina optativa em um curso de graduacdo sempre traz
receio quanto ao seu sucesso, isto é, quanto a sua procura pelos alunos. A “Gestdo de Projetos
Solidarios” nao foi diferente. No primeiro semestre em que foi ministrada, segundo periodo
letivo de 2003, ela possuia apenas 8 alunos, sendo que, destes, 7 eram do SOLTEC.

Porém, a pioneira abordagem social da cadeira somada a satisfacdo dos ‘“‘estudantes-
cobaias” funcionaram como grande atrativo para novos interessados em cursa-la. Isso pdde ser
visto pelos nimeros atuais do segundo semestre em que estd sendo dada: 18 estudantes de
graduacdo. E o que é mais surpreendente € que além de mais que dobrar o ndmero de graduandos,
ela se tornou mais multidisciplinar: sao 14 alunos da Engenharia de Produgdo, dois da
Engenharia Eletronica e dois da Engenharia Mecénica.

Além disso, a matéria atraiu alguns ouvintes que certamente aprimoram muito as
qualidade dos debates e discussdes realizados nas aulas: 3 técnico-administrativos, 1 doutorando,
1 professor do Departamento de Engenha Eletronica da Poli/UFRJ. Este dltimo vem a ser o
coordenador do Projeto Minerva, um projeto de inclusdo digital, que € uma operagdo de extensao
de tradi¢ao da Poli/UFRJ.

3.4 Nova Disciplina de Pés graduacio

Um dltimo fruto colhido a partir da criagdo desta disciplina € a criacdo da cadeira de pds
graduacdo “Engenharia de Produ¢do em Empreendimentos Solidarios”. Consolidando a parceria
entre os professores Sidney Lianza e Michel Thiollent, esta nova disciplina optativa deve ser
oferecida aos estudantes matriculados na COPPE/UFRIJ pela primeira vez no terceiro periodo
letivo deste ano. Essa nova disciplina certamente valer-se-a4 da experi€ncia daquela implantada ha
trés anos, denominada “Engenharia de Produ¢do em Empreendimentos Cooperativos e
Autogestiondrios”, entdo ministrada pelo professor Sidney Lianza e pelo professor Rogério Valle
O oferecimento de “Engenharia de Producdo em Empreendimentos Soliddrios”, certamente
proporcionard condi¢gdes de uma maior interacdo entre a graduacdo e a pds-graduagao,
estabelecendo vinculos que fortalecerdo a atividade do SOLTEC e da UFRJ na promoc¢do dos
direitos humanos da populacao do Rio de Janeiro.

3.5 Fraquezas Identificadas
Uma anélise de conteido da primeira experiéncia também nos levou a refletir algumas
falhas, as quais estd se tentando suprimir neste semestre.



O primeiro ponto que achamos que poderiamos melhorar era a consisténcia da
bibliografia conceitual. Identificamos que o tema “Globalizacdo” teria que fortalecer o ponto de
vista de pesquisadores de paises semiperiféricos e incorporamos o livro “Produzir para viver —
Os caminhos da producdo ndo-capitalista” de Boaventura de Souza Santos. Neste sentido
também percebemos a necessidade de incorporar o tema “Economia Popular” desenvolvido pelo
argentino José Luis Coraggio.

E o segundo ponto a ser fortalecido € a utilzacdo de ferramentas gerenciais na disciplina.
Apesar de termos visto conceitos € métodos para elaboracdo, monitoramento e avaliagdo de
projetos, a disciplina carece ainda de maior uso e reflexdo daquelas ferramentas. No periodo
atual estd se planejando dispender um maior tempo de aula neste tema, e serd incentivado a
utilizacdo dessas ferramentas pelos estudantes em seus estudos de caso.

4. Conclusao

A disciplina “Gestdo de Projetos Solidarios” em seu primeiro periodo de existéncia trouxe
um balango bastante satisfatério por parte dos alunos e dos professores. A metodologia de ensino
utilizada, baseada no ‘“circulo de culturas”, trouxe uma grande abertura a participacdo de todos
nas discussdes levantadas, atendendo o objetivo de contribuir com a formagao do engenheiro no
desenvolvimento de competéncias de inteleccdo, andlise, sintese, comunicacdo e relacionamento
humano. Algumas falhas foram detectadas em conversa entre os alunos e os professores e, para o
periodo em curso atualmente, ja se busca conserta-las.

O periodo atual conta com uma diversidade de participantes nas aulas que em muito vem
enriquecendo as discussdes. O mais interessante € que pelo fato de as aulas se basearem em
discussodes de textos e de os grupos do periodo passado e do periodo atual serem distintos, muitas
vezes um mesmo texto pode provocar aulas totalmente diferentes de um periodo para o outro, o
que também € muito enriquecedor para os professores. Constata-se que serdo desenvolvidos
estudos de casos multidisciplinares e com diversidade regional bastante ricas que artigos futuros
deverdo registrar para a comunidade académica e para a sociedade.
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6. Anexo I — Ementa da Disciplina “Gestao de Projetos Solidarios”
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