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Resumo

As reflexdes contidas no presente artigo fazem parte de algumas conclusdes obtidas do “I
Seminario Nacional sobre Universidade & Cidadania”, que teve como tema central
“Transformacdo Social: o qué d& certo?”” promovido pelo projeto “Universidade&Cidadania™
em 2003. O mesmo projeto deu origem ao Instituto Universidade Brasil — INUB, recentemente
fundado. Neste artigo, pretendemos discorrer sobre o papel da universidade na sociedade e 0
exercicio da cidadania através das varias areas do saber, tomando como caso especifico a area
de Engenharia. Podemos dizer que as instituicbes de ensino superior séo determinadas a serem
instrumentos de desenvolvimento humano e da sociedade, quando numa perspectiva de
promocdo da vida cumprem seu papel de investigacdo cientifica, producdo cultural e
tecnoldgica, ensino e extensdo. Neste sentido devem estar sempre proximas a sociedade, com a
qual devem ter compromisso de promover, de formular respostas aos desafios que se apresentam
e de formar cidaddos tecnicamente competentes, eticamente comprometidos e socialmente
engajados.
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1. Universidade: para qué e a servico de quem?

Antes de pensarmos em uma resposta adequada a pergunta formulada acima, faz-se necessario
verificarmos, mesmo que sucintamente, a historicidade das universidades brasileiras, nédo
perdendo de vista a sua importancia para as diferentes camadas da sociedade. Diga-se de
passagem que as universidades tém nas atividades de extensdo uma forma concreta de
aproximagdo e didlogo com a sociedade, e este modo de expressdo passou por diversas
transformacdes ao longo dos anos. Segundo documento da Coordenadoria de Extensdo da
UNIMEP, As primeiras experiéncias de extensdo resumiam-se a conferéncias envolvendo as
diversas areas do saber, alem de semanas abertas ao publico. Nessas conferéncias eram
trabalhados varios temas ndo relacionados aos problemas sdcio-econémicos e politicos da
primeira metade do século XX, visto que se tratava de um ato de vontade ou idealismo de
parcelas da comunidade académica incomodadas pelo elitismo crescente da universidade. Até a
década de 1930, as atividades de extensdo tinham claramente um compromisso com as elites.
Neste periodo, a extensdo universitaria havia se constituindo em um mecanismo para justificar a
existéncia da universidade ao conjunto da sociedade.
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Em 1931, a relacéo entre universidade e elite foi efetivada atraves da extensao e formalizada no
Estatuto da Universidade Brasileira. De acordo com o documento da Coordenadoria de Extenséo
da UNIMEP, a extensdo deveria ser desenvolvida através de cursos e conferéncias, priorizando
““a difus@o de conhecimentos Uteis a vida individual e coletiva, a solu¢éo de problemas sociais e
a propagacao de idéias e principios que salvaguardam os altos interesses nacionais™.

A partir da década de 1960, surgiu nas universidades um movimento de oposi¢éo critico de seu
compromisso com a elite. Este setor aproximou-se dos segmentos mais pobres da populacdo e
constatou o distanciamento da universidade dos problemas enfrentados pela maioria da
populacdo, fundamentalmente no campo da saude e da educacdo. Foi exatamente em 1964 que a
universidade passou a sofrer duras criticas do movimento estudantil e do corpo docente pelo seu
elitismo. Os programas de extensdo nas diversas areas do saber levaram para 0s meios rural e
urbano o saber erudito, que conviveu com o saber popular numa tarefa que os unificou atravées da
luta por uma sociedade justa e fraterna.

Segundo o documento aqui analisado, no ano de 1968, a reforma universitaria havia ignorado as
reivindicagdes dos professores e alunos que propunham um novo modelo de universidade. Neste
periodo, a extensdo era entendida como um mecanismo para o didlogo com a sociedade. Ja no
ano de 1975, a extensdo foi compreendida, no que constava no plano de trabalho elaborado pelo
MEC, como “meio através do qual a universidade atende a outras instituicdes e a populacéo e,
por outro lado, recebe retroalimentacdo para o ensino e a pesquisa”. Seguindo a mesma
orientacdo, o Conselho dos Reitores das Universidades Brasileiras, definira as atividades de
extensdo segundo trés idéias bésicas: prestacdo de servico a comunidade, realimentacdo da
universidade e, conseqlientemente, a integracdo de ambas.

Ainda com base no documento, afirma-se que na histéria da extensdo, observa-se que a sua
origem e o0 seu desenvolvimento se deram nas universidades estatais. Como instituicdes publicas,
estas universidades procuraram, através de programas assistencialistas, seu reconhecimento junto
as classes populares. Este reconhecimento junto as elites foi conseguido através do
desenvolvimento de pesquisas que atendiam aos interesses destes setores da sociedade.

A énfase dos encontros nacionais de pro-reitores ocorridos em 1987/88/89 foi conceituar a
extensdo como pratica académica:

“A extensdo universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa
de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre a universidade e a sociedade. Para os
pré- reitores, a extensdo é uma via de méao dupla, com transito assegurado a comunidade académica que
encontrara, na sociedade a oportunidade da elaboracdo da praxis de um conhecimento académico. No
retorno a universidade, docentes e discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, sera
acrescido aquele conhecimento. Este fluxo, que estabelece a troca de saberes sistematizados académico e
popular, tera como consequiéncia a producdo de conhecimento, resultante do confronto com a realidade
brasileira e regional, e a democratizacdo do conhecimento académico com participacéo efetiva na atuacéo
da universidade, além de instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/pratica, a extensdo é um
trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada ao social”.
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2. A proposta do INUB

O INUB - Instituto Universidade Brasil foi fundado em abril de 2005 por um grupo
multidisciplinar de universitarios (mestrandos e graduandos de universidades publicas e
privadas).

O objetivo da instituicdo é atuar no ambiente académico possibilitando o envolvimento dos
universitarios em trabalhos sociais, com atuacdo em comunidades locais de relevancia sécio-
econbmica. Trabalhamos a partir da associacdo entre ensino-pesquisa e extensdo por acreditar
que a universidade sera tdo mais eficiente no cumprimento de seus objetivos nobres, quanto mais
estiverem associados esses componentes basicos. Para tanto, esta tarefa serd& bem melhor
efetivada a partir da conciliacdo e efetivacdo de parcerias entre instituicdes que corroborem com
essa acdo. Instituicdes como o INUB, passam a agir enquanto suportes fundamentais para as
universidades, sejam elas publicas ou privadas, uma vez sendo estas o principal pélo de producéo
e transmissdo de conhecimento cultural e cientifico, cuja tarefa é auxiliar no desenvolvimento
social, cientifico, tecnoldgico e econémico da sociedade moderna.

As atividades realizadas pelo INUB tém inicio na sala de aula, a partir de cursos de capacitacao e
treinamentos vislumbrando a implementacdo do trabalho comunitario, perpassa pela pesquisa e
pelo debate, dai a nossa atuacdo estar focalizada também na realizacdo de seminarios, congressos,
féruns e debates no ambiente académico, convidando toda a comunidade e segmentos da
sociedade ao dialogo. O trabalho se conclui e se concretiza no atendimento a comunidade, atraves
da elaboracdo e aplicagdo de pesquisas e da implementacdo de projetos a partir das demandas
socias.

Os seguintes objetivos s&o permanentemente perseguidos:

- Propiciar ao universitario a elevacdo do seu potencial de formacdo através da associacao entre
ensino, pesquisa e extensao;

- Possibilitar ao aluno o contato com a realidade apresentada em nossa sociedade e a sua
posterior intervencdo como agente multiplicador, contribuindo dessa forma para a inclusdo social
e promocdo da cidadania nas comunidades carentes.

- Promover uma reflexdo madura em torno de cada tema proposto e analisado, suscitando
respostas e também questdes mais profundas que realimentardo as reflexdes futuras;

- Pensar o papel da Universidade para a sociedade e para a comunidade académica, de forma que
se concretize como uma instituicdo humanista e comprometida com a vida e com a justica social.

Desta forma, a associacdo entre ensino-pesquisa-extenséo é trabalhada da seguinte forma:
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COLOCACAO DE TEMA
CURRICULAR

ESTUDOS E/OU
DEBATES

N
——

SINTESE

CONTATO COM A CONHECIMENTO
COMUNIDADE

A 3

EXTENSAO

RESOLUGAO DOS ESTUDOS EM BUSCA DE DIFUSAO ELABORACAO DE NOVOS
PROBLEMAS SOLUCAO CONHECIMENTOS

O Instituto Universidade Brasil existe ndo para cumprir o papel das universidades mas diferente
disso, atuar em parceria com essas, uma vez entendendo que as instituicdes de ensino superior
cabe o desafio principal de aliar o ensino com producdo cientifica, favorecendo a extensdo de
seus conhecimentos e servicos a comunidade. De acordo com Campos (1996), garantir este
aspecto ¢ algo imperativo para que seja realmente parte da academia, pois sem pesquisa ndo ha
transmissdo , mas sim reproducdo de conhecimento.

A extensdo universitaria se constitui;

“Em um importante servico da universidade. Clinicas-escola, hospitais, assisténcia juridica, universidades
da terceira idade sdo formas funcionais de extensdo académica. Entretanto, a principal forma de extensédo
académica é a pesquisa. Ao realizar este tipo de servico, a universidade abre para a comunidade seu
cabedal de conhecimento, propiciando contato entre seus membros e as necessidades sociais. Valoriza a
atividade de pesquisa e recebe o reconhecimento por sua seriedade e competéncia”. (CAMPOS, 1996)

3. A universidade e o papel do engenheiro numa sociedade globalizada

Discutir o papel das universidades na sociedade brasileira, levando-se em consideracdo o seu
papel que é o de atuar na e para a sociedade através da associacdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, requer olharmos para o contexto no qual nos encontramos, considerando 0s Varios
campos do saber. Referimo-nos especificamente a formagéo em engenharia e ao papel que deve
exercer o engenheiro na sociedade contemporanea.
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E mister afirmar que toda esta discussdo insere-se no contexto da globalizacio acelerada, onde o
protagonista nada mais € que o mercado. Neste sentido, parece-nos um tanto dicotémico falarmos
em desenvolvimento social uma vez que a globalizacdo tende a exacerbar as desigualdades
basicas no que se refere aos varios privilégios no mercado econdmico nacional e internacional
entre paises “desenvolvidos” ou “avancados” e 0s “em desenvolvimento” ou “menos avancados”.
A universidade é lancado o desafio de formar criticamente os quadros profissionais das varias
areas do saber, ajustando, atraves de projetos integrados de educacdo e pesquisa, a globalizacéo
econbmica a necessidade da comunidade local. No caso da engenharia, o processo de
globalizacdo vigente e redefinidor da légica de producao no aspecto mundial, acabou por destruir
0s antigos paradigmas que orientavam a formacéao dos engenheiros.

Baseando-nos nas palavras de Fleury (2001), atualmente, na formacdo do engenheiro, a questao
que se coloca é a de que o projeto de produto ndo é mais do que uma das questdes basicas que a
Engenharia deveria estar se ocupando. Pode-se afirmar que o fator critico de sucesso € a
competéncia para:

- transformar as oportunidades de mercado em especificagcdes de produtos e processos;

- organizar os recursos disponiveis de modo a potencializar o seu uso efetivo e criar processo de
aprendizagem.

O autor traca uma distingdo entre as trés modalidades de engenheiros que sdo atualmente
absorvidos pelas grandes empresas: "Engenheiros Sistémicos-Desenvolvimento”, "Engenheiros
Sistémicos-OperacOese os “Engenheiros Projetistas”. O Engenheiro Sisttmico-Desenvolvimento
estd voltado a capacitacdo tecnoldgica, especialmente no que diz respeito ao desenvolvimento de
produtos e processos, enquanto o sistémico se orienta a capacitacdo tecnoldgica para a producéo.
No interior das empresas, porém, estes engenheiros ndo trabalham isoladamente, mas em grupo,
complementando suas capacitacdes.

As caracteristicas do Engenheiro Sistémico-Opera¢des seriam as seguintes de acordo com Fleury:
- visdo sistémica, integrada, de sistemas de operacédo (industria, servigos, construcoes);

- capacitacao para trabalhar com as técnicas de processamento de informacdes especialmente de
tratamento numeérico (ex.: simulagéo);

- formacdo de tecnologias basicas, especialmente materiais e processos;

- capacitacdo para especificar e para dialogar/negociar com empresas projetistas e fornecedores;
- habilidade para trabalho em grupo;

- lideranca e criatividade.

As caracteristicas do Engenheiro Sistémico-Desenvolvimento seriam:
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- formacdo em tecnologias béasicas, com énfase em disciplina especifica, mas com capacidade
para transitar entre areas de producgéo que tém conhecimento comum (por exemplo: de motores
navais para motores automotivos);

- visdo do progresso tecnologico que ocorre fora e dentro da instituicéo;

- capacitacdo para rapida absorcdo de conhecimento, através de pesquisas, projetos, visitas e uso
de consultores;

- capacitacao para especificar produtos e processos de manufatura.

O desenvolvimento de projetos, demandaria Engenheiros Projetistas cujo perfil de habilidades
seria:

- formagdo em tecnologias béasicas, com énfase em disciplina especifica e posterior
aprofundamento e especializa¢do nessa disciplina;

- capacidade de transformar especificacfes de projeto em especificacdes de produtos e processos,
garantindo a sua economicidade e anufaturabilidade;

- conhecimento amplo e atualizado de fornecedores de materiais e equipamentos;
- capacitacao para dialogar/trabalhar em grupos com pessoas das empresas contratantes;
- capacitacao para trabalhar em grupo com engenheiros de outras especialidades.

Segundo Fleury (2001), dos trés perfis mencionados, 0 Engenheiro Projetista, que possui grande
conhecimento tecnoldgico numa dada area, mas limitada visdo dos negécios das empresas, pouco
conhecimento organizacional e administrativo, tem sido o foco de atencdo na formacéo
profissional dentro nas escolas de engenharia brasileiras. As novas demandas de mercado
exigem, porém, uma distribuicdo diferente. Neste sentido, faz-se necessario inicialmente, que o
processo de formacdo de engenheiros garanta a formacdo minima nas trés identidades,
propiciando aos formandos uma versatilidade profissional maior do que a atualmente dada.

Cabe afirmarmos neste artigo que a importancia do profissional de engenharia para a sociedade
estd no enfrentamento dos desafios de uma economia definitivamente globalizada, para posterior
resposta a sociedade, dai depende a sua pre-disposicao para colocar a servico das comunidades
locais e das areas de relevancia social e econdmica utilizando toda a sua competéncia técnica-
operacional, constituindo-se em massa critica, para a constru¢cdo de um intercAmbio entre
sociedade e universidade.

Concluimos este artigo afirmando que,

“Se nosso pais pretende desenvolver-se com justica social, soberania e democracia, 0 caminho mais curto
passa pelo desenvolvimento cientifico, o qual pode e deve ser oferecido pelas universidades a sociedade”.
(CAMPOS, 1996)
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