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Resumo

Este relato € o resultado de uma pesquisa-acdo desenvolvida na comunidade de Pouso de
Cajaiba-RJ e tem a finalidade de melhor compreender as problematicas que envolvem a
gestdo do ponto de cultura ali localizado para que 0 mesmo atenda melhor as necessidades da
comunidade.

Por meio de uma metodologia de coleta e analise de dados e com a ajuda de conceitos
relacionados a aproximacgdo desenvolvidas durante o curso, foram feitas entrevistas que
buscaram entender as diferentes pespectivas, expectativas e papeéis dos atores sociais do ponto
de cultura, tendo como objetivo uma melhoria na comunicacdo entre a comunidade e 0s
varios grupos qua a compoem.

Essa pesquisa resultou em um diagndstico critico da atual situacdo do ponto de cultura, que
apresenta descricdo e analise dos varios grupos atuantes, do processo de criagdo do mesmo,
do contexto socio-econémico e tecnologico o qual ele se encontra e dos focos dos problemas
ali encontrados. Esse relato pretende confirmar a necessidade de uma melhoria no
planejamento dos projetos realizados localmente.

Palavras-chave: Pouso de Cajaiba; Ponto de cultura; Gestédo de Projetos Solidarios; Eneds;
Extensdo universitaria.

1 Introducao

O “Ponto de Cultura” ¢ a agdo prioritaria do “Programa Cultura Viva”, baseado em iniciativas
desenvolvidas pela sociedade civil para promover e estimular a cultura brasileira no Brasil e
internacionalmente. Ele tem como objetivos, dentre outros, identificar parceiros e promover
pactos com atores sociais governamentais e nao-governamentais, nacionais e estrangeiros,
visando um desenvolvimento humano sustentavel, solidario, cooperativista e transformador

no qual a cultura seja forma de construcao e expressao da identidade nacional “ .

Os pontos de cultura séo criados para atingir preferencialmente populacdes de baixa renda,
habitantes de &reas com oferta precaria de servi¢os publicos, tanto nos grandes centros
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urbanos como nos pequenos municipios, incluindo comunidades indigenas, rurais e
remanescentes de quilombos " .

Pouso de Cajaiba é uma pequena vila caicara com aproximadamente 300 habitantes. A cultura
caicara é uma juncao das culturas indigena, africana e européia. Eles sdo grupos populacionais
neomarxistas que tém modos de producédo pré-capitalistas, uma vez que eles véem 0s recursos
naturais como uma fonte de reproducéo social e cultural, ndo como fonte de lucro. Eles vivem
da pesca e da agricultura de subsisténcia em diversas regides no Brasil.

Essa comunidade é situada na Reserva Ecoldgica da Juatinga, parte da costa verde do estado
do Rio de Janeiro, local isolado fisicamente e dotado de enorme beleza e riqueza natural que
vem sendo foco de especulacdo imobiliaria ha varios anos.

As primeiras atividades nesse sentido ocorreram no ano de 2002, em Praia Grande-RJ, onde
moradores caicaras ameacados por grileiros e a procura de melhores condi¢bes de vida
deixaram suas terras, migraram para grandes cidades e se encontram atualmente em situacoes
de risco relacionadas a sua delicada situacdo econdmica, social e cultural. Na regido de Praia
Grande, de 87 habitantes, restaram apenas 8. Tal processo tem ocorrido em Varios pontos na

costa verde, incluindo Pouso de Cajaiba “ .

No caso de Pouso, uma situacdo preocupante é que a comunidade vem substituindo seus
antigos costumes por atividades baseadas no turismo, através do qual chegam a comunidade
vestigios tipicos de centros urbanos com os quais a populacéo local ndo esta habituada a lidar.

Desanimada com a falta de condicdes basicas de vida, iludida por promessas de “maiores
oportunidades” e “melhores condi¢cdes de vida”, e influenciada pelo contato urbano, a
comunidade caicara vem deixando de lado a cultura e 0 amor a terra e migrando para grandes
cidades. Em grande parte dos casos, as pessoas que deixam o local se deparam com
dificuldades de adaptacdo aos novos modos de vida e, consequentemente, condigdes
socioecondmicas precarias, fazendo com que muitos deles almejem o retorno para o lugar
onde nasceram.

Frente ao contexto apresentado, a ONG Verde Cidadania, o Nucleo de Solidariedade Técnica
da UFRJ (SOLTEC) e o grupo de estudantes Raizes e Frutos defendem a permanéncia das
familias caicaras no seu local de origem. Atuando em conjunto no ponto de cultura de Pouso
de Cajaiba, esses grupos apresentam varias propostas para solucionar questdes como a falta de
energia, falta de estrutura educacional e fortalecimento da cultura local.

A ONG Verde Cidadania é o organismo criador do projeto do ponto de cultura de Pouso de
Cajaiba. Essa ONG defende as comunidades caicaras perante suas problematicas em diversas
regibes do pais. O grupo Raizes e Frutos, por sua vez, € um conjunto de estudantes da UFRJ
que ajudou nesse processo de criacdo e que atua na formacdo politica e cultural dos
habitantes, visando manter a cultura tradicional caicara no local. Por fim, o Nucleo de
Solidariedade Técnica da UFRJ (SOLTEC) € um nuicleo interdisciplinar de extensdo, pesquisa
e ensino que atuava inicialmente na recuperacdo e manutencdo do sistema de energia do local
e que, com o passar do tempo, iniciou projetos de desenvolvimento tecnol6gico e social na
comunidade por meio do ponto de cultura.

No decorrer do tempo, foi observado que o projeto ndo atinge 0s objetivos esperados pela
populacdo que ali habita. O nosso estudo descreve as problematicas em torno desse contexto a
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fim de possibilitar uma melhor comunicagdo entre os grupos que ali atuam e a comunidade
para que haja um funcionamento efetivo de todas as acGes realizadas pelos mesmos.

2 Objetivos
2.1 Objetivos gerais

e Diagnosticar a situacéo vigente do ponto de cultura localizado em Pouso de
Cajaiba.

2.2 Objetivos especificos

e Entender o funcionamento atual do Ponto de Cultura;

o Definir perspectivas dos autores e atores sociais envolvidos no Ponto de
Cultura;

e Relacionar os diferentes pontos de vista da comunidade e dos grupos
envolvidos;

e Identificar as problematicas envolvidas no projeto.

3 Metodologia

O foco da acdo estratégica € viabilizar o alcance dos objetivos tracados pelos projetos ja
desenvolvidos por meio do diagnostico da atual situacdo " .

O elemento central do diagndstico é a producdo de um quadro que identifique e relacione
entre si 0s problemas mais relevantes. E importante observar que para uma mesma situacéo

problematica é possivel construir diferentes explicacdes ou diagndsticos validos ° .

Para a obtencdo do diagnostico do ponto de cultura, foi feita uma identificacdo da
problematica relacionada ao mesmo a partir de diversos relatérios feitos pelos grupos atuantes
desde abril de 2009 e com a ajuda de entrevistas efetuadas diretamente com os moradores da
comunidade e grupos atuantes do ponto de cultura em uma pesquisa de campo realizada em
janeiro de 2010. Essas entrevistas tém duracdo média de 45 minutos, elas foram divididas em
trés blocos:

e Conhecer melhor a organizacdo do ponto de cultura e a comunidade;

e Identificar os principais parceiros envolvidos e como funcionam essas parcerias, assim
como a relacdo entre os grupos que ali atuam e a comunidade;

e Identificar, a partir da percepcédo do entrevistado, quais sdo 0s problemas relacionados
a gestdo do ponto de cultura de Pouso de Cajaiba.

Os participantes dessas entrevistas foram: o representante da comunidade; a moradora
responsavel pela abertura e fechamento do ponto de cultura; a representante e porta-voz do
grupo “Raizes e Frutos”; um membro da ONG Verde Cidadania; um participante do grupo
Raizes e Frutos e dois apoiadores do grupo SOLTEC.
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Apobs a identificacdo do problema, foi realizada uma anélise critica do mesmo a flm de
estruturar a problematica a partir de uma descricdo das diferentes propostas apresentadas no
ponto de cultura, assim como da perspectiva e da forma de participagéo dos diferentes grupos
e da comunidade para que medidas sejam elaboradas com vista em uma futura alteracdo da
configuracéo atual.

4 Digndstico
4.1 A criacdo do ponto de cultura de Pouso de Cajaiba

“Os Pontos de Cultura sdo entidades reconhecidas e apoiadas financeira e
institucionalmente pelo Ministro da Cultura que desenvolvem ac¢des de impacto socio-cultural
em suas comunidades. Somam, em abril de 2010, 2,5 mil em 1122 cidades brasileiras,

atuando em redes sociais, estéticas e politicas” " .

“O Ponto de Cultura ndo tem um modelo unico, nem de instalagdes fisicas, nem de
programacdo ou atividade, podendo ser instalado em uma casa, ou mesmo em um grande

centro cultural” " .

“Um aspecto comum a todos é a transversalidade da cultura e a gestdo compartilhada entre
poder publico e comunidade. A partir desse ponto, desencadeia-se um processo organico
agregando novos agentes e parceiros e identificando novos pontos de apoio: a escola mais
proxima, o saldo da igreja, a sede da sociedade amigos do bairro, ou mesmo a garagem de

algum voluntario” " .

O ponto de cultura de Pouso de Cajaiba foi criado em 2009, por meio da aprovacao do edital
escrito pela ONG Verde Cidadania. Segundo entrevistas, o projeto se instalou em um
frigorifico desativado, o qual possuia condicdes de energia precarias e sem manutengdes.

Apos algumas reunides, 0s grupos atuantes na comunidade se juntaram por meio do projeto
do ponto de cultura com o interesse de informatizar o local, uma vez que foi constatado o
interesse da comunidade pelo acesso a internet e a intencdo da realizacdo de um curso de
audio-visual pelo grupo Raizes e Frutos. A partir desse momento, 0s grupos realizam diversas
atividades em conjunto.

O grupo Raizes e Frutos realiza nesse espaco projetos que visam manter a cultura tradicional
caicara, propondo, por exemplo, cursos de agroecologia, culindria e trabalhos artisticos.
Outro foco desse grupo é a formacdo e informacdo dos moradores sobre o processo de
recategorizacao da Reserva Ecologica da Juatinga. Além disso, foi produzido com a ajuda da
comunidade o video “A carta caicara” a partir de uma oficina de audio-visual realizada no
local, esse video conta a histéria das comunidades situadas na regido e mostra a sua atual
situacdo e as necessidades dos moradores.

O SOLTEC disponibiliza estruturas de energia e internet, realiza cursos de formacdo em
informatica, faz manutencdo das instalacdes do ponto de cultura, capacita 0s moradores para
que eles saibam manter os equipamentos istalados no local funcionando e faz um estudo
social sobre a insercéo tecnolégica no local.

Sdo realizadas, portanto, atividades no dominio cultural, educacional, social, econémico e
tecnologico no local. Essas iniciativas visam o “Desenvolvimento Econdémico e Local”
amparado pela insercdo de novas tecnologias no local.
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As oficinas, em geral, séo decididas em conjunto com a comunidade, que informa a demanda
e decide caracteristicas como a faixa etaria dos participantes, além de realizar a inscri¢do dos
mesmaos.

Atualmente o Ponto de Cultura conta com aparelhagem suficiente relacionada a
informatizacdo do local. Apesar disso, as atividades ali realizadas s&o apenas quinzenais ou
mensais.

Nas entrevistas, podemos observar que os moradores ndo estdo contentes com a freqiéncia
das atividades no local e divergem com relacdo ao contetdo das mesmas. Decorrente disso e
de outros fatos a serem destacados, os moradores desacreditaram na atuacdo do ponto de
cultura, deixando de se envolver na solucdo dos problemas ali encontrados.

4.2 O ponto de cultura no contexto do “Desenvolvimento Econémico e Local” (DEL)

“Um projeto comunitdario ¢ um conjunto planejado de atividades que, por meio de um

processo participativo, procura atender as necessidades locais” . No caso em questéo, a
finalidade desse tipo de iniciativa € o Desenvolvimento Econémico Local (DEL).

“No Brasil sdo encontrados diversos conjuntos de agoes, programas e projetos que se
consideram no campo do Desenvolvimento Econémico Local. Varios 6rgdos publicos
federais e estaduais adotam a expressdo nos objetivos estratégicos dos seus planos,
programas, projetos e acgdes. Também ONGs, movimentos comunitarios e sociais,
universidades, sindicatos, associacdes empresariais, e, finalmente, diversas administracoes

locais, Municipais e estaduais” ° .

“Quando questionamos a sustentabilidade dos empreendimentos associativos, devemos
ressaltar que a mesma ndo € um problema estritamente econdmico, nem se equaciona em
curto prazo, mas pressupbe acdes politicas comprometidas com um processo de
transformacao social. As intervengdes publicas devem agir atraves do fortalecimento da
cidadania, impondo direitos sociais como principios reguladores da economia e ndo somente

em agbes pontuais e localizadas” " . Portanto, “o apoio politico e administrativo que
venham a prestar os setores publicos locais e a convic¢do de que devem desempenhar um
papel no fomento econbmico territorial sdo fatores decisivos nestas iniciativas de

desenvolvimento local” " .

Para que os projetos sociais locais possam progredir, atendendo as reais necessidades dos
envolvidos, é de extrema importancia que haja participacdo dos mesmos no desenvolvimento
de todo o processo. “O projeto deve ter uma estratégia de acdo na qual a comunidade deixa
de ser o sujeito passivo para ser o sujeito determinante do processo de transformacéo de sua
condicdo socioeconémica e politica. O projeto s6 alcancard resultados positivos se a

populacdo a ser beneficiada se envolver em todas as etapas de sua elaboragdo” " .

O projeto do ponto de cultura de Pouso de Cajaiba se insere nesse contexto uma vez que 0
mesmo foi uma iniciativa da comunidade e de grupos que se envolveram com o local,
procurando ajuda governamental para propiciar melhores condi¢cdes de vida aos moradores
por meios de incentivo a cultura, formacao politica e tecnoldgica.

Um ponto importante a se destacar € que o ponto de cultura de Pouso de Cajaiba esta
diretamente ligado ao Desenvolvimento Econémico e Local da comunidade e que 0 mesmo
propbe novas estruturas relacionadas a evolugdo econdmica, social, tecnologica e a
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manutencdo da cultura caicara. O projeto estudado propde essa mudanca desde a sua
definigéo, ndo tendo como foco a obtencgéo de recursos.

4.3 Descricao e causas da problematica encontrada no ponto de cultura de Pouso de
Cajaiba
Nessa etapa foram aplicadas ferramentas de pesquisa e analise buscando criar um mapa como

modelo descritivo da realidade do projeto, para que medidas especificas possam ser
elaboradas a fim de alterar a sua configuracéo atual.

O ponto de cultura é visto pela comunidade como um local onde a atuacdo e os resultados
obtidos ndo sdo efetivos. Essa visdo é criada pois diversos problemas foram encontrados na
utilizagdo do ponto de cultura.

Descri¢do do problema

Grande parte da comunidade de moradores tem suas intengdes no ponto de cultura voltadas
a capacitacdo da populacdo na area de informatica. Eles defendem o conhecimento dos
computadores para a divulgacdo do local turisticamente e obtencdo de recursos

individualmente.
Causa do problema

De um lado, a falta de compreensé@o de qual é o papel do ponto de cultura na comunidade
devido a falta de participacdo da comunidade na criacdo do projeto. De outro, a deficiéncia
na comunicacao entre os grupos atuantes e a comunidade, que causa divergéncia de visoes
sobre como as ferramentas tecnolégicas podem ser utilizadas no local.

Causa do problema  Presenca ndo existente ou ndo efetiva da comunidade no momento
de planejamento das oficinas. Alguns assuntos ministrados sdo considerados antigos e sem
utilidade.

Descricdo do problema  Dificuldade em descrever qual é a funcdo exata do ponto de
cultura e quais séo seus reais objetivos.

Causa do problema  Falta de realizacdo de reunides frequentes onde todos 0s grupos

Descricdo do problema  Desconfianca por parte da comunidade sobre a intencdo dos
grupos que atuam no ponto de cultura.

Causa do problema  Falta de comunicacdo e esclarecimentos sobre a funcdo de cada
grupo no ponto de cultura;

Experiéncias em projetos que ndo deram resultado para a comunidade.
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Descri¢éo do problema

Séo realizadas poucas atividades no ponto de cultura.

A

Causa do problema

N&o existem planejamentos para atividades autogestionarias e a presenca dos grupos na
comunidade é quinzenal ou mensal;

Falta de reconhecimento por parte dos moradores de que o ponto de cultura pertence a
comunidade e que a participacdo ativa da comunidade é de extrema importancia.

4.4 Uma analise critica da situacéo do ponto de cultura de Pouso de Cajaiba

A problematica encontrada nesse projeto pode ser classificada como quase-estruturada. Essa
definigdo de um problema ¢é dada quando “pode-se enumerar apenas algumas das variaveis
que o compdem, sO é possivel precisar algumas das relagbes entre as variaveis e suas
solugdes sdo, necessariamente, situacionais, quer dizer aceitaveis para um ator e vista com

restricdes por outros” .

Para que os projetos sociais locais possam progredir, solucionando passo a passo as
dificuldades encontradas e atendendo as reais necessidades dos envolvidos, ¢ de extrema
importancia que haja participacdo dos mesmos no desenvolvimento de todo o processo. “O
projeto deve ter uma estratégia de acdo na qual a comunidade deixa de ser o sujeito passivo
para ser 0 sujeito determinante do processo de transformacdo de sua condicdo
socioecondmica e politica. O projeto s6 alcancara resultados positivos se a populacéo a ser

beneficiada se envolver em todas as etapas de sua elaboragcdo” " .

A falta de participacdo ativa da comunidade no planejamento e acompanhamento de
resultados no caso de Pouso de Cajaiba é dada como a causa principal dos problemas ali
encontrados uma vez que “um bom plano tem que ser participativo, isso é, 0 proprio grupo
que vai fazer o trabalho tem que fazer o plano. E o grupo que decide o que fazer, como fazer,
onde fazer e com quem fazer. Tem que acompanhar a vida, isto é, enquanto o grupo vai
fazendo, vai aprendendo, vai descobrindo coisas, vai conquistando vitérias na sua
localidade. Vai conquistando a parte que lhe cabe, que ele tem direito de possuir, mas que

até hoje esta em outras mdos, e com isso vai se organizando” " .

Outro ponto a se destacar foi que os moradores tinham altas expectativas relacionadas a varios
projetos realizados no ponto de cultura e que, com o0 tempo, essa expectativa, ndo sendo
cumprida, fez com que os mesmos ficassem desacreditados nos resultados das atividades.
“Esse problema é frequente, pois uma vez que a comunidade ndo entende o que é um
movimento comunitario, ela passa a confundir suas responsabilidades e ocorre a

desmotivacio” " . “Para solucionar esse problema, os envolvidos devem estabelecer as
g3 . 2 . Ly K . . . .
regras do jogo”, estipular responsabilidades, fiscalizar as atividades e questionar as

decisées tomadas individualmente quando necessario” " .
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Existe também uma divergéncia na comunidade relacionada a funcdo principal do ponto de
cultura. Grande parte da comunidade vé no local uma possibilidade de melhorias relacionadas
a informética e a comunicacdo, exemplo disso é a vontade da comunidade de divulgar o
turismo no local, mapeando suas casas e facilitando o acesso de informagdes turisticas sobre
Pouso de Cajaiba, uma vez que o turismo é uma fonte de renda individual para os moradores.
Por outro lado, ha relatos de alguns moradores que esperam que o ponto de cultura fortaleca e
valorize a identidade local, fazendo com que a sua cultura ndo morra com o passar do tempo.

Diante desse contexto, houve, naturalmente, uma divisdo de grupos de moradores frente as
propostas apresentadas. “As coisas que as pessoas consideram valioso fazer ou ser podem ser
muito diversas, e as capacidades valiosas variam desde a liberdade elementar, tais como
livrar-se da fome e da desnutricdo, até capacidades mais complexas, tais como a obtencédo do

auto-respeito e a participacdo social” " .

A comunidade deve entender que o ponto de cultura ndo é um local de enriquecimento
individual, mas de atividade coletiva para o bem comunitario. Segundo Amartya Sen, a acédo
de projetos e programas de desenvolvimento deve ter o objetivo de ampliar a capacidade das
pessoas de serem responsaveis por atividades e estados valiosos e valorizados. “Uma boa
acao politica ndo e aquela que distribui bens receptores passivos, mas aquela que amplia as
escolhas das pessoas e promove suas capacidades, principalmente sua capacidade de criacéo

e escolha” " .

Observa-se entdo que o ponto de cultura e foco da acdo dos grupos e da comunidade, tendo
como principal objetivo 0 “desenvolvimento sécio-tecnologico”, expressdo sugerida por
George Foster, pois para ele “0 desenvolvimento é muito mais do que a aceitacdo franca de
melhoramentos materiais e técnicos. E igualmente um processo cultural, social e

psicolégico” " . “O efeito eventual de melhoramento material ou social é determinado pela
medida em que os outros aspectos da cultura afetados por ele podem alterar suas formas com
um minimo de transtorno” e “tal conciliagdo é frequentemente dificil, e o processo de

desenvolvimento é consequentemente retardado” :

A partir desse principio, o desenvolvimento da comunidade de pouso de cultura com a ajuda
da acdo dos grupos no ponto de cultura deve ser pensado como um processo cultural no
sentido mais amplo, em que a diferenca das opiniGes dentro da comunidade deve ser estudada
para uma melhor compreensdo das particularidades e singularidades de todos os envolvidos
individualmente e como um conjunto. A finalidade é de formular um projeto de implantacéo
tecnoldgico que ndo seja homogéneo, mas sim, localmente caracterizado, uma vez que as
acOes de implantacdo dos projetos de difusdo das tecnologias num Unico modelo universal

tendem a permanecer inacabados, quando ndo fracassados em seus principais objetivos “ .

Apesar de todos os problemas apresentados, o ponto de cultura é bem visto pela comunidade,
a qual espera que 0 mesmo abra as portas do mundo para Pouso de Cajaiba. Contudo, ele é
visto como um projeto novo e ainda deve haver esclarecimentos e planejamentos sobre as
linhas que devem ser desenvolvidas. Além disso, a comunidade incita que 0s projetos
desenvolvidos em Pouso devem seguir uma linha de sustentabilidade, pois eles acreditam que
0s processos devam ser desenvolvidos de forma continua. Portanto, se houver participacdo
ativa dos moradores, além de uma formacéo de formadores na comunidade, a mesma podera
criar, organizar e fazer a gestdo de novas agdes, ndo dependendo mais de pessoas de fora da
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comunidade para tal.
5 Conclusotes

O nosso projeto traz um diagndstico da situacdo atual do Ponto de Cultura, afim de que os
grupos utilizem desse material para se organizarem de maneira mais efetiva e incisiva.

Para uma mesma situacdo problematica, foi possivel identificar diferentes perspectivas. Cada
ator social teve a sua visao da realidade, das metas que deveriam ser alcancadas e da a¢do que
empreende.

Esse diagndstico € o primeiro passo para o estudo do desenvolvimento local, que deve ser
realizado constantemente de uma forma tedrica e ativa com a participacdo de todos os
envolvidos, fazendo com que haja troca de saberes, formagdo ativa e conscientizacdo para a
divisdo e reconhecimento de responsabilidade de todas as partes envolvidas.

Segundo Desroches, a reciprocidade entre 0s autores e atores sociais é essencial, portanto,
deve haver participacdo da comunidade na criagdo, desenvolvimento e acompanhamento de
todas as atividades ali existentes, de forma que 0s mesmos contribuam no processo do seu
proprio crescimento, se formando e se tornando capazes de formar outros. “Cada parceiro &,

por sua vez, aprendiz e professor” .

Nota-se também que a comunidade necessita de desenvolvimento tecnologico e que este deve
ser integrado a comunidade com a ajuda de uma formacao politica e social, uma vez que trata-
se de um local isolado onde existe a necessidade de preservacao da cultura.

Por fim, & importante observar que mesmo com todos os problemas apresentados, 0S
moradores dao importancia para esse projeto e o encaram com a expectativa de que ele abra
as portas para a melhoria da educacao e qualidade de vida local.
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