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Resumo

A economia soliddria supde que através da organizacdo de trabalhadores em cooperativas,
associagdes, empresas recuperadas, grupos informais e outros, venham a contrapor ao modelo
vigente de relacOes econdmicas excludentes. Essas organizacOes estabelecem os valores de
posse coletiva e de gestdo democratica dos meios de produgio, distribui¢do, comercializagao
e crédito, sendo adequadas as necessidades sociais e econOmicas destes trabalhadores. Entre
esses empreendimentos, estdo as empresas recuperadas para sistema de autogestdo. Este
trabalho apresenta e discute a realizacdo de um estudo de viabilidade econdmica que supera a
visao tradicional dicotomizada da viabilidade e da gestdo, e como um estudo desta natureza
pode assumir aspecto de inovagdo social, condi¢do necessdria para a construcdo de outro
paradigma que estabelece a construcdo da cooperagdo consciente. Como resultado se tem a
recuperagio da empresa com a constituicio da COOPERPLASTICO BAHIA, em 2007, no
municipio de Simdes Filho — BA, com 28 trabalhadores do setor da indudstria de reciclagem
plastica e, que, apesar de inimeros desafios, demonstra a possibilidade dessa ag@o a partir da
interacdo com outras experiéncias em curso em ambito nacional.

Palavras-chave:: Cooperativismo Industrial; Participacdo; Autogestdo.

1. Introducao

Desde os anos 80, o Brasil vem atravessando uma forte crise econdmica que tem deixado
conseqii€éncias na estrutura econdmica e na sociedade. Entre os maiores e graves problemas
derivados dessa situacdo estd a drastica reducdo dos niveis de emprego e a precarizacdo do
trabalho. Nesse periodo percebe-se o desenvolvimento de organizacdes de trabalhadores em
cooperativas, associagdes, empresas recuperadas e outras formas como alternativas de geracao
de trabalho e renda. Essas organizacdes pretendem ndo s a inclusdo no mercado de trabalho
de forma organizada, mas também a inclusdo social, o resgate da auto-estima e a constru¢cdo
da cidadania, com o exercicio da cooperacdo e da participagao.

Essas organizacdes se destacaram a partir da década de 90, como parte do movimento da
Economia Solidaria. Segundo Singer e Kruppa (2004), a economia solidaria é o conjunto de
atividades econdmicas organizadas sob a gestdo participativa, ndo havendo distin¢cdo entre
capital e trabalho. E parte do principio comunitdrio que significa o desenvolvimento de todos
os membros, unidos por ajuda mutua e pela posse coletiva dos meios de producdo e de
distribuicao. Surge como um modo de vida alternativa ao capitalismo, criado e recriado
periodicamente pelos que se encontram (ou temem ficar) marginalizados no mercado de
trabalho.

A proposta da economia soliddria ndo surge da formulacdo tedrica de intelectuais da
universidade, mas da experiéncia pratica dos trabalhadores que ao longo da histéria, em
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diversos paises, vém procurando alternativas frente a desigualdade e a marginalizacdo



produzidas pela competicio e relagdes de subordinagdo caracteristicas do capitalismo
(SINGER, 2000a). Segundo Arruda (2006), entre os objetivos das atividades produtivas da
economia soliddria estd a melhoria da qualidade de trabalho, o estabelecimento de sistemas
solidarios de satde e protecdo social, com maiores facilidades para o crédito, a producdo e a
comercializacdo de matérias-primas, dos bens e servigos, inclusive para o setor da economia
nao formal.

No Brasil, o movimento da economia soliddria vem ganhando for¢a nos ultimos anos,
impulsionado principalmente pela implantacdo de politicas ptiblicas no ambito nacional, com
destaque para a criacdo da Secretaria Nacional de Economia Soliddria - SENAES, no
Ministério do Trabalho e Emprego, em 2003, e a estruturacao do Férum Nacional e de Foéruns
Estaduais de economia soliddria. Essas instancias possibilitaram alternativas de articulagao
das vdrias experiéncias de geracdo de renda nos municipios brasileiros, elaboracdo de agendas
comuns, promog¢ao de intercAmbio e sistematizacdo de conhecimentos. Como resultado de
todo esse esforco para o fortalecimento do segmento, a SENAES, em parceria com o Férum
Nacional de Economia Solidéria, realizou o mapeamento dos empreendimentos da economia
solidaria no pais. Dados preliminares do mapeamento apontam para existéncia de 21.859
empreendimentos no Brasil: destes, 43,5% estdo localizados no Nordeste e mais de 1650 no
estado da Bahia, voltados principalmente para os setores da agropecudria, do artesanato e da
producdo de alimentos.

Entre os empreendimentos mapeados no Brasil estdo as empresas recuperadas para o sistema
da autogestdo. Sao empresas que entraram em faléncia e os trabalhadores recuperaram em
sistema de autogestdo para garantia dos seus direitos trabalhistas perante a massa falida e de
postos de trabalhos com possibilidade de distribuicdo dos resultados gerados. A perspectiva
da autogestdo, segundo a SENAES (2004), se expressa como possibilidade concreta dos
trabalhadores constituirem uma sociedade igualitdria e socialista, no sentido de apropriagdo
daquilo que o capital lhes expropriou ao longo da histéria. Representa um método e uma
perspectiva de transformacao social. Entende-se, conforme Singer (2000b), que autogerir nao
¢ uma tentativa de democratizar a economia capitalista, mas pressupde a participacao de todos
os envolvidos no empreendimento, recuperando e resignificando do processo de trabalho, em
uma concepg¢ao coletiva, cooperada e solidaria.
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O mais importante € que o desenvolvimento da capacidade administrativa requer a
participacao de todos os membros da organizacdo. Segundo Singer (2000a), a descrenga na
capacidade administrativa dos trabalhadores é ameaca aos empreendimentos da economia
solidaria. Nesta as decisOes sdo coletivas e transparentes, de forma que o conhecimento
fragmentado dos trabalhadores possa ser mobilizado de forma integrada para as tomadas de
decisdo, diferentemente do modo capitalista em que a administracdo € um exercicio de
lideranca a partir da dominag@o do capital sobre o trabalho. Portanto, o conhecimento é um
processo construido, em que tanto a gestdo como a administracdo do empreendimento se
difere do modelo da empresa capitalista cujo processo decisério fica restrito a um grupo,
enquanto na economia solidaria é compartilhado por todos os envolvidos.

Portanto, no processo de recuperacdo da empresa e transformacdo para o sistema de
autogestdo € necessario o engajamento efetivo dos trabalhadores. Esse engajamento estd na
participacdo direta na organiza¢do do empreendimento e o estudo de viabilidade econdmica,
que tem como principio a gestdo democrdtica e participativa, € fundamental para a sua
organizac¢do e planejamento. Na dinamica das atividades ndo hd espaco para a dicotomia entre
gestdo e produgdo, pois a viabilidade do negécio € inerente as condicdes de gestdo. Isso
porque o trabalho se constitui em um principio educativo na perspectiva gramsciana, em que
o trabalhador tem o controle do processo e do produto, participa da producdo e da dire¢do,
portanto, em uma perspectiva que nao tem como objetivo a alienacdo para a sujeicdo de



homens e mulheres aos ditames do capital. Sao fundamentais o conhecimento laboral dos
trabalhadores e as caracteristicas sociais e profissionais de cada membro do grupo, ainda que
existam dificuldades no entendimento escrito sobre o estudo de viabilidade, resultado ndo
apenas da baixa escolaridade dos trabalhadores, mas, sobretudo, pelo modelo de gestdo que
foi imposto pelo mercado, com a separacdo entre o capital e o trabalho e com a segmentacao
da producao pelo modelo taylorista/fordista.

A partir dessa concepc¢do foi realizado o estudo de viabilidade econdOmica e gestdo
democratica durante o periodo de ocupacgdo pelos trabalhadores - na luta pela garantia de seus
direitos e por uma saida para a sobrevivéncia - na empresa de setor plastico industrial, em
processo de faléncia, no municipio de Simdes Filho — BA. O processo de recuperacdo em
questdo deu origem a Cooperativa de Reciclagem Plistica da Bahia - COOPERPLASTICO
BAHIA, iniciado em 31 de julho de 2007, quando os trabalhadores da empresa NORBI
paralisaram as suas atividades'. Esse grupo, formado por 28 trabalhadores, discutiu a
manuten¢do dos postos de trabalho em uma perspectiva de autonomia e de participacdo nos
resultados por meio da constituicdo de um empreendimento econdmico solidario.

2. A experiéncia de constituicao da COOPERPLASTICO BAHIA

A estruturacio da COOPERPLASTICO BAHIA representa um marco no estado da Bahia,
tanto por se constituir na primeira empresa recuperada para o sistema de autogestdo, quanto
por representar a possibilidade concreta de organizacdo da cadeia produtiva de residuos
plasticos para a reciclagem, com agregacdo de valor a matéria-prima e a articulacdo com os
agentes ambientais (catadores) da Regido Metropolitana de Salvador, fortalecendo a
comercializacdo das suas cooperativas, sobretudo, pela eliminagdo do atravessador,
socializagdo do know how de triagem do pléastico e garantia de comprador/fornecedor
respectivamente.

Em 22 de setembro do mesmo ano, foi constituida a COOPERPLASTICO BAHIA. Foi uma
recuperagao considerada rapida para a média das empresas recuperadas, visto que o estudo de
viabilidade econdmica apontou um aumento na retirada dos trabalhadores em relacao aos
salarios da antiga empresa em 20%. Isso porque o amadurecimento de entidades como a
UNISOL Brasil, que, juntamente com o Sindicato dos Quimicos e Petroleiros e a Central
Unica dos Trabalhadores — CUT presentes desde o inicio da ocupacio facilitaram a orientacdo
aos trabalhadores, realizada de maneira democrética, transparente e emancipadora, tendo em
vista a nova oportunidade de trabalho e renda.

Durante a ocupacdo da empresa ocorreram simultaneamente dois movimentos: a negociagao
para garantir os direitos trabalhistas - para isso a presenca do sindicato foi fundamental, com
envolvimento da experiéncia de luta e de assessoria especifica na histéria do movimento
sindical da base da CUT - e a possibilidade de recuperacdo da empresa para o sistema de
autogestdo, independente do primeiro movimento, caracterizado por atividades formativas na
area da economia solidéria.

Uma das atividades realizadas foi o estudo de viabilidade econdmica e gestdo democritica, a
partir de principios metodolégicos desenvolvidos pela CAPINA — Cooperagdo e Apoio a
Projetos de Inspiracdo Alternativa’.

! As atividades foram paralisadas por falta de pagamento dos saldrios mensais, do 13° saldrio, das férias e das horas-extras,
além de ter corte de dgua e energia elétrica por inadimpléncia de pagamento e o galpdo estar penhorado por um banco.

2«A CAPINA é uma Associacdo civil sem finalidade lucrativa fundada em 1988. Tem como missdo contribuir para a
afirmacdo cidada do trabalho e para o desenvolvimento social da economia dos setores populares, ancorado em critérios
éticos de eficdcia econdmica, eficiéncia administrativa, cooperagdo e justica. O campo de atuagdo da CAPINA envolve



Essas atividades propiciaram um contato regular entre os trabalhadores, como indica o relato
de um deles, afirmando que, em vinte anos de empresa, ali era a primeira vez que eles se
reuniam para conversar sobre os conhecimentos de cada um. Entre as incertezas e as
angustias, o processo dialégico foi importante como instrumento de constru¢do da cidadania e
de revelacdo, aos/dos préprios trabalhadores, dos seus saberes relacionados ao processo e a
cadeia produtiva inerente. Saberes necessarios para a autogestdo e a desmistificacdo de que
apenas o saber técnico, de um patrdo, poderia gerir uma industria.

Na realizacdo desse estudo, a facilitacdo foi assumida pela técnica da UNISOL BRASIL®, e
foi necessdria a busca de informagdes sobre a atividade para contribuir nessa facilitagdo, bem
como de outras experiéncias da base da UNISOL, ja que no estado da Bahia ndo se tinha
referéncia de experiéncias dessa natureza. A tarefa, durante a ocupacdo, foi de problematizar
com os trabalhadores os conteudos vividos por eles, abrindo caminhos para a compreensao da
realidade, com a perspectiva de vislumbrar e construir saidas coletivas. Freire (2002) afirma
que o que importa € a problematizacio do mundo do trabalho, dos produtos, das idéias, da
cultura e da histdria.

Freire (2000) refere-se a nocao de aprender a partir do conhecimento do sujeito, a no¢do de
ensinar a partir de palavras e temas geradores, a educacdo como ato de conhecimento e de
transformacgdo social e a politicidade da educagdo. Uma provavel pritica entre aquelas
“préticas que se constituem em mecanismos de democratizagao na qual se refletem os valores
de solidariedade e de reciprocidade e novas formas alternativas de produgdo e de consumo
(GADOTTI, 2006). Trata-se de uma pratica progressista em que ensinar é criar as
possibilidades para a produ¢@o ou constru¢do do conhecimento (FREIRE, 1996) de forma a
enriquecer o carater formador da experiéncia educativa, fortalecendo o aspecto
fundamentalmente humano do exercicio educativo em que a formacao envolve o saber técnico
e cientifico aliada a leitura de mundo.

Tal politicidade do ato educativo € um principio da UNISOL BRASIL, uma entidade de
representacao nacional das cooperativas e empreendimentos solidarios no Brasil que tem um
amplo conhecimento sobre recuperagdo de empresas para sistema de autogestdo, presente
principalmente nas regides sudeste e sul do pais. De iniciativas isoladas hd dez anos atras,
esse novo cooperativismo ja representa hoje uma soma significativa de empreendimentos, em
especial de empresas recuperadas.

Nas oficinas realizadas foram exibidos filmes de experiéncias de autogestdo e de economia
solidaria, gerando a discussdo de como vivenciaram a gestdo da empresa no modo capitalista
e como poderia ser no modo da autogest§04. Nesse debate, ocorreram vdrios depoimentos,
entre eles que a administracdo da NORBI “ficou muito por conta dos trabalhadores, mas sem
participacdo nos resultados e sem possibilidade de interferir nos rumos da empresa, pois ha
dois anos ja vinhamos observando a sua decadéncia por conta da forma de gerenciamento’.

No tema do gerenciamento foram abordadas e trabalhadas as diferencas em um sistema de
autogestdo. Percebeu-se que, mesmo os trabalhadores reconhecendo os conhecimentos sobre
o gerenciamento da empresa, havia um sentimento de que apenas com a existéncia de um
administrador, de um patrdo, poderia a empresa ser recuperada. Isso pode ser explicado por

atividades de administracdo e gestdo da produgdo, de comercializagdo e de educagdo para o trabalho que se inserem no
ambito da  economia dos setores populares, incluindo as iniciativas da  economia  soliddria”
(http://www.capina.org.br/port/interna/index.asp?cod_menu=11).

? A técnica da UNISOL que realizou o estudo de viabilidade econdmica e gestio democritica é uma das autoras deste
trabalho.

* Depoimento de um trabalhador durante os debates na Oficina de Estudo de Viabilidade de Empreendimentos Associativos e
Gestdo Democritioca, realizada durante a ocupagdo da NORBI, no dia 20 de agosto de 2007.



Feenberg (apud DAGNINO et al, 2004, p.43) que aborda a relagdo entre tecnologia e
sociedade onde o poder tecnocritico domina as decisdes de natureza técnica, em que

a origem do poder tecnocrdtico estaria na substituicdo das técnicas e da divisdo de
trabalho tradicionais engendradas durante a emergéncia do capitalismo — poder que
funda um novo tipo de organiza¢do (a empresa) e cria, dentro desse capitalismo
nascente, um novo lugar da divisdo de trabalho: o lugar do empresdrio-capitalista e,
depois, o do gerente e o do engenheiro. O resultado cumulativo da introdugdo de
métodos e técnicas que reforcam o controle do capitalista sobre o processo de
trabalho € a tendéncia a desqualificacdo crescente do trabalho e do trabalhador direto
e a mecanizagdo, a qual vem a consolidar o poder dos capitalistas nas novas forcas
de organizagdo social que criaram.

O que prevalece nos discursos neoliberais € que a gestdo, principalmente de empresas
especializadas e industriais precisa ser realizada por técnicos especialistas, mesmo com o
reconhecimento que o desafio da gestdo aparece em outros campos, como, por exemplo, na
administracao publica (AGUIAR, 2007). Segundo Aguiar (2007, p.111),

os arranjos neoliberais se ancoram numa concep¢do de gestdo que denominamos
administrativa-empresarial, manejando técnicas e procedimentos prescritivos,
capturando e desqualificando saberes acumulados na atividade prética cotidiana das
populacdes em favor de maior produtividade e lucro. Nas disputas pela instauracio
de um pensamento tnico, a homogeneizacdo ou estandardizacdo dos processos, de
trabalho e de conhecimento, se valem de novas formas de vigildncia e de
fiscalizacdo, de instrumento de avaliacdo e de controle sobre os riscos. A defesa da
eficiéncia atribui um tom de neutralidade a tais procedimentos, tornando-os
necessarios.

A partir do conhecimento dos trabalhadores sobre a cadeia produtiva e o processo produtivo €
que foram sistematizados os dados econdmicos. E importante considerar que durante o
exercicio, segundo Aguiar (2007), o que desafia e mobiliza o grupo ndo € parte econdomica. O
fascinio esteve no sentimento de pertencimento que o estudo de viabilidade propiciou pelo
conhecimento tdcito adquirido em anos ou décadas de atividades na industria plastica. O
entendimento do grupo sobre o estudo de viabilidade foi explicitado com uma frase de um dos
trabalhadores “N6s conheciamos as pecas do quebra-cabeca, mas nunca tinhamos juntado as
pecas. Hoje fizemos isso, e vimos que temos o conhecimento e temos também forca de

vontade para fazer diferente e dar certo’”.

Os principios metodolégicos do estudo de viabilidade econdmica e gestdo democratica
buscaram superar a visdo tecnicista de especialistas que trabalham com a imposi¢do de
saberes, ndo tem o cardter consultivo, mas propositivo e participativo que traz efetividade para
as solugdes técnicas. Thiollent (2005, p. 177) aborda que na engenharia industrial, desde o
taylorismo, “existe uma tradicdo de conhecimento técnico e cientifico concebido de modo
socialmente autoritdrio no relacionamento entre aqueles que concebem (engenheiros e
gerentes) e aqueles que executam (operdrios ou empregados)”.

Afirma o autor que “as decisdes ndo resultam apenas de um cdlculo racional (razdo
custo/beneficio, maximizacdo, otimizagdo, etc), mas levam em conta as capacidades
cognitivas dos atores, suas visdes de mundo, estilos de atuacdo, formas de interacao, etc.”. Eo
que o autor considera como evolucdo da dicotomia entre quantitativo e qualitativo. A
oposi¢ao entre os aspectos quantitativos e qualitativos ndo sdo apenas oposi¢ao entre nimeros
e palavras, mas na concepg¢do que esses aspectos trazem consigo. Nos aspectos quantitativos
existe a concepg¢ao positivista, enquanto nos qualitativos a subjetividade tem readquirido sua
importancia.

5 Depoimento de um trabalhador durante os debates na Oficina de Estudo de Viabilidade de Empreendimentos Associativos e
Gestdo Democritioca, realizada durante a ocupagdo da NORBI, no dia 22 de agosto de 2007.



A CAPINA (2004) afirma que todo processo produtivo implica na existéncia de determinadas
relagdes técnicas e que essas técnicas ndo sao neutras como parece ser a matematica. De fato,
usa-se da mesma matemdtica, tanto numa empresa privada como num empreendimento
solidario, mas que, entretanto, os critérios de utilizacdo da prépria matematica diferenciam-se
entre empreendimentos soliddrios e empresas privadas: os primeiros t€m, por tras das
técnicas, as pessoas que as operam e, a sua frente, as pessoas que se servird de seus resultados.
Isso porque diferentemente da empresa privada, que busca uma maximizagao indiscriminada
do lucro de seus donos e acionistas, os empreendimentos soliddrios baseiam-se na logica da
sobrevivéncia soliddria e na busca do pleno desenvolvimento humano dos seus trabalhadores.
A viabilidade econdomica de empreendimentos soliddrios entrelaca as condi¢des técnicas e as
diversas relacdes sociais que envolvem a iniciativa (CAPINA, 2004).

No estudo realizado pela COOPERPLASTICO BAHIA buscou-se a eficiéncia econdmica
através de processos democraticos, garantindo a participacdo de todos os envolvidos nos
debates e decisdes, com conhecimento de causa. E o que a CAPINA (2004) denomina da
necessidade de uma cooperagdo consciente para o fortalecimento das rela¢cdes de autonomia e
ndo para a reprodugdo das relagdes de dependéncia no interior do grupo. E, para isso, houve a
necessidade de se construir a identidade do grupo e a relacdo de confianca entre o grupo e as
entidades parceiras, através de um processo dialdgico e de realizacdo constante de reunides e
plendrias para se discutir de forma transparente todas as agdes.

Partiu-se do entendimento de que o fortalecimento das relacdes de confianca € resultado de
um processo lento e histérico de construcao de compromissos e de relagdes de proximidade e
cooperacdo e que a formagdo de um empreendimento soliddrio é portador de um relevante
contedido emancipador na medida em que estendem o principio de cidadania a gestdo do
trabalho. Essa constru¢do nio se dd por imposi¢do e necessita de tempo, porque um dos
desafios foi superar as desconfiancas entre os trabalhadores, que nao tinham até entdo nenhum
lago de proximidade.

Aguiar (2007) afirma que o maior ilusionismo é a crenca de que um bom método possa
promover o estudo de viabilidade econdmica, considerando que as pessoas chegam vazias e
que se limita a executar o planejado. No caso em andlise, o que se precisa colocar como
questdo sdo o trabalho e as condi¢des que acontece e partir do conhecimento adquiridos pelos
trabalhadores. Esse € o ponto de partida. Entretanto, sair desse ponto de partida é contrapor o
modelo existente das relacdes tradicionais de trabalho, com a figura do patrdo e da
segmentagdo capital e trabalho. Por isso, Aguiar (2007, p. 113) enfatiza que “ndo se trata de
aplicacdo de um bom método, ja que o préprio processo de trabalho e de conhecimento, ndo
se d4 sem deslocamentos e incertezas”.

A tarefa educativa assumida com a COOPERPLASTICO BAHIA foi de socializacio de
conhecimentos, saberes e poderes. O que deve importar é a qualidade das relacdes que se
estabelecem a partir das regras de convivéncia construidas pelo grupo com a deflagracdo de
proximidade pela identidade de luta daquele momento, mas que precisavam aprofundar para a
constru¢io de uma organizacio coletiva. E importante considerar que esse universo
desconhecido para esse conjunto de trabalhadores traz incertezas, porque muitos deles
experimentaram apenas a relacdo de hierarquia entre empregado e patrdo, e o universo de
associado trazia inseguranca. Ficou evidenciado, portanto, que estava em jogo a mudancga de
paradigma.

Outro desafio que apareceu durante o processo de recuperagdo da empresa foi referente a
sobrevivéncia dos trabalhadores durante o periodo de ocupacdo, pois ndo havia recursos
financeiros, ndo havia dgua e energia na empresa €, mesmo assim, a ocupacao foi realizada
durante 24 horas por dia. Houve vdrias tentativas, por parte do patrdo, de retirar os



equipamentos e a presenca de agiotas na busca de garantia de seus pagamentos. Esse
momento também foi de grande aprendizagem porque provocou propostas de realocacio de
alguns empregados e a necessidade de um administrador para a possibilidade de sucesso do
processo de recuperagdo da empresa. Esse momento evidenciou que a luta ndo era apenas
material, para a garantia dos direitos, mas de combate a concep¢do cultural de que os
trabalhadores ndo t€ém competéncia para administrar um negécio dessa magnitude, ou seja, a
descrencga na capacidade administrativa dos trabalhadores, conforme citamos Singer (2000b).

Havia necessidades bdsicas para serem supridas, fornecimento de energia elétrica, dgua e
cesta bésica para as familias dos trabalhadores e uma organizacdo coletiva para manter a
ocupacdo, bem como de condi¢des de realizacdo das oficinas®. Nessa acdo houve cuidados
para que a satisfacdo das necessidades nao fosse concebida como préticas assistencialistas.
Freire (2002) ressalta que a concepgdo assistencialista deixa os trabalhadores acriticos e
ingénuos perante o mundo, constituindo-se como um instrumento de dominacao.

Com essa acdo de ocupacdo, hoje com parte das maquinas sob a posse dos trabalhadores, apds
negociacdo com a Delegacia Regional do Trabalho — DRT, a COOPERPLASTICO BAHIA
iniciou o seu funcionamento em um galpdo alugado, mas ainda apresenta dificuldades para a
sua producdo plena. Essas dificuldades comegaram a ser sanadas com elaboragao de projeto
técnico e de tratamento dos residuos (dejetos) da produgdo para apoio por parte da Secretaria
do Estado de Induastria e Comércio através da SUDIC - Superintendéncia de
Desenvolvimento Industrial e Comercial na aquisi¢cao de um galpao. Esse apoio estd integrado
a uma rede soliddria de empreendimentos de catadores de residuos sélidos da Regido
Metropolitana de Salvador - o Complexo Cooperativo de Reciclagem da Bahia, mas ainda ndo
efetivado e com funcionamento ainda precario.

3. Consideracoes finais

A experiéncia com uma tecnologia social desenvolvida a partir do estudo de viabilidade
econOmica e gestdo democratica como instrumento de recuperagdo de uma empresa para um
sistema de autogestio foi uma inovagao social a partir do entendimento de Dagnino e Gomes
(apud DAGNINO et al, 2004, p.35) que, ao conceituarem inovacao social, referenciam-se ao
conhecimento intangivel ou incorporado a pessoas, equipamentos, codificado ou ticito, que
objetiva a efetividade dos processos, servigos e produtos relacionados as necessidades sociais.
Essa inovacdo superou as técnicas e as metodologias na logica do mercado, calcada no
individualismo e na competi¢do, que submetem as sociedades a acumulacdo de capital
causando o aumento do desemprego, das desigualdades sociais, da exploracdo e da
degradacio ambiental. E o que Bava (2004), abordando o conceito da Rede de Tecnologias
Sociais define como “técnicas e metodologias transformadoras, desenvolvidas na interacao
com a populacdo, que representam solugdes para a inclusdo social”.

O processo de recuperacdo de uma empresa enfrenta muitos desafios, dentre eles, a
desatualizacdo dos equipamentos, a auséncia de preparo para um sistema de autogestio, a
recuperacdo da imagem da empresa diante de clientes e fornecedores, a reorganizagdo do
processo produtivo, o capital de giro e a auséncia de politicas publicas locais para experiéncia
dessa natureza. A COOPERPLASTICO vem enfrentando esses desafios e obtendo bons
resultados de unido gracas a garra dos seus trabalhadores e as articulagdes feitas com
entidades de apoio. Atualmente os trabalhadores recebem mensalmente um valor abaixo ao

que recebiam na antiga empresa, ressaltando que eles estdo ainda trabalhando somente com

® Ocorreram apoios do Sindicato dos Quimicos e Petroleiros, da Coordenadoria Ecuménica de Servicos - CESE e da
Comissdo Ecuménica dos Direitos da Terra - CEDITER.



um conjunto de maquinas e em um galpao improvisado, mas que estd adequado para o
tratamento de residuos do processo produtivo. A projecdo é que no galpao definitivo e com a
perspectiva de aquisicio de mais um conjunto de equipamentos’, a producdo chegue as
condi¢des planejadas, com a integracdo de uma cadeia de empreendimentos de agentes
ambientais da Regido Metropolitana de Salvador, conforme citado®.

Na realizacdo do estudo de viabilidade econdmica e gestdo democrdtica, na experiéncia de
constituicio da COOPERPLASTICO BAHIA, percebeu-se que a cooperacio consciente foi o
elemento central para a recuperacdo da empresa. A trajetéria de formacdo de
empreendimentos soliddrios calcado na democracia, na participagdo e na transparéncia das
decisdes estimula a cooperagdo e cria ambiente institucional mais favordvel para maior
capacidade de inovagdo social, principalmente na sua génese.

Entretanto, essa forma exige a producdo de novos conhecimentos, distintos da economia
capitalista. Nesse sentido, o grande desafio da economia soliddria € formular e implantar
alternativas de desenvolvimento e de geracdo de trabalho e renda, constituindo a organizacdo
dos trabalhadores em empreendimentos solidarios, através da gestdao democratica e solidaria
do trabalho e da producdo, da educagcdo permanente e do respeito a diversidade. Para isso é
importante salientar o papel da educagdo na construcdo de principios emancipatérios como a
cooperacao, a solidariedade, a democracia participativa, a criagdo cultural, a justica e a paz,
mas que também depende das condi¢des objetivas principalmente de politicas publicas que
possibilitem o seu desenvolvimento.
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