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O trabalho relata resultados de um projeto de pesquisa desenvolvido no dmbito
PIBIC/UFF, com apoio do CNPq, que estuda a proposta alternativa de desenvolvimento social
concebida pelo movimento de Economia Soliddria, propulsor de novas formas de organizacdo do
trabalho e da produgao.

A medida que defende principios como o da auto-gestdo e o da cooperagdo, a Economia
Soliddria se configura como um meio de recriagdo de paradigmas, e, portanto, como instrumento
de transformagdo da tradicional forma capitalista de organizagdo societal.

Diante disso, destaca-se a atuacdo das incubadoras de empreendimentos soliddrios, que
assumem uma fungdo estratégica na formagdo e consolidagdo dessas peculiares organizagoes.
Nesse sentido, se fazem como de grande relevincia o entendimento do processo de incubagdo e o
seu constante aprimoramento, rumo a democratizacdo do conhecimento e a participagcdo
coletiva.

Por essa abordagem, o trabalho percebe a incubagdo de empreendimentos soliddrios
como um processo pedagogico amplo, de re-significacdo de conceitos a partir de uma agdo
politico-dialégica, como propde o educador Paulo Freire. E desenhada, de acordo com essa
linha de andlise, uma ferramenta de incubacdo — uma Meta-Metodologia —, orientada para a
valoragdo do individuo como um agente situado num contexto social, articulador de idéias e
sujeito de suas proprias agoes.
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1 - Introducao

Num mundo de regéncia hegemonica da logica do capital, a nog¢do de progresso é
vinculada quase estritamente ao acimulo de riquezas materiais. No entanto, colocar a
acumulacdo de renda como parametro de medida do desenvolvimento da sociedade, deixando a
finalidade das acdes humanas subordinada ao capital, faz desconsiderar fatores de suma
importincia para o estabelecimento da satisfacio e felicidade humanas e da harmonia social. Sdo
estruturadas, entdo, sob respaldo dessa visdo, relacdes de exploragdo e de hierarquia entre os
homens, em que € favorecida uma minoria em detrimento do sofrimento de muitos.

Fica evidente, assim, a necessidade de uma reformulacdo dessa limitada idéia de
desenvolvimento, que deve ser integrada a um quadro mais amplo de compreensdo e de avaliacdo
e entendida como a expansdo das liberdades desfrutadas, além das regulacdes do capital ou do
avanco tecnoldgico. (SEN, 2000, p.17)

Na direcdo de se consumar uma alternativa de desenvolvimento da sociedade, toma forma
a Economia Solidaria, que propde novas formas de organiza¢do da producdo e das relagdes
humanas através de um movimento de transformacdo pacifica. Esse processo de transformacao
lento e espontaneo fomentado pela Economia Solidaria pode ser mais bem entendido pelo trecho



que segue, dito pelo recém empossado Secretdrio Nacional de Economia Solidaria, Paul Singer,
em entrevista pessoal concedida na data de 26 de agosto do ano de 2003.

“Tomemos como exemplo uma regido de pescadores. Suponhamos que um grupo sentisse
a necessidade de se fazer o trabalho em conjunto. Num determinado momento, as mulheres
desses pescadores comecam a desempenhar certa fun¢do do processo, acabando por também se
reunirem. Sem perceberem, os atores envolvidos nessa situagdo estdo iniciando uma mudanga
em seus comportamentos, nos seus modos de vida. O trabalho em grupo, cooperativo, ird incidir
ativamente na vida dessas pessoas sem que notem. Mesmo que esse grupo de trabalho tenha sido
formado pela necessidade de sobrevivéncia, mais tarde seus componentes irdo se ver vivendo de
uma nova maneira, possivelmente aquela em convergéncia com os propositos da Economia
Soliddria™.

Para Paul Singer, conferir a qualidade de poténcia revoluciondria a0 modo de producdo
solidério € absolutamente plausivel, sem que se perca de vista a naturalidade com que correm os
fatos quando em dire¢d@o ao modo de vida cooperativo.

Nesse ponto de andlise, ¢ fundamental que seja reconhecida a possibilidade de mudangas,
que se acredite num mundo diferente, onde as relagdes sociais nao estejam subordinadas a légica
do capital. O alto poder reestruturador do capitalismo e as mal sucedidas formas de manifestacao
socialistas do passado recrudescem a descrengca num novo modelo de desenvolvimento e a
consideracdo da ordem existente como permanente e universal. A queda do muro foi a senha que
faltava para que alguns arautos da nova ordem decretassem o “fim da histéria”(FUKUYAMA,
1992). Como afirma MESZAROS (2002, p. 37), “é bem mais fdcil resignar-se a
irreversibilidade do dilema afirmado no determinismo cego desse slogan politico de nosso tempo
[como o do tipo ‘ndo hd alternativa’] do que imaginar uma forma de enfrentd-lo”.

Para se configurar como uma proposta real de desenvolvimento social, as estratégias de
gestdo de um empreendimento soliddrio devem se configurar como peculiares, diferentes
daquelas tomadas pelos representantes da geréncia capitalista nas empresas. A partir de entdo, é
diagnosticado um espaco fecundo aberto a estudos diversos. Inovar em técnicas administrativas e
estratégias de gestdo de cooperativas e empreendimentos de Economia Solidaria, tendo em vista
suas especificidades de valores e de principios, se estabelece como um campo de atuagdo de
investigacdo ainda pouco explorado, mas de importancia imensurdvel.

Nesse sentido, deve-se reconhecer o potencial embutido na formacdo técnico-cientifica do
profissional de Engenharia, capaz de absorver e desenvolver novas tecnologias, numa atuagdo
que deve se dar de forma critica e criativa na identificacio e solucdo de problemas, em
atendimento as demandas da sociedade. A Engenharia de Producdo, especificamente, pelo
importante papel na geréncia de sistemas produtivos (instrumentos de trabalho e fatores
humanos), assume, entdo, um instigante desafio: o de viabilizar técnica e economicamente novas
formas de organizacdo do trabalho, num contexto diferenciado do tradicional pano de fundo da
elaboracdo tedrica e pratica dessa drea do conhecimento, o das empresas capitalistas.

2 — A Economia Solidaria: um Breve Panorama

A Economia Solidédria nasce num mundo de exclusdo, em que oportunidades para uma
vida digna ndo sdo igualmente distribuidas. Um dos seus grandes propodsitos € fazer valer
principios de coletividade e parcerias de cooperacdo num contexto de individualidades, se
apresentando como forma real de contestac@o das injustigcas sociais. Constitui-se, portanto, numa
alternativa real de desenvolvimento sustentdvel da sociedade.



A nova Economia em desenvolvimento prenuncia novas formas de organizacdo do
trabalho calcadas em principios de gestdo que propiciam a participagdo coletiva e igualitdria de
todos os componentes do empreendimento soliddrio, numa dindmica em que deve prevalecer o
sentido democratico de atuac@o. Assim, € construida a participagdo de mesmo peso dos membros
do empreendimento, cabendo-lhes condi¢des participativas de igual valor, que independem da
funcdo desempenhada. O principio da coletividade, no sentido de estabelecer a igualdade entre os
componentes, se mostra fundamental ao fazer da administracio do empreendimento uma
condugdo transparente, cujas direcoes sdao decididas pela participacdo comum. Nesses aspectos,
se condiciona a autonomia dessas organizacdes e, assim, a real possibilidade de éxito.

As cooperativas — de producdo, de consumo, de servigo, de crédito —, as associagdes, as
empresas autogestiondrias e os clubes de troca, quando nos moldes acima dispostos, sdo
ilustragdes do exercicio da Economia Soliddria, cuja construcio se efetiva, essencialmente, por
meio de iniciativas populares, de pessoas marginalizadas da estrutura social.

Nesse sentido, outro grande ponto tocado pela proposta de se fazer Economia Soliddria,
que preconiza o resgate da dignidade e cidadania daqueles nela inseridos, € a devolucdo da auto-
estima a populacdo a margem do sistema hegemonico. A nova economia em resolugdo, por
sustentar, pelos seus principios de coletividade e de igualdade, as diversas liberdades humanas,
abre espaco para a justa interacdo entre as pessoas e para o exercicio de sua cidadania politica. E
estabelecida, dessa forma, uma poderosa troca de conhecimentos, informacdes e vivéncias,
viabilizando a participacdo atuante de cada qual na sociedade, a verdadeira liberdade de
participa¢do. Molda-se, pela Economia Soliddria, um desenvolvimento centrado na promogao de
agentes sociais. “Com oportunidades sociais adequadas, os individuos podem efetivamente
moldar seu proprio destino e ajudar uns aos outros. Ndo precisam ser vistos sobretudo como
beneficidrios passivos de engenhosos programas de desenvolvimento.” (SEN, 2000, p.24).

Para recriar principios de vida e fazer valer novos parametros de desenvolvimento, rumo a
subordinacdo dos mercados aos interesses sociais € a construcdo de uma nova consciéncia e
convivio social, soliddrio e cooperativo, se estabelece como de funcio primordial conferir maior
politicidade ao processo pedagdégico educativo. Nesse sentido, deve-se favorecer o
desenvolvimento de uma consciéncia critica, € ndo ingénua, de poténcia transformadora, em
direcdo a superacdo da realidade existente. A informacdo, hoje desenvolvida e difundida de
acordo com os interesses representativos do neoliberalismo e, portanto, do individualismo, do
materialismo, da competitividade e do consumismo, é tida como principal estratégia de
manipulacio de pensamentos e comportamentos a favor da reproducdo da ordem vigente.

Hoje, no Brasil, o Movimento dos Sem Terra (MST), de repercussdes reconhecidas por
todo mundo, se consolidou como uma organizada manifesta¢do de contestacio do sistema vigente
pela luta da reforma agraria. O movimento compreende que a frente da batalha da educacgao € tao
importante quanto a da ocupacdo de um latifindio. As origens dessa preocupacdo vieram de
diversas fontes. Uma delas é a propria necessidade sentida nos assentamentos. “Se o
assentamento desenvolve formas de cooperagdo agricola, se comeca a desenvolver a
agroindustria, a trabalhar com cooperativas, a ter entre seus militantes técnicos agropecudrios,
agronomos, veterindrios, come¢a a gerar a necessidade de ter esse tipo de gente, imbuida da
ideologia que o movimento quer. (...) Existe a compreensdo de que o MST deve lutar contra trés
cercas: a do latifiindio, a do capital e a da ignorancia. Essa ultima ndo no sentido apenas de
alfabetizar pessoas, o que é simples, mas no sentido de democratizar o conhecimento para um
niimero maior de pessoas. O desenvolvimento depende disso.” (STEDILE, 2001, p. 74 e 75)



3 — As Incubadoras de Empreendimentos Solidarios e a Atividade de Incubacao

O referido sucesso do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra do Brasil é uma
ilustrac@o da construcdo alternativa de educacdo, orientada para a re-significacdo de conceitos,
numa proposta de recriacdo de paradigmas. Fazer valer novos parametros de desenvolvimento se
traduz, hoje, como um dos maiores desafios colocados a Economia Solidéria.

Nesse processo de firma¢do de um novo modo de vida proposto pelo movimento da
Economia Soliddria, a atuacdo das incubadoras de empreendimentos soliddrios se volta a uma
inclinacdo estratégica. Mais do que prestar assessoria na estruturacdo de um negdcio, oferecendo
aporte técnico e fisico, as incubadoras devem ter como missdo a condug¢do de um processo
pedagogico amplo, mobilizador de um espaco propicio ao desenvolvimento de consciéncia
critica, isto €, um espaco favordvel ao resgate do papel social por todos os atores envolvidos.
Educadores e educandos estabelecem uma relacdo horizontal de parceria, de complementaridade
e de crescimento em conjunto.

A atividade de incubacdo de empreendimentos nos moldes da Economia Soliddria deve
voltar-se ao incentivo a acdo politico-dialégica. A politicidade e a dialogicidade s@o os dois
principios do pensamento pedagégico de Paulo Freire — a pedagogia da democracia —,
pensamento este que ird nortear as proximas andlises a serem tecidas.

O principio da politicidade constréi o ato educativo como um processo de criacdo e
recriagdo continua de significados de uma dada realidade, podendo o homem se enxergar como
agente ativo, e ndo passivo, do meio que o cerca. Observar, refletir, recriar e agir sdo agoes
encadeadas de cardter eminentemente politico, que devem ser desenvolvidas.

O florescimento dessa consciéncia critica, como coloca Paulo Freire, esta associado
diretamente com a valoracdo da consciéncia histérica de cada qual. Nesse sentido, a atividade
pedagoégica, e, portanto, a de incubagdo, deve utilizar-se da prépria vivéncia dos educandos, ou
“incubandos”, partindo da singular realidade por eles vivida. A transmissdo de contetidos
previamente estruturados, fora do contexto social do educando, € mero depdsito de informacdes,
que invadem o universo cultural dos educandos. Portanto, o saber do “incubando” e seu
reconhecimento como um individuo inserido num contexto social devem fazer parte inerente ao
processo de aprendizado, de construcdo de um modo alternativo de vida.

Ja o enquadramento dialégico dado a ac¢do pedagdgica de incubacdo se refere a forma
dialogada pela qual se deve conduzir uma atividade pedagdgica. Por isso, num processo de
incubacdo, € preciso favorecer a problematizacdo e as discussdes, para que opinides e relatos
sejam construidos. Nesse sentido, o papel do incubador, ora visto como de impositor de idéias,
deve ser o de coordenador de debates, conduzindo a roda elementos que enriquecam a discussao.
Ao educando, cabe o estudo da realidade e, ao educador, a organizagao dos dados.

A incubagdo, portanto, se faz como um exercicio de problematizacio, que requer didlogo
e a tomada de uma postura verdadeiramente cidada, ou seja, politica. A dialogicidade, mais do
que se fazer entendido, deve ser percebida como meio de se fazer a diferenga. Nesse processo, a
relacdo de parceria dos envolvidos (educadores e educandos, incubadores e “incubandos”) surge
como de importancia critica. Afinal, o estabelecimento de posi¢des de autoridade, de mando
coercitivo, vem por inibir a constru¢do da criticidade e da conscientizagao.

4 — Meta-Metodologia de Incubaciao: uma Acao Politico-Dialégica

Valorar o capital social latente e trabalhar rumo ao seu desenvolvimento, a partir de
experiéncias vividas e a serem experimentadas pela propria comunidade, passam a ser os mais



importantes meios na constru¢do de um processo de incubacdo. Capital social refere-se as
relacdes sociais de reciprocidade, de confianca, de entendimento mituo, de troca e de
cooperacdo. Assim sendo, ressalta-se a necessidade da constru¢do de um método a cada nova
incubacdo, ndo o engessando em férmulas pré-estabelecidas, levando em conta as peculiaridades
de cada contexto e experiéncia. Numa incubagdo, a palavra metodologia para designar como se
desenrola o processo talvez ndo seja a de melhor funcdo para o fiel entendimento do que
propomos desenvolver no presente trabalho, visto a conotagdo de inflexibilidade do termo. Por
isso, a partir de entdo, faremos referéncia a expressdo meta-metodologia de incubacdo, que
sugere o dinamismo do processo, num pronto atendimento a mutabilidade das relagdes sociais.

A meta-metodologia de incubagcdo de empreendimentos soliddrios é uma ferramenta
pedagégica a ser desenvolvida para formacdo dessas peculiares organizacdes, num sentido de
construir um processo particular e unico a cada incubacdo. O uso dessa ferramenta deve favorecer
uma vivéncia de aprendizagem verdadeiramente democrdtica e libertadora, segundo as
proposicdes do referenciado Paulo Freire. E preciso que sua realizagdo conte com uma equipe
multidisciplinar, composta por conhecedores das mais diversas dreas do conhecimento cientifico,
que interagem entre si e tornam mais eficaz o processo de interacdo com o saber popular.

O primeiro contato entre o grupo a ser incubado e a Incubadora se faz por uma conversa
informal. Nela, a Incubadora deve buscar perceber as intengdes e expectativas dos interessados,
a0 mesmo tempo que esclarecer ao que se propde. E importante que esse primeiro contato seja de
iniciativa e vontade do préprio grupo, que deve estar verdadeiramente comprometido com a
proposta de incubagdo. Nesse momento, € marcada uma visita ao grupo interessado pela
incubagem. Segue, entdo, a elaboracdo de um roteiro de visita, que deve estar orientado para
(1) a percepcao do perfil do grupo — grau de escolaridade e de capacitagdo técnica, sexo, idade,
renda, expectativas pessoais —, (2) a identificacdo das deficiéncias e das caracteristicas potenciais
do grupo — habilidades individuais de cada qual, inser¢des em movimentos sociais comunitarios,
experiéncias de trabalho anteriores, referéncias culturais, infra-estrutura ja existente na
organizagdo, entre outros — e (3) o desenho das oportunidades e ameacas pulsantes no meio ao
redor — mercados em potencial, politicas publicas locais, fornecedores, concorréncias, etc.

A primeira visita deve ter por finalidade a interacdo com o contexto social dos futuros
cooperados, como bem propds o roteiro de visita, favorecendo a aproximacdo com o modo de
vida dessas pessoas. E fundamental que se pense em dinAmicas integrativas, que propiciem o
avanco dos debates, rodas vivas de discussdes e troca de experiéncias. Essa primeira visita pode
se desdobrar em outras, até que seu objetivo seja alcancado.

A partir de entdo, o processo se encaminha para a analise das questdes levantadas,
organizando-as de modo a elucidar as necessidades reais do grupo e as contribui¢des efetivas a
serem dadas pela Incubadora. Nesse sentido, como o previsto, deve-se desenhar o perfil do grupo,
bem como tracar uma anélise do ambiente interno — forcas e fraquezas — e do ambiente externo —
oportunidades e ameacas.

A préxima etapa se refere a tematizaciao, ou elaboracio dos planos de aula, que deve
estar em sintonia com o debatido na etapa das visitas, bem como com a andlise tracada na etapa
anterior. O material a ser utilizado na incubagdo deve ser interativo e dinimico. E preciso levar
em consideragdo o perfil do grupo, a fim de tornar mais produtivo e interessante 0 processo.
Painéis com fotografias, desenhos e dinamicas de grupo, quando bem elaborados, sdo sugestdes
que permitem o surgimento e a expansdo de idéias. Principios da Economia Solidéria, questdes
juridico-legais, programas de financiamento, no¢des de gerenciamento e aprimoramento técnico
podem ser algumas deficiéncias que devem ser superadas pelo grupo, numa parceria firmada com
a Incubadora. A incubacio deve ser orientada para o desenvolvimento da consciéncia critica a



partir da realidade vivida. Ela deve seguir os passos definidos na etapa anterior, mas nao devem
estar amarrados a eles. Apesar de terem sido desenhadas de acordo com a percepg¢ao in loco da
realidade do grupo, mudancas podem ser implementadas no decorrer do processo. O processo de
incubacdo precisa desenvolver o estudo dos aportes financeiros, facilidades materiais, formagao
técnica e fortalecimento moral. E importante construir nio uma relagio de dependéncia, mas sim
de autonomia do grupo para com a Incubadora. Apds a incubacdo, um periodo de
acompanhamento, ou pés-incubagem, deve ser empreendido, a fim de orientar possiveis
divergéncias.

5 — Conclusao

A participagdo das incubadoras de empreendimentos soliddrios, bem como a interacdo
entre as demandas da sociedade e a pesquisa académica universitdria, na perspectiva da pesquisa-
acdo, contribuem significantemente na consolidacdo de uma forma coletiva de organizacdo do
trabalho a que se propde a Economia Soliddria. E importante ressaltar, no entanto, os desafios
que este movimento precisa superar para o seu real desenvolvimento, como: (1) a geracdo de
economias de redes, traduzindo a articulagdo e cooperagdo entre os diversos ramos da economia
soliddria de interesses comuns, (2) o acesso ao crédito, (3) a constante reciclagem de
conhecimento e formacdo técnica e de valores dos membros, (4) a proposta de um novo estilo de
vida, baseado na educagao solidaria, (5) a insercdo satisfatéria no mercado consumidor, contando
com a sensibilizacdo da populagdo e com o apoio de sindicatos, ONG’s, ou cooperativas de
consumo integradas e, por fim, (6) a subordinacdo dos mercados aos interesses comuns.

Sobre a geracdo de economia de redes, cabe aqui uma mencao especial. A formacdo de
uma rede soliddria € um desafio cuja superacido é condi¢do de viabilizagdo do estabelecimento
hegemodnico da Economia Solidéria, ja que se traduz como o meio eficiente de garantir autonomia
aos empreendimentos. Nesse sentido, € importante que os precursores dessa nova economia
percebam o potencial estratégico da articulagdo. A relacdo de cooperacdo preconizada pela
Economia Solidéria, quando disposta em rede, ndo se restringe ao dmbito intracorpéreo das
organizacOes, se expandindo também num movimento interinstitucional. Assim, uma
cooperativa, por exemplo, nio terd seu desenvolvimento econdmico limitado pelas determinacoes
do mercado capitalista, pois conta com a cooperacdo de outros empreendimentos, seja no
fornecimento de insumos ou no consumo de produtos.

O trabalho descrito deteve-se primordialmente no desenvolvimento de uma meta-
metodologia de incubag¢do de empreendimentos soliddrios baseada no método educacional de
Paulo Freire, numa tentativa ainda ndo esgotada de perceber a atividade de incubagdo como
importante meio de superacdo dos desafios citados. A andlise e a investigacdo feitas sobre as
formas soliddrias de organizag@o da producdo, nascentes em meio a reestruturagdes capitalistas e
de oposicao a elas — compondo a multifacetada realidade dialética —, vém contribuir com o debate
acerca das novas possibilidades que se descortinam em torno da Economia Solidéria, buscando
elucida-las para os empreendedores soliddrios e para os académicos, especialmente os da
Engenharia de Producao, em seus estudos de montagem de técnicas e estratégias de producdo.
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