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Resumo

O presente trabalho tem como finalidade caracterizar e analisar os processos
produtivos em Empresas Recuperadas por Trabalhadores (ERTs) no Brasil, a partir
dos resultados concebidos pelo esforco coletivo de pesquisadores de dez
universidades brasileiras, que buscaram conhecer a totalidade dos casos de ERTs
no pais. A pesquisa buscou dar novos passos para a compreensao desse
fendmeno, permitindo uma visdo sobre a sua abrangéncia e diversidade no
territorio brasileiro. Este trabalho objetiva-se a apresentar um referencial conceitual
e tedrico, os dados gerais, as bases metodoldgicas pesquisadas/implementadas, e
elementos detalhados sobre os eixos: Producdo e Tecnologia; Relacdes de
Trabalho e Educacao; e Perfil Organizacional, dos 67 empreendimentos ativos,
diagnosticados a partir de contatos telefénicos, visitas e entrevistas realizadas in
loco, ao longo de 7 meses. Buscou-se durante a pesquisa valorizar as experiéncias
existentes, sabendo que a autogestao € um processo de construcao permanente.
Compreende-se que, este artigo possui informacdes atualizadas sobre a realidade
das ERTs brasileiras, suas fragilidades e inovacdes empreendidas, que sao
subsidios para as entidades governamentais da economia solidaria construirem
politicas publicas efetivas para este setor no Brasil.

Palavras-chave: Empresas Recuperadas por Trabalhadores; Autogestao;
Processos Produtivos.

1 Introducao

A recuperacao de empresas por trabalhadores, como define Ruggeri (2009), € um
processo social e econdmico que pressupOe a existéncia de uma empresa
capitalista anterior cuja faléncia ou inviabilidade econémica resultou na luta dos
trabalhadores por obter o controle, gestdao e decisao estratégica coletiva da
empresa (autogestao).

Realizada de novembro de 2010 a marco de 2013, a pesquisa “Levantamento das
Fabricas e Empresas Recuperadas pelos Trabalhadores no Brasil”, financiada pelo
CNPq, considerou-se apenas o0s casos em atividade nos quais ocorreu um
processo de recuperacado, e nos quais se identificou um esforco para a gestao
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coletiva do empreendimento por seus trabalhadores. Até a conclusao desta
pesquisa investigou-se todos os indicios de existéncia de novas empresas
recuperadas no Brasil.

Para a construcao conceitual, consideramos fundamental discussao sobre as
tematicas ‘recuperacao’: casos em que maquinas e/ou instalacoes foram
adquiridos ou tem o seu controle pelos trabalhadores frutos de um acordo ou
processo de luta com os antigos patroes; e ‘autogestao/co-gestao’: experiéncias
que indicam produzir elementos de autonomia para o conjunto dos trabalhadores
nas relacées de trabalho e na gestdo dos empreendimentos. A reflexao e debate
acerca desses assuntos permitiu construir as questdes que foram diretrizes para
analisar e definir o universo das ERTs para a pesquisa, apresentados a seguir:

Figura 01 — Andlise Conceitual de Recuperacdo.  Figura 02 — Analise Conceitual de Autogestao/
Fonte: Dados da Pesquisa. Cogestao. Fonte: Dados da Pesquisa.

Por ser uma pesquisa inédita foi necessario a realizacado do mapeamento das ERTs
no Brasil, que foi construido e sistematizado com informacodes vindas das seguintes
fontes:

a. Sistema Nacional de Informacdes em Economia Solidaria (SIES), que realiza de
forma geral os empreendimentos coletivos vinculados a economia solidaria;

b. Pesquisa indireta por meio de teses e artigos académicos que tinham como
objeto de estudo as ERTs;

c. Base de dados das ERTSs filiadas a Associacao Nacional dos Trabalhadores de
Empresas de Autogestdo e Participacao Acionaria (ANTEAG) e a Central de
Cooperativas e Empreendimentos Solidarios do Brasil (UNISOL Brasil);

d. Indicacao na entrevista pelas empresas pesquisadas sobre a existéncia de outras
ERTs.

Nesta primeira fase da pesquisa chegamos ao numero de 261 possiveis ERTs.
Desta listagem realizamos um pré-diagnéstico, por meio de contatos telefénicos
com todas as fabricas de nossa base de dados para confirmar: se estavam ativas e
se efetivamente eram provenientes de um processo de recuperacdo. Chegamos
com o pré-diagostico e com a definicao conceitual (recuperacao e autogestao) ao
universo de 67 empreendimentos ainda ativos.
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Na fase de campo da pesquisa aplicamos primeiramente um questionario piloto em
quatro empresas para conseguirmos analisar o comportamento geral das ERTs. O
questionario foi reestruturado e deu origem a versao final do material. Para esta
analise, foram realizadas visitas em 58 ERTs identificadas em nosso pais durante 7
meses nas 5 regides brasileiras, das quais 52 foram validadas para a pesquisa.

Cada visita as empresas tinha como ideal a realizacao por dois pesquisadores da
equipe que entrevistaram pelo menos 2 trabalhadores que contemplassem o
seguinte perfil: ser fundador da ERT, ser da administracdo e ser da producao.
Complementando as entrevistas realizadas por meio de questionario, coletou-se
documentacao dos empreendimentos, realizou-se observacao e registros
fotograficos. Com esta base de informagodes fornecidas pelas ERTs foram gerados
relatérios e banco de dados com todos os casos. Para os casos restantes (15) as
informacdes foram obtidas pelo envio do questionario e entrevista por telefone
abordando os aspectos essenciais para composicao desta pesquisa.

A pesquisa contou com apoio do grupo de extensdo "Facultad Abierta" da
Faculdade de Filosofia e Letras da Universidade de Buenos Aires, responsavel pela
realizacao de trés mapeamentos de ERTs na Argentina, dos quais inspiraram e
nortearam a pesquisa brasileira.

O diagnéstico abordou diversos assuntos tais como: dados gerais, periodo, marco
legal, perfil trabalhador, relacdes de trabalho, autogestdo, producdo e tecnologia,
comercializacao, relacdes sociedade, movimentos sociais e poder publico, auto-
avaliacdo. Por ser uma pesquisa muito extensa, este artigo tem o objetivo de
apresentar a caracterizacao e analise dos processos produtivos das ERTs (relacoes
de trabalho, producao, tecnologia), apresentando de maneira geral as experiéncias
de trabalhadores que lutaram (ou lutam) com estratégias distintas para manter seus
postos de trabalho, assumindo o controle da organizacao.

2 Dados gerais

As ERTs no Brasil apresentam como caracteristicas principais o fato de serem
organizacOes na maior parte urbanas do setor industrial, concentradas nas regides
mais industrializadas do pais, oriundas de processos de luta pela manutencao do
trabalho em contextos de crises das empresas anteriores, que envolveram algum
tipo de medida de forca em boa parte dos casos, entre elas a ocupacao e
acampamento dos trabalhadores e formada por trabalhadores que participaram
anteriormente de atividades sindicais.

Com relacao aos ramos de atividades temos 30 casos, ou seja, quase a metade
(45%) do ramo da metalurgia. O ramo de atividade téxtii € o segundo mais
frequente, compreendendo 11 empresas (16%). Em seguida, destacam-se 9
empresas no ramo alimenticio (13%) e 7 empresas que atuam na industria quimica
e de plastico (10%). Por fim, as empresas restantes estao distribuidas em uma
maior diversidade de ramos de atividades, incluindo: 2 casos no ramo da hotelaria
(8%), 2 casos no ramo sucroalcooleiro (3%) e 6 casos singulares (somando 10%),
nos ramos de educacao, ceramica, papel, calcados, mineragcao e moveleiro, como
apresentado na Figura 03.
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Figura 03 — Ramo de Atividade das ERTs. Figura 04 — Distribuicao de ERTs por Regiéo.
Fonte: Dados da Pesquisa. Fonte: Dados da Pesquisa.

Observando por regiao do pais (Figura 04), verificamos que a maioria das ERTs
estdo intensamente concentradas nas regides sudeste (55%) e sul (32%), regides
mais industrializadas do pais. Com excecao da regiao centro-oeste, onde nao foram
encontrados casos, também foram localizadas ERTs nas demais regides: nordeste
(10%) e norte (3%), onde se encontram apenas 2 casos.

Ha uma predominancia entre as ERTs em adotar a forma juridica societaria de
cooperativa (85%), seguido de empresa (10%), associacdes (3%), outras (2%) neste
caso ultimo como comissdes de fabrica que gerem coletivamente a empresa
enquanto esta nao finaliza a faléncia, de acordo com a Figura 05.

Figura 05 — Figura Juridica das ERTs. Figura 06 — Divisao por sexo nas ERTs.
Fonte: Dados da Pesquisa. Fonte: Dados da Pesquisa.

Em uma amostragem valida de 21 ERTs, com relacao a representatividade entre os
sexos temos 23% mulheres e 77% homens. Do total desses trabalhadores temos
63% de socios e 37% de contratados. Essa amostragem reflete as proporgoes entre
homens e mulheres, contratados e soécios das 67 ERTs. A maioria dos
trabalhadores esta no chao de fabrica 75,9%.

Investigamos também se houve mudanca no papel e participagcao das mulheres
nas ERTs em relacdo a antiga empresa e a participacao delas ainda é pouco
expressiva em 69% das ERTs e que nada mudou em relagcao a antiga empresa
(Figura 07). Contudo, & importante salientar, que nas 31% ERTs restantes os
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entrevistados apontam que as mulheres tém participacao elevada, nestas empresas
as mulheres sao bastante participativas, assumem espacos de lideranca (na gestao
e na producao) e possuem um papel bastante visivel dentro das ERTs. O que
demonstra, mesmo que aos poucos, o reconhecimento e valorizacao das mulheres
em um ambiente predominantemente masculino, mas com ambiente democratico e
igualitario, permitindo a ascensao e destaque destas mulheres.

Figura 07 — Participagao das Mulheres nas ERTs. Figura 08 — Grau de escolaridade dos
Fonte: Dados da Pesquisa trabalhadores. Fonte: Dados da Pesquisa.

Sobre a escolaridade, obtivemos 16 questionarios completos e validados, mas
como na questao anterior, pela observacao podemos generalizar as proporcoes
para todo universo. O percentual de trabalhadores com ensino médio completo é
de 26,1% e com fundamental completo é de 19,5%. O percentual de trabalhadores
com fundamental incompleto € de 21,7%. Apenas 10% possui ensino superior,
considerando graduacgao e pds-graduacao. O percentual de trabalhadores sem o
ensino basico € de pouco menos de 3% e apenas dois casos de analfabetismo
foram relatados.

3 Caracterizacao dos Processos Produtivos

Através das reflexdes dos estudiosos a cerca da autogestao, entende-se que esta
tem significado de controle da sociedade pelos trabalhadores, de acordo com
Rufino (2005, p.85), suas idéias gerais sao: fim do assalariamento; organizacao do
trabalho com base na gestao democratica; eliminacao da hierarquia; decisdes
tomadas por democracia direta. Neste sentido, € possivel dizer que a autogestao
acarreta em mais que uma (re)tomanda do poder, implica em destruicao do poder,
ou segundo Costa e Dagnino (2009, p.6), em uma “mudanca radical e a
instauracdo de outra maneira de viver em comum, inteiramente nova”. E, portanto,
a reintegracao e critatividade dos trabalhadores nos processos produtivos, que
compreedem na combinacao de fatores da producao que propiciam a obtencao de
um dado produto final. Desta maneira, a caractericao de processos, tais como:
Producao e Tecnologia; Organizacao do Trabalho; e o Perfil Organizacional, fazem-
se necessarias de modo a ilustrar a forma como os diferentes fatores se cunjugam,
até alcancar o produto final.

3.1 Producao e Tecnologia

Buscou-se diagnosticar o parque industrial das ERTs, assim como a utilizacao de
sua capacidade produtiva e as adequacOes sociotécnicas realizadas pelos
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trabalhadores desde a recuperacao. Analisamos tanto as alteragcdbes no maquinario,
como no processo produtivo, a fim de buscar mais detalhadamente informacdes
coerentes a cerca do universo explorado.

Das 67 empresas pesquisadas, 65 estao produzindo e apresentados
detalhadamente os resultados. As duas empresas que nao estdo produzindo no
momento, uma encontra-se no final do processo de recuperacdo e a outra
paralisou suas atividades por uma obra de carater essencial. Entretanto, esta
empresa se encontra em situacao incerta, visto quem no decorrer da pesquisa
ocorreram algumas mudancas dentro da mesma na qual corre risco de nao retomar
a producao.

Observou-se que grande parte destas ERTs opera entre os niveis de 50 a 70% de
producao com relacao a capacidade instalada. As empresas que relatam trabalhar
com o percentual de capacidade entre 10 e 40% relatam que operam nessa faixa
porque estdao com diversas maquinas paradas, por terem seus custos de
manutencao sao muito elevados. Uma empresa em crise opera abaixo dos 10% e
esta além com problemas de custos na producao, sem capital de giro e sem
mercado.

Notou-se que, a melhor fase produtiva para estes empreendimentos ocorreu entre
2006-2008 e a pior fase produtiva no ano de 2011. O bom desempenho da
economia brasileira entre 2006 a 2008, fez com que 0 pais crescesse e
proporcionasse as empresas demandas de mercado. O PIB (Produto Interno Bruto)
per capita, divisao do PIB pelo total de numero de residentes no pais, teve um
crescimento real de 4% em relacao a 2006, alcancando R$ 13.515,00. O ultimo
trimestre de 2007 teve uma expansao de 6,2% quando comparada ao periodo
equivalente de 2006 e de 1,6% quando comparada a expansao do terceiro trimestre
de 2007, de acordo com dados do IBGE (2013). No entanto, em 2011 o Brasil pega
carona na crise da divida dos Estados Unidos e com isso, tem sua industria
diretamente afetada. O pais viveu (e parcialmente ainda vive) um periodo em que a
moeda norte-americana estava em baixa e o consumo de importados estava em
alta.

A andlise do grafico a seguir (Figura 09) mostra a diversidade de motivos
apontados pelas empresas para sua producao nao estar com capacidade maxima
instalada.

Figura 09 — Razdes para produgéo abaixo capacidade méaxima instalada. Fonte: Dados da Pesquisa.
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Destacam-se, 21% (15 empreendimentos) das ERTs relatando a dificuldade de
insercdo no mercado como sendo o principal motivo para nao alcancar a
capacidade maxima instalada. A falta de capital de giro e crédito, relatada por 11
empresas recuperadas, € um problema que também atinge mais amplamente os
demais empreendimentos da economia solidaria, uma vez que a auséncia de
garantias (relacionadas a despersonalizacao da cobranca por causa da estrutura
associativa destes empreendimentos) leva a dificuldade sempre latente de
aquisicao de fontes de investimentos e melhorias produtivas. A melhoria deste
processo passa por questdes econdmicas e politicas de incentivo fiscal.

Dentre as empresas que relataram dificuldade de insercao no mercado, encontram-
se problemas como dificuldades de comercializacao do produto e dificuldades de
competir com os precos da concorréncia. Foram explicitadas também dificuldades
oriundas de precos e qualidade pouco competitivos e da falta de representantes de
venda. Além disso, observamos casos nos quais um historico de mau atendimento
da empresa original implica na dificuldade de insercao da empresa recuperada no
mercado. Dentre o universo destacado, 16% das ERTs explicitaram que o motivo da
baixa produtividade é a fata de capital de giro. Com isso, estes empreendimentos
tém dificuldades de adquirir matéria-prima. Se a matéria-prima é escassa ou de
dificil aquisicdo, todo o processo produtivo € comprometido. Esse fator esta
diretamente ligado ao grau de diferenciacao dos insumos, com o poder de
barganha que esses empreendimentos tém com seus fornecedores e com a falta
de capital de giro, amplamente relatada como causa da baixa producao (50% dos
empreendimentos que possuem dificuldade de adquirir matéria-prima também
relatam falta de capital de giro).

Além disso, é fundamental identificar a potencialidade que tem algumas de suas
iniciativas mais avancadas politicamente para questionar a organizacao capitalista
do trabalho. Para Henriques (2013, p.7) embora

tenha sido evidenciada a influéncia exercida pelo modo de
producao capitalista na estruturacdo das ERTs, os resultados da
pesquisa apontam para a existéncia de rupturas parciais em
diversos aspectos caracteristicos da organizacdo capitalista do
trabalho, quais sejam: o controle externo da atividade de
trabalho, que da lugar ao controle exercido pelo préprio operador,
regulado por um coordenador de producao ou lider de setor; a
expropriagdo do saber do trabalhador, que passa a ter maior
conhecimento da totalidade do processo produtivo; a
intensificagdo do ritmo de trabalho, uma vez que este é definido
pelo préprio operador, 0 que também resulta em um menor indice
de acidentes; e a instrumentalizacao do conceito de trabalho, que
se amplia para atividades que estdo para além das produtivas,
simbolizadas nos casos estudados por alteracbes no espaco
fisico e vinculagbes com movimentos sociais.

Ao avaliar a trajetéria social da tecnologia no modo de producao capitalista, o autor
relata que sua configuragcado nao foi construida democraticamente. A ideia de que a
vitéria das elites capitalistas (e também do socialismo real) desprezou e vem
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desprezando a participacao de muitos grupos sociais na definicAdo do desenho
tecnolégico o leva a afirmar que diferentes contextos sociais podem levar a
configuracdes técnicas diferenciadas.

3.2 Relacoes e Organizacao do Trabalho

A abordagem mais profunda deste eixo foi necessaria para que pudessemos
identificar com mais clareza as transformacdes e adequacdes sociotécnicas
realizadas no ambito das relacdes e da organizacao do trabalho. Entre os aspectos
organizacionais analisados, buscamos tracar o perfil das formacoes realizadas com
e pelos trabalhadores.

Conseguimos avaliar em uma amostragem de 49 ERTs se houve manutencao ou
nao da organizacado do trabalho da empresa original. Dentro dessa amostra, 43
ERTs realizaram mudancas (88%) em sua organizacao, das mais simples as mais
significativas, em contraposicao a 6 casos que afirmaram nao ter realizado (12%)
nenhum tipo de mudanca, mantendo, portanto, 0 mesmo tipo de organizacdo do
trabalho da empresa antiga.

Quais os principais mudancas introduzidas?

27%

15%

12%
9%
6%

Descentralizagao  Colaboragao, Rodizio e Flexibilidade Melhoria do Autonomia e Acesso a
de poder e nivel Comprometimento polivaléncia  (horario, fungao, didlogo e Liberdade informagao
hierarquico e Motivagao posto de trabalho, relacionamento
etc)

Figura 10 - Principais mudancas introduzidas nas ERTs. Fonte: Dados da Pesquisa.

A figura 10, apresentada mais detalhadamente quais foram as principais mudancas
incorporadas nas ERTs apds a recuperacado. Destaca-se que, 27% dos
entrevistados citaram como sendo a “descentralizacao de poder e nivel
hierarquico”, o ponto funtamental de modificacao realizada apds o processo de
recuperacao. A segunda mudanca mais citada e considerada essencial foi a
‘colaboracao, comprometimento e motivacdo” dos novos gestores do
empreendimento em 22% dos casos. Segundo Rufino (2005, p. 116), “a
reapropriacao do trabalho e do produto pelos trabalhadores, levou-os a um
processo de valorizacao e orgulho do sentido do trabalho. Isso amplia a motivacao
e 0 comprometimento no grupo para com a producao”.

Outra alteracao importante relata por 15% das ERTs foi o “rodizio e polivaléncia”.
No dia a dia das ERTs alguns trabalhadores aprendem diversas funcées, aplicando
assim a polivaléncia dentro do empreendimento. Isto acontece normalmente pela
necessidade em cobrir certas areas ociosas e/ou pelo interesse do proéprio
trabalhador. Com relacao ao rodizio, entende-se que, este € uma importante
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inovacao de processo para as empresas recuperadas, uma vez que permite aos
trabalhadores conhecer melhor o processo produtivo, contribuindo com o processo
de desalienacao do trabalho. Entrentando, a falta de interesse ou capacitagao dos
trabalhadores e/ou falta de organizacdo da empresa, fazem com que estas
mudancas nao sejam realizadas.

A partir da analise mais detalhada sobre este item o rodizio de trabalhadores nos
postos de trabalho nas ERTs, com amostragem de 40 respostas, verificamos que
60% das ERTs ja realizaram algum tipo de rodizio. Em varios relatos verifica-se que
as ERTs possuem os chamados “trabalhadores curinga”, que sao multifuncionais.
Em alguns casos foram mencionados que os rodizios acontecem, mas com pouca
frequéncia, pela falta de interesse e o0 comodismo dos trabalhadores.

3.3 Perfil Organizacional

Novaes e Faria (2011), destacam que no ambito interno da organizacao do
trabalho, a autogestao tenderia a reduzir ao maximo os niveis hierarquicos, para
favorecer a horizontalizacao das relacdes. Aléem disso, os autores ressaltam que as
experiéncias autogestiondrias deveriam ser atuantes nas lutas dos trabalhadores de
sua época, buscando o relacionamento com outros movimentos sociais para
estreitar os lagcos de solidariedade, auxiliando outros trabalhadores na conquista
dos meios de producdo e da autogestao. Assim, ao buscar compreender o arranjo
organizacional das ERTs, um primeiro elemento que buscamos identificar para
caracerizar 0s arranjos organizacionais, foi o desenho de seus organogramas.
Obtivemos o organograma sistematizado de apenas 19% das empresas estudadas
(as demais ou nao entregaram ou ainda nao sistematizaram seu organograma e
nao havia tempo habil para a equipe de pesquisa montar com a empresa).
Analisou-se que, boa parte das empresas tem, pelo menos, a estrutura tradicional
de uma cooperativa, qual seja: assembleia geral; conselho administrativo e
conselho fiscal. Abaixo dessa estrutura, em geral, se encontram os coordenadores
ou supervisores dos setores e suas equipes de trabalho, como apresentado na
figura 12.

ORGANOGRAMA GENERICO

Assembleia

Geral
Conselho

Fiscal

Conselho

Administrativo
|

[ 1 1

Setor A Setor B Setor C

I I I

iCoardenador A|  |Coordenador B Coordenador C

I I I

Equipe A Equipe B Equipe C

Figura 12 - Organograma Genérico. Fonte: Dados da Pesquisa.
Faz-se necessario salientar que as ERTs que assumem a figura juridica de
cooperativa, a constituicaio da Assembleia Geral (AG) e dos conselhos
administrativo e fiscal € uma obrigacao legal prevista na Lei do Cooperativismo N°
5.764/71.

34



X ENEDS - Rio de Janeiro, RJ - 10 a 13 de setembro de 2013

Como instancia maxima de decisao das ERTs, quase todas as empresas estudas
relatam que realizam AGs. Contudo, existem apenas duas excegdes: uma empresa
que diz que nao ha necessidade de assembleias, pois eles conversam diariamente
e decidem as coisas no dia-a-dia; e outra que é uma cooperativa de segundo grau,
onde as AGs acontecem em suas cooperativas filiadas. O processo de organizacao
e tomada de decisao segue um modelo de participacao e democracia direta, pois a

assembléia geral de todos os membros formula a politica, elege
os diretores, autoriza 0 orcamento e aprova 0s novos membros.
Esta assembléia funciona ndo s6 como um organismo
deliberativo, mas também como férum onde os membros podem
expressar suas idéias e opinides (HATZAIR 2003 apud RUFINO,
2005, p. 66).

Sobre as decisbes tomadas nas assembleias, podemos observar que as mais
relatadas pelos entrevistados sao relativas a “prestacdo de contas” e ao
“financeiro”, ambas citadas por 33% das empresas (13 ERTs) que responderam a
essa questao. Em seguida tivemos questdes relativas a investimentos, citadas por

23% dos entrevistados (9 ERTs), e a gestao de recursos humanos (20%, 8 ERTSs).
Para Castillo et al (1978, p. 89), a

autogestdo consiste para os camaradas operarios em fazer
funcionar suas fabricas por e para eles, e por conseguinte, em
suprimir as hierarquias dos salarios, assim como as nocoes de
sistema assalariado e de predominio patronal. A eles
corresponde a tarefa de constituir os conselhos operarios
elegidos por todos e que executem as decisdes de todos [...] 0s
membros destes conselhos operarios serdo eleito por um tempo
determinado e as tarefas serao rotativas.

Além disso, no conselho administrativo (CA) as demandas dos trabalhadores
poderiam ser tratadas, com a orientacao de melhorar a posicao do trabalhador no
sistema, mas sem ameacar a ordem vigente. Normalmente, o CA das ERTs é
composto geralmente por um presidente, um vice, um secretario e um tesoureiro.
Uma delas tem um cargo diferente — um coordenador de educacao e cultura -, que
compde o conselho administrativo e em outra, cerca de 20 trabalhadores fazem
parte da comissao, divididos em subcomités técnicos.

A respeito dos CAs, observamos que em 92% das empresas (47 ERTs) pesquisadas
este ocorre entre 2 e 4 anos, com maior incidéncia de 3 anos (43%, 22 ERTs). Ha
ainda um caso em que nao ha periodo de mandato definido. Na maioria das
empresas pesquisadas (80%, 41 ERTs), os membros do conselho administrativo
mantém seus cargos por mais de um mandato. Em trés empresas (6%), o CA ainda
esta no seu primeiro mandato, e uma delas ainda nao entrou em funcionamento
pleno, portanto eles consideram como mandato transitério (anterior a um primeiro
mandato, que comecara a contar a partir de margo de 2012).

A respeito das decisbes mais frequentes no CA, destacamos aquelas relacionadas
a investimentos (58%, 14 ERTSs) e financeiro (42%, 10 ERTs), seguidas das questdes
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relacionadas a gestao de recursos humanos (33%, 8 ERTs) e a producao (25%, 6
ERTs).

Figura 13 - Decis6es tomadas pelo Conselho Adminstrativo. Fonte: Dados da Pesquisa.

Ainda no perfil organizacional, a jornada de trabalho esta presente tema central na
histéria da luta do movimento dos trabalhadores. A partir da analise nas empresas
recuperadas por trabalhadores, é perceptivel que a partir do momento em que o
individuo identifica-se com o seu trabalho, tornando a jornada um elemento do
cotidiano, menos duro e mais prazeroso € outro importante item na melhoria da
condicao operaria, “é obvio que uma pessoa s6 consegue dar o melhor de si
quando se interessa pelo trabalho que realiza e sente uma verdadeira atracao por
ele. S6 assim podera tornar-se produtivo e eficiente”, descreveu Berkman (1981,
apud RUFINO, 2005, p.92).

Com esse obijetivo, identificamos primeiramente que a jornada de trabalho nas
empresas pesquisadas é, quase sempre (em 85% dos casos, 28 ERTs), de 8 h/dia
ou 44 h/semana, ou bem préximo disso. Ou seja, seguem a jornada estipulada pela
CLT. Mas algumas empresas citaram que por vezes é necessario fazer horas extras
para atender as demandas da producao. Em contra-partida ha outra que reduziu a
jornada para 6h/dia.

Na maioria das empresas (34 ERTs, 67%), todos os trabalhadores trabalham a
mesma quantidade de horas por dia. Nas empresas que responderam que ha
diferencas de jornada entre os trabalhadores, a principal justificativa é a de que
existem trabalhos em turnos ou outras distingbes na natureza da atividade para as
quais a legislacao trabalhista limita a jornada.

Chama a atencao a resposta de uma empresa, que diz que os coordenadores
trabalham mais horas, pois tem maior responsabilidade. Também ¢€ interessante
ressaltar um caso em que o entrevistado relata que ha trés pessoas na empresa
que trabalham meio periodo, por problemas pessoais, indicando uma abertura para
se atender a necessidades individuais dos trabalhadores.
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Assim como relatado no caso argentino de ERTs, pesquisado por Ruggeri et. al
(2011), parece haver um mito sobre 0 que seria a autoexploracao dos trabalhadores
de ERTs. Mesmo sabendo que a resposta a um questionario impode limites, nossa
vivéncia com as ERTs parece confirmar os dados apresentados. Mesmo quando ha
uma extensao da jornada de trabalho, € inegavel que o ritmo de trabalho € distinto,
definido nesses casos pelos proprios trabalhadores.

Quanto a organizacao do processo de trabalho, Costa e Dagnino (2009, p. 16)
salientam que alguns

pesquisadores da economia solidaria identificam a necessidade
de desestruturacao das antigas relacdes de trabalho e a criacao
de um processo de trabalho autogestionario, enquanto outros se
contentam com o mecanismo parlamentar no chao de fabrica. Ja
os trabalhadores percebem a necessidade de reorganizar o
processo de trabalho, principalmente no que se refere aos
processos internos a fabrica. Outro ponto a ser pensado sobre a
autogestdao é qual o seu verdadeiro significado, seria apenas
retiradas igualitarias?

Identificamos que, a principal justificativa dada pelos entrevistados para a
desigualdade de remuneracao é a diferenciacao por funcao. Eles dizem que por
haver diferentes niveis de responsabilidade, ou niveis de qualificacao, ou
simplesmente por que o trabalho é distinto nas diferentes funcdes, a empresa
estabelece categorias baseadas nas funcbes para remuneracao de seus
trabalhadores. Apenas uma empresa (2% do total) informou ter retiradas iguais para
todos os trabalhadores, e trata-se de uma empresa de pequeno porte que no
momento da entrevista contava com apenas sete trabalhadores produzindo. Ha
outro caso que ainda esta iniciando a producao e por isso nao tem retiradas. As
demais 49 empresas (96% entre aquelas que responderam a questao) relataram ter
retiradas diferenciadas entre os trabalhadores.

Outra questao importante investigada na pesquisa refere-se a percepcao que os
entrevistados possuem sobre o conceito de autogestdo e se o0 consideram
adequado a forma de atividade de sua empresa. Em 48 das 52 empresas visitadas
(92%), obtivemos a resposta de que os entrevistados consideram que em sua
empresa trabalham sob a forma de autogestao. Trés empresas (6%) responderam
que nao trabalham como autogestao e uma (2%) nao apresentou resposta para
essa pergunta.

4 Consideracoes Finais

Os resultados desta pesquisa revelam iniciativas de trabalhadores e trabalhadoras
que, embora nao expressem uma parcela significativa do PIB brasileiro, nao podem
ser ignoradas. Seja pela preservacao de milhares de postos de trabalho, em sua
grande maioria no setor industrial (em flagrante retracao), seja pela inovacao que
representam do ponto de vista da organizagao do trabalho e das estratégias de luta
dos trabalhadores, a persisténcia dessas experiéncias de recuperacao de empresas
em crise representa um fend6meno social novo, que abre perspectivas diferenciadas
dentre as alternativas até entao conhecidas para o enfrentamento ao desemprego e
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a reducao dos postos de trabalho.

Como maior virdute, a recupecao de empresas falidas interfere diretamente, nao sé
dos trabalhadores que la estavam, mas também das pessoas que consumiam seus
produtos e tinham como meio de subsisténcia a venda de bens e servicos
produtivos e de outras naturezas a empresa falida. Da mesma forma, segundo
Singer (2013), aos que usufruiam os efeitos externos que qualquer
empreendimento econdmico irradia no bairro, na cidade e no pais em que suas
atividades tém lugar. Assim, entende-se que, a motivacao para a recuperacao deve
partir dos trabalhadores, de forma que além de evitar a perda dos seus postos de
trabalho, deve impedir que a comunidade consequentemente, também sofra as
consequéncias da faléncia.

Verifica-se também que a nova forma de gestao e propriedade coletiva impacta na
motivacao dos trabalhadores, pelo menos por certo periodo, e os torna mais
inclinados para a realizacao das tarefas produtivas, com maior empenho e zelo.
Contudo, por vezes €& perceptivel que, a sensacao de liberdade por terem
“arrancado” o poder dos patroes pode gerar confusbes no seio da classe
trabalhadora ao reivindicar o poder para dentro das ERTs. Para Novaes (2007, p
312), “tudo leva a crer que o problema € muito mais complexo do que a mudanca
de propriedade dos meios de producao e a criacao de assembléias democraticas,
conselhos administrativos ou até mesmo uma nova divisao do trabalho”.

Iniciamos este trabalho com a hipdtese de que as experiéncias de ERTs no Brasil
estavam num processo de refluxo. De fato, foram poucas as empresas que se
recuperaram nos Ultimos anos, se comparadas com o periodo entre os anos de
1995 e 2005. Nao obstante, s6 um levantamento da informacado sobre a
recuperacao e encerramento das empresas listadas na pesquisa, que revela
processos de recuperacao ja finalizados, permitira que se compare o numero de
ERTs existentes ao longo dos anos para sabermos se no atual momento histérico
temos realmente menos casos de ERTs no Brasil.

De todo modo, embora seja perceptivel uma significativa reducao no numero de
experiéncias novas de recuperacao de empresas na segunda metade dos anos
2000, o fato €& que continuam surgindo empresas recuperadas no Brasil,
demonstrando a possibilidade de continuidade do fenbmeno mesmo em momentos
de expansao das atividades econémicas do pais.
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