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Resumo

A partir da década de 1990, observou-se, no Bradibrmacédo de grupos de trabalhadores
organizados democraticamente em empreendimento®miws solidarios, como resposta
ao desemprego crescente, mas vislumbrando a mgéotde suas atividades coletivas. Entre
estes empreendimentos estdo as cooperativas peputaiginadas de movimentos sociais,
preocupadas em oferecer melhores condigcbes deadslaassociados e ao mesmo tempo
desenvolverem-se economicamente. Um dos princgesafios das cooperativas populares
diz respeito & utilizacdo de instrumentos de gesfd® possibilitem maior eficacia na
producd@o e permanéncia no mercado, mas que naca@oam seus principios solidarios e
seu carater social. O presente artigo apresenstudeede caso na Cooperativa de Producgéo
Agropecuaria Vitéria - COPAVI, analisando como séanstituidas em seu interior a
propriedade de seus ativos e meios de produc&amnaatacia interna e a gestado do trabalho,
sendo a arquitetura destas categorias um elementtarmental para que a cooperativa
consiga harmonizar producéo e solidariedade.

Palavras-chave: Cooperativas populares; Forma aw@ipdade; Democracia interna; Gestao
do trabalho.

1 Introducao

No Brasil, o surgimento de empreendimentos popsildeseados na livre associagdo e no
trabalho coletivo, a partir de principios da décddal990, suscitou intensa investigacao da
natureza de sua gestdo. Esses empreendimentosramdica juncdo de duas nogOes
historicamente dissociadas - economia e solidadedasugerindo a insergdo do elemento
solidario no centro de suas atividades e relac@esdenicas (FRANCA FILHO, 2002).
Representaram, também, a resisténcia dos traba#ia@o processo de precarizagdo das
condig¢des de trabalho resultante da aplicacdoadituério neoliberal em diversos paises.

A retomada de um receituario ja tdo amargamentergmpntado (HOBSBAWN, 1995), bem
como a aderéncia de suas premissas em diversasn@asnnacionais, desencadeou na
verdade um retrocesso social. Nos paises chamadislesenvolvidos ou em
desenvolvimento, observou-se uma acentuada crissngwego formal e marginalizagdo de
parcelas consideraveis de trabalhadores (ANTUNBS1) Diante desse quadro, constatou-
se que um expressivo numero de trabalhadores passee organizar democratica e
igualitariamente em empreendimentos econdmicod&idis - EES, nos meios urbano e rural.
Esses empreendimentos, observados inicialmente twais de assistencialismo, mostraram
potencial para “[...] revigorar as energias de restgopulares excluidos, de emancipacéo e
apropriagéo de tecnologias produtivas e organinacsd (EID et al 2001, p.16).

Uma das modalidades de EES s&o as cooperativasapguformadas por trabalhadores
economicamente marginalizados, desempregados @mgpuegados, em busca da aquisicao
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de renda e trabalho (SINGER, 2002). Para tant@sseciam voluntariamente, constituindo
um estoque de capital coletivo para formagdo deéedade cooperativa, em que a for¢ca de
trabalho é o principal recurso de que dispbéem. @&essmpreendimentos, o trabalho
cooperado adquire um caréater transformador, paimifee aos trabalhadores produzirem de
forma solidaria e auferirem renda, usufruida evestida em beneficio do grupo. As relacdes
construidas entre as pessoas adquirem maior reiavén os valores igualitarios e

democréticos sao privilegiados em detrimento diérios de racionalidade econdmica. Nas
cooperativas populares, a forma da propriedadem#ss de produgéo pode ser coletiva por
deciséo dos proprios trabalhadores. A propriedatiica se reflete na maior democratiza¢éo
do poder decisério sobre quais produtos e em quentigade serdo produzidos, e
consequentemente na autogesao do trabalho na pmdug

2 Referenciais tedricos sobre a forma de proprieda&] democracia interna e gestdo do
trabalho em cooperativas populares

O arcabouco teorico acerca das cooperativas pagulaz mencdo a sua forma organizativa
autogestionéaria. A autogestédo é fundamentada mai@dade coletiva dos meios de produgdo
e sua utilizagdo conjunta pelos trabalhadores mskux (SINGER, 2002). A adeséo
voluntaria a cooperativa se da mediante subscridgoguotas-partes iguais para cada
associado, sem a possibilidade de transagéo daasqewitando os desequilibrios no poder
decisdrio resultantes da discrepancia entre capitavertidos individualmente pelos
cooperados. Outra ferramenta que evita a assin@itia os associados € a indivisibilidade
dos fundos de reserva, que se mostra vital pararaut@ncao das cooperativas, independente
da deciséo individual do associado em se retiragndpreendimento. Com a imobilizag&o de
ativos nos fundos indivisiveis, as expectativasistas sdo frustradas, tornando a cooperativa
pouco atraente para especuladores (SINGER, 2002).

Pode-se, entdo, inferir que a forma de propriedade primeiro traco distintivo entre a
empresa solidaria e a empresa tipica capitalista Pauile e Debaco (2007), uma importante
funcdo da propriedade coletiva dos meios de pradued cooperativas é justamente a de
propiciar uma Otica diferenciada dos trabalhaderesrelacdo ao empreendimento. Quando
‘trabalham no que é seu’, os cooperados buscamecentimelhor as nuances do negécio,
interagindo com setores internos, aprimorando kahdidades individuais e demonstrando
maior empenho no alcance da autogestédo. Cruz (288 a autogestdo como um conjunto
de iniciativas econdmicas associativas nas qudislmlho, a propriedade, os resultados
econdmicos, 0os conhecimentos acerca da gestameéeo ge decisdo sdo compartilhados por
todos aqueles que participam diretamente do emgireento, buscando-se relacdes de
igualdade e de solidariedade entre seus participes.

Em Singer (2002), observamos que a principal difgaesntre as empresas heterogeridas e as
autogeridas reside no fato de que, nas primeiragnanistracao é hierarquica, formada por
niveis sucessivos de autoridade onde as informagdesisdes fluem de cima para baixo; ja
nas segundas, as hierarquias sdo determinadashasdade trabalhadores e as ordens e
informacgBes devem fluir de baixo para cima. A adaie maior é a Assembléia Geral dos
sécios, que delineia as diretrizes a serem cungppddos niveis intermediarios e altos da
administragdo. A participacdo efetiva dos assosiat Assembléia Geral faz com que o
poder de mando real emane das decisb6es dos prémbrehadores. Ha dois sentidos na
hierarquia do empreendimento: a Assembléia Geparéneada pelo carater cooperativo dos
sécios e a execucdo das atividades € permeadagréter técnico dos conselhos e setores. A
representatividade desde a base permite um amphiedsobre a definicdo das atividades e
das metas.
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Outro aspecto fundamental a efetivacéo da autagesside na disposicdo dos associados em
tomarem para si as funcdes de trabalhador e denatrador, levando o cooperado a estender
seu interesse por todas as atividades da coo@emtido somente para o setor em que atua.
Para tanto, se faz necessario maior conhecimeetctésobre o empreendimento, mediante
investimento na formagéo técnico-cientifica dobadthadores, com a finalidade de elevar sua
capacidade administrativa. A tarefa de ser um Hnaldar e ao mesmo tempo gestor do
negocio representa um desafio, pois os trabalhadgeealmente estdo capacitados para
produzir, mas ndo para gerir uma empresa. Esséaldeananda uma transformacao cultural,
com a emergéncia de novos modelos de conduta (TRARURODRIGUES, 2006; GAIGER,
2006).

As cooperativas populares podem transportar aicabetdo da propriedade dos ativos para
as questdes relativas a administracdo e a prodogderial, com a equidade do poder
deliberativo na Assembléia Geral dos associadasa Besmocratizagdo do poder deliberativo
permeia a estrutura produtiva e a organizacao auwmalino, afrouxando as hierarquias e o
ordenamento ‘de cima para baixo’ verificado na esas heterogeridas. Nesse ponto, 0s
empreendimentos devem reforgar o conceito de polde A politecnia, para Saviani (1989),
se baseia no rearranjo dos saberes sobre o trahmibsibilitando a universalizacdo dos
conhecimentos gerais, sem limita-los a uma Univa&atle, profissdo, ou classe social, sendo
os trabalhadores dotados do conhecimento indissbléeerca dos aspectos manual e
intelectual do trabalho. Segundo o autor, na astdgea coletivizagdo dos meios de producao
€ essencial para que o conhecimento relativo tantplanejamento quanto & execucgdo das
atividades seja de dominio de todo o corpo de ltradares politécnicos. Estes passariam a
combinar mdultiplas técnicas, que tenham sua utéi@edefinida por eles proprios, de maneira
a reafirmar sua autodeterminacao.

Para Tauile e Rodrigues (2006) é indispensavel goejnterior do empreendimento, a
organizacao do trabalho leve o cooperado a se sfativamente um integrante do coletivo,
como proprietario dos meios de producéo, co-getoadministracdo e do planejamento e
trabalhador na producdo. A ampliacdo do espectrpadcipacdo do trabalhador acarreta
uma mudanca em sua fungdo econdmica, pois comaigtéo participa das sobras dos
resultados e como gestor e trabalhador na prodiug@&oessa-se por todo 0 processo
produtivo. Com o maior interesse dos trabalhadpeds empreendimento, haveria maior
empenho no aprimoramento do processo produtivalecé® de desperdicios, gerando uma
racionalidade solidaria de compromisso com o oaetNesse sentido, pretende-se que as
cooperativas populares aprimorem a formacdo dealtralores-gestores, politécnicos,
suplantando o trabalho assalariado e a divisdaatigintre as esferas de propriedade
(remuneracéo do capital), decisédo (melhor remuagméxecucao (baixa remuneragéo).

3 Estudo de Caso na Cooperativa de Producdo Agropgtria Vitoria (COPAVI)
3.1 Histérico COPAVI

A COPAVI esta localizada no Assentameno Santa Marianicipio de Paranacity-PR,

distante 403 Km da capital Curitiba e 80 Km da delde Maringa-PR, regiao noroeste do
estado do Parana. Foi fundada 10 de julho de 19@320 familias ligadas ao MST. A

COPAVI é vinculada a Confederagdo Nacional das €atjvas de Reforma Agraria do

Brasil - CONCRAB, por meio da Cooperativa CentmlREforma Agraria do Parana - CCA-
PR. A seguir, serdo analisadas categorias de st@oge

3.2 Forma de propriedade dos ativos e dos meiogrddugéo.
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A propriedade da terra, das instalagfes para aipéinde dos meios de trabalho, bem como
sua utilizagéo, sdo constituidas de forma coletavd OPAVI desde sua fundacdo. Todos os
interessados em ingressar na cooperativa tinhaomlwecimento prévio de que a propriedade
da terra e dos ativos seria coletiva, concordaido €sse instituto no ato de sua adesao. Os
cooperados construiram suas residéncias formandagmvila, aumentando a utilizacdo dos
lotes de terra para a producéo coletiva. Em maib99d, ap6s quase um ano de ocupacao, o
INCRA emitiu o titulo de propriedade da terra oadlgp@m nome da cooperativa, incorrendo
na impossibilidade do seu fracionamento indivichaia alienacdo. A centralizagéo da terra e
dos ativos sob propriedade da COPAVI, somada atitgg8o dos fundos de reservas,
funcionam como dispositivos que evitam sua deszigatao e reducgéo territorial diante de
resolucdes individuais de cooperados em se retgarooperativa, vendendo seu lote ou sua
quota do patrimbnio coletivo. Segundo o Estatutacigdoda COPAVI, no caso do
desligamento do sécio a Assembléia Geral delibebaeso prazo de devolugdo apenas da
guota-parte, que ndo pode exceder o valor de uanigahinimo, sendo que o sécio, ao se
retirar da cooperativa, ndo tem direito a fracateda ou ao patrimdnio coletivo.

Como a cooperativa detém o titulo de posse dos,loténteressado em ingressar no quadro
associativo, se aprovado, passa a integrar seo derfrabalhadores. Vale frisar que o ultimo

caso de saida de cooperados da COPAVI ocorreu ma@r2000, e que, em 2006, o valor

total dos ativos da cooperativa, sem levar em cantarra, atingiu o montante de R$

1.020.431,00.

Entre os cooperados da COPAVI, a opcéo pela cdag§io das terras ainda a época da
ocupacdo, mesmo diante de situagBes precérias id€rexa, quando os trabalhadores
abdicaram da propriedade individual do seu lotepeah de uma perspectiva, abstrata, de
construgdo da cooperativa, teria sido decisiva paprogresso da COPAVI ao longo dos
anos. A utilizac@o conjunta da terra e dos meiogyprdo na COPAVI, segundo seus sécios
se faz sentir em todas as atividades da cooper&tivaletivizagdo dos recursos naturais e do
instrumental faz com que as atividades de trabathoca sociabilidade dentro do
empreendimento sejam permeadas pela légica da regdpe reforcando os lagos de
solidariedade.

3.3 Democracia interna

A questdo da democracia interna, na COPAVI, é ceemtida pelos cooperados como um
processo de aprendizado continuo. As demandasidodis sdo submetidas & vontade do
coletivo, estimulando a contribuicdo de cada sdwmoplanejamento das atividades e na
definicdo das prioridades estratégicas.

O quadro social da COPAVI, em 2007, era formado4@osécios cooperados; 86 moradores
na agrovila (entre cooperados e familiares ndo e@ows); 06 cooperados liberados para
realizagdo de curso superior em convénio com o RSP cooperados liberados para atuar
junto aos quadros do MST. A entrada de um novoosBai cooperativa se faz mediante as
seguintes exigéncias: a) idade acima de 18 anasibiscricdo da quota-parte (nunca superior
a 01 salario minimo vigente); c) aceitacao porgda Assembléia Geral. Para os membros da
COPAVI, um bom sécio é aquele que participa doadida da cooperativa como um bom
trabalhador e um bom companheiro. Deve identifssacom a luta pela terra, demonstrando
gue participa do empreendimento como trabalhadon® parte de um coletivo, preocupado
com o crescimento da cooperativa.

A organizacao interna da cooperativa contempla asnm tempo 0s aspectos politico e
produtivo. O primeiro remete a organizagdo entres@sos, realizagdo das discussoes e
deliberacbes que definem as linhas de atuacdo eansadotadas, enquanto o segundo
contempla a execucédo das decisdes tomadas no &mbitganizagéo politica. As atividades
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da cooperativa se guiam pelo seu Estatuto Socitne como instancia principal de
deliberacdo a Assembléia Geral dos socios. A es&rarganizacional da COPAVI, no ano de
2007, pode ser visualizada abaixo:
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Figura 1 - Organograma da COPAVI

Em todos os sub-setores ha um trabalhador respEnsélas atividades e que se remete ao
coordenador do setor. Todos 0s setores e també@ictens de familias sdo representados por
coordenadores, que compdem a comissdo de coordesath cooperativa. A comissao tem
por func@o promover discussdes a respeito do anttardas atividades nos setores e buscar,
conjuntamente, a melhoria no desempenho global.CRPAVI, os sécios alocados em
setores ligados a administracdo e conselhos imtggras demais setores como trabalhadores
na producdo. A COPAVI estimula o rodizio de trabdiires em fun¢gBes no interior dos
setores, na coordenacao dos setores e na adngacstia cooperativa, buscando garantir a
formacéo de todos os sécios para desempenharabvatisidades internas. A alternancia dos
trabalhadores nas diversas fungdes tem se mostmraddesafio. A cooperativa apresenta
problemas em realizar o rodizio de fun¢des priricipate nas atividades administrativas. O
que ocorre com freqliéncia € a alternancia apenastenor de um setor, e com menor
freqUiéncia o intercambio entre setores, incorreardocerta especializagéo dos trabalhadores
em determinada atividade. Uma alternativa que aemadiva estudou, ao longo de 2007, diz
respeito a variagdo na remuneracdo da hora tratzalbe razdo da natureza da atividade
como estimulo ao rodizio.

3.4 Organizagéo do trabalho

A organizacgédo do trabalho na COPAVI tem por obgetentemplar necessidades técnicas e
sociais de forma objetiva para cada atividade. digperativa, a alocacdo dos trabalhadores
nos setores se faz de acordo com as necessidalsstdees em determinado momento. Cada
setor possui um coordenador, que monitora as li@balhadas pelos cooperados e responde
pelos resultados perante a Assembléia Geral, dureede participacdo de cada membro numa
dada atividade a partir dos seguintes critériogaciéacao técnica; aptidao fisica; afinidade e
disponibilidade. Todos os cooperados devem estaradbs em um setor e trabalhar, no
minimo, 176 horas mensais. Para 0s cooperadosganipacdo coletiva do trabalho é
fundamental para a realizacdo das atividades maisplexas e que propiciam maior
agregacao de valor. Portanto, além de ampliar @ueitre os trabalhadores, a organizacéo
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coletiva do trabalho eleva a sua produtividadeylt@sdo em maior faturamento e maiores
sobras nos exercicios.

Os trabalhadores com idade inferior a 18 anos, mesmpossibilitados de integrar o quadro
de cooperados, sao estimulados ao trabalho coletias trabalham apenas meio periodo,
para dedicarem mais tempo aos estudos. Outro aspiferenciado na COPAVI é a
participacdo da mulher no trabalho coletivo. As lmeuts integram o quadro de soécios e
participam das decisdes internas, tendo, como iwehs, direito a um voto por cooperada. A
distribuicdo das sobras referentes ao faturamemtoodperativa se faz pela modalidade de
horas trabalhadas. O valor da hora é calculadoqeioiente entre 0 montante das sobras e o
total de horas trabalhadas pelos socios. Em segaidalor da hora € multiplicado pelo
namero de horas trabalhadas individualmente poa cadperado. A evolucdo das receitas,
das sobras e do valor da hora trabalhada na COp#dé ser observada na tabela abaixo:

Tabela 1 - Receita total, sobras distribuidas e vai da hora de trabalho na COPAVI

Sobras Valor da hora
Ano Receita Total | distribuidas trabalhada
1998 R$ 213.761,00 R$ 32.286,00 R$ 0,46
2002 R$ 299.300,00 R$ 59.250,00 R$ 0,67
2006 R$ 494.500,00 R$127.200,00 R$ 1,36

O montante distribuido como remuneracdo mensal laas trabalhadas, em 2007,
correspondeu a aproximadamente R$ 250,00 por cadpeA cooperativa antecipa R$
100,00 por més para cada familia como adiantamedetosobras anuais. Assim, cada
cooperado recebe, em média, um renda monetéariaahmdn&$ 350,00, proporcionando uma
renda familiar (casal) de R$ 700,00. No entantoereda dos cooperados ndo é apenas
monetéaria. A cooperativa arca com as despesasemnéfsr ao consumo de agua e energia
elétrica nas residéncias da agrovila, além de pragsefamilias de géneros alimenticios.
Estima-se que essas despesas correspondem a S5@Yddamonetaria, ou seja, R$ 350,00
por familia. Somando o valor da renda monetariawoconsumo familiar, a renda total de
uma familia na COPAVI gira em torno de R$ 1.050@8quivalente a 2,76 salarios minimos
em 2007 (R$ 380,00).

Ao longo do segundo semestre de 2007, a COPAVizoeakstudos para elaboragéo de um
novo modelo de controle e medi¢cdo do trabalho saE remuneracdo. O novo modelo
considera, além das horas trabalhadas, um difedei funcéo de determinadas condicdes a
gue os trabalhadores sdo expostos. A cada coopesbdda uma renda monetaria fixa de R$
180,00 e o restante seria distribuido conforme €eme de coeficientes cumulativos. Por
exemplo, um trabalhador pode realizar uma atividadeque seja exposto ao calor, mas sua
postura corporal ndo seja desconfortavel, sendteogriado com uma soma de coeficientes,
maior para o0 primeiro caso e menor para o segunalagfericdo de sua remuneracdo. A
proposta para que se discutisse outra forma denexracéo do trabalho partiu de membros do
coletivo, que manifestaram em algumas reunifes @sse@lade de se equacionar as
atividades, recompensando diferentemente aquetaseguerem maior dispéndio de energia
fisica.

Um outro debate que ocorre no interior da coopexatiz respeito a contratacdo de mao de
obra assalariada. A presencga de trabalhadoresaaadak se da em fungdo do aumento na
demanda por produtos derivados da cana, sendocedserncremento de trabalhadores no
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setor em momentos de pico da colheita e do procesga da cana. A COPAVI vislumbra
gue todo o trabalho em seu interior seja execytadaooperados e para tanto se compromete
com a constante qualificagdo de seus socios, fiderguadros para realizagdo de cursos
superiores e técnicos, possibilitando o acompanhtomea evolugdo do instrumental
tecnoldgico, mas utilizando-o na perspectiva dagio de renda e melhoria da qualidade de
vida dos cooperados.

4 Consideracdes finais

O objetivo principal deste artigo contempla a asalda dinAmica de gestdo de uma
cooperativa popular e sua identificagdo, ou naguanto um empreendimento econémico de
resisténcia e preservacao da solidariedade enrslagées econdmicas e sociais. O historico
da COPAVI revela sua génese como uma associacdvabl@lhadores rurais sem-terra,
ligados ao MST. A coletivizagdo dos ativos na COPA¥sde a sua fundacdo € apontada
pelos cooperados como um trago fundamental e thstimla cooperativa. A democracia
interna na cooperativa possui uma forte determimggia base e também se verifica uma
maior aproximacgdo da base com o nucleo diretivo spdratar de um empreendimento com
namero pequeno de associados. A gestdo do trabalhientada pela politecnia, incentivando
o0 conhecimento amplo dos cooperados sobre as d#svexvidades da cooperativa, em
especial de administragédo e execucdo. No entdogerva-se certa dificuldade em estimular a
participagdo integral dos sécios na gestdo. Ressaltque a compatibilizacdo entre as
racionalidades técnica e social na cooperativa lpogiemanda um trabalho ininterrupto de
formacdo, coesao e retomada dos valores e priscplalarios.
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