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Resumo

Este artigo apresenta uma breve reflexdo da primeira fase do
Programa de Pesquisa-Acdo em Participacdo Popular e Desenvolvimento
Local na Cidade de Deus, desenvolvido pelo Nicleo de Solidariedade
técnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro (SOLTEC/UFRJ) e
aprovado pelo Programa de Extensdo Universitaria de 2014 do MEC. O
programa tem como objetivo diagnosticar as principais demandas ainda
pendentes com base no Plano de Desenvolvimento Local da Cidade de
Deus, com o intuito de auxiliar a elaboracdo e execugdo de propostas que
solucionem essas caréncias. Para atingir esses objetivos 0 programa usa
como ferramentas tedricas e metodologicas 0s conceitos de
Desenvolvimento Local, Democracia Participativa e a Pesquisa-A¢do. Com
base nesses conceitos, descreveremos, neste artigo as principais ac6es
desenvolvidas no territério até 0 momento.

Palavras-chave: Pesquisa-Acdo; Participacdo Popular; Desenvolvimento
Local; Cidade de Deus.

Introducéo

A globalizagdo neoliberal é hoje fato importante para explicar
processos econdmicos, sociais, politicos e culturais que constituem as
conjunturas globais vigentes. Nesse sentido, surgem os efeitos negativos
desses processos que se manifestam como a exclusdo social, a precarizagéo
do trabalho, o declinio das politicas publicas, a destruicdo do meio



ambiente e da biodiversidade, a violagdo dos direitos humanos e o
desemprego estrutural produzido direto ou indiretamente pela globalizacéo
neoliberal (SANTOS, 2002).

Esses efeitos sdo transnacionais, mas podem ser percebidos mais
claramente em territorios populares como as favelas, que concentram as
camadas mais pobres, que muitas vezes sdo excluidas das principais
decisfes que irdo lhe afetar o cotidiano.

Neste contexto, o Programa de Pesquisa-Ac¢do em Participacao
Popular e Desenvolvimento Local na Cidade de Deus tem como principal
objetivo diagnosticar a partir do Plano de Desenvolvimento da Cidade de
Deus as demandas mais urgentes, através do permanente contato com a
populacdo do territdrio, para apdés buscar meios de soluciona-las. Este
artigo expde as principais a¢des do projeto até aqui.

Na primeira parte, apresentaremos um breve historico da Cidade de
Deus, permeando sua formacdo no contexto politico da época e a
mobilizagdo, mais atual, que deu origem ao Plano de Desenvolvimento
Local e a Agéncia de Desenvolvimento Local, instituicdo que mantém
estreita relagbes com o Nacleo de Solidariedade Técnica
(SOLTEC/UFRJ)? e é palco de diversas acdes e reunides do programa.

Na segunda parte, analisaremos 0s nortes tedricos nos quais 0
programa se encontra fundamentado, o tripé: pesquisa-acao,
desenvolvimento local e participacdo popular. Todos os feitos do programa
estdo apoiados sobre estes conceitos e sobre a identidade dos mesmos nos
projetos e na atua¢do do SOLTEC/UFRJ.

A constituicdo do programa e dos nucleos de agdo, em conjunto com
as formas utilizadas para estabelecer contato com as figuras locais estdo
dispostos na terceira parte. Os diagnosticos apresentados para cada area e a
problematica de como validar com a ajuda dos moradores da Cidade de
Deus esses diagnosticos, que culminou na organizagéo de uma Festa Julina,
também fazem parte deste item. Concluindo, fazemos uma breve reflexdo
sobre os anseios satisfeitos durante os primeiros meses de programa e 0
incentivo que permite a sua continuagdo baseada no diagndstico obtido.

% 0 SOLTEC/UFRJ é um laboratério do Departamento de Engenharia Industrial e
um Programa de extensio da Pr6 Reitoria de Extensdo. E um nlcleo
interdisciplinar de extensdo, pesquisa e formacédo, que desenvolve projetos em rede
com abordagem territorial e participativa, nos campos da Tecnologia Social e da
Economia Solidaria, visando a construcdo de politicas publicas para a equidade
social e o equilibrio ambiental. Para mais informacdes www.soltec.ufrj.br.



http://www.soltec.ufrj.br/

Além disso, sdo apresentados os proximos passos do programa para esse
ano.

A histéria do bairro

A Cidade de Deus (CDD) se situa na zona oeste da cidade do Rio de
Janeiro, entre os bairros da Barra da Tijuca e Freguesia. Segundo Giuseppe
Badolato, arquiteto chefe da equipe que planejou a Cidade de Deus
entrevistado pela moradora Rosalina (2011), o bairro nasceu fruto de um
projeto urbanistico do Banco Nacional de Habitacdo (BNH) e serviria para
a populacéo de baixa renda, dando méo-de-obra e servigos para 0s bairros
gue se desenvolviam ao redor, especialmente a Barra da Tijuca, bairro
considerado de classe A de grande extensdo litoranea.

A ocupacdo se iniciou sob a perspectiva da politica de remogdes de
favelas das zonas centro e sul da cidade, durante o governo Carlos Lacerda,
na década de 60, recebendo moradores removidos de diversas
comunidades. A partir dai, a CDD comegou a ser ocupada por diferentes
historias e em diversos momentos de maneira desordenada e sem o controle
do poder publico, razdo da atual distingdo entre as suas constru¢Ges. Com
uma populacdo de mais de 30 mil habitantes, nimeros do Censo de 2010
realizado pelo IBGE (o numero é questionado pelas liderancas locais, que
estimam uma populacdo muito maior, em torno de 60 mil), o territério é
dividido em cerca de 15 regides.

Nos anos 2000, o sucesso e a divulgacdo nacional e internacional do
filme “Cidade de Deus” marcaram negativamente o bairro e seus
moradores, estabelecendo uma imagem basicamente marcada pela
violéncia gratuita. Porém, o estigma deixado pelo filme fortaleceu a
retomada do movimento politico dos moradores em prol do seu territorio.

Em 2003, a mobilizac&o de associagdes e organizagbes locais com a
ajuda de ONGs e 6rgdos publicos, criou Comité Comunitario da Cidade de
Deus, responsavel pela elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Local da
Cidade de Deus. O plano, documento em que esta calcado nosso programa,
foi construido coletivamente em 2004 e depois atualizado em 2010. O
documento fundamenta as ambigdes dos moradores em oito eixos, sendo
eles: Trabalho, emprego e renda; Educacdo; Meio ambiente; Salde;
Promocéo social; Habitacdo; Esporte; e Cultura e comunicacao.

Fruto também desse processo foi criada a Agéncia de
Desenvolvimento Local da Cidade de Deus, na época formada por uma
rede de institui¢des locais e por moradores responsaveis pela execucgao das
decisbes do Comité Comunitario. A Agéncia, porém, ndo conseguiu se



fortalecer suficientemente para exercer formulacdo e execucdo de acGes, no
sentido do controle social e da implantacdo de politicas publicas essenciais,
que ainda estdo ausentes do territorio.

Hoje a CDD é ocupada por uma Unidade de Policia Pacificadora
(UPP), programa de seguranca publica do Estado do Rio de Janeiro, que
tem como premissa trazer de volta a seguranca para locais antes dominados
pela violéncia e pelo tr&fico. O programa atua na favela desde fevereiro de
2009, no entanto ainda sdo frequentes relatos em noticiarios de confrontos
entre a policia e bandidos, com trocas de tiros.

Referencial tedrico
Pesquisa-A¢édo

Pesquisa-Acdo ¢ método participativo adotado como guia para as
acOes do programa na CDD e um tema fruto de estudo e abordagem dentro
do SOLTEC/UFRJ e em seminarios internos. A estreita ligacdo da
metodologia da Pesquisa-Acdo como meio de trabalho do programa €
decorrente da orientacdo metodologica de um dos expoentes na area, o
professor Michel Thiollent, a pesquisadores do Ndcleo.

Segundo suas palavras, como uma estratégia de pesquisa, a pesquisa
acdo pode ser vista como modo de conceber e de organizar uma pesquisa
social de finalidade pratica e que esteja de acordo com as exigéncias
préprias da acdo e da participacdo dos atores da situacdo observada. No
entanto a “pesquisa-a¢cdo” nao equivale a “pesquisa participante”, pois a
pesquisa-acdo, além da participacdo, prevé uma acdo de carater social,
educacional, técnico ou outro, 0 que muitas vezes ndo esta compreendido
numa “pesquisa participante” (THIOLLENT, 1985).

Um dos principais objetivos desse método de pesquisa, segundo
Thiollent (1985), é de dar aos pesquisadores e grupos de participantes 0s
meios de se tornarem capazes a responder com mais assertividade os
problemas das situacfes em que estdo inseridos, em especial sob forma de
acodes transformadoras.

E é sobre o principio dessa definicdo que se pautam todos os feitos
descritos sobre a primeira fase de atuagdo do presente programa no
territorio da Cidade de Deus.



Desenvolvimento local

A partir de meados da década de 90, com a dificuldade de formular
propostas consistentes para o desenvolvimento nacional, o conceito de
desenvolvimento local ganhou visibilidade e surgiu como uma alternativa
para alcancar a modernidade e superar o imobilismo econémico. No
entanto, por outro lado a valorizagdo do nivel local se deu também devido a
amplas mudancas nas formas de organizacdo politica, com a
redemocratizacdo do pais, que acarretou ajustes na administracdo publica,
como a descentralizagdo administrativa.

Entende-se aqui o desenvolvimento local como um conceito que
abrange além do progresso material (acimulo de riquezas), pessoal
(“ganhar a vida”) e ilimitado (“quanto mais melhor”), mas sobretudo como
um produto da iniciativa compartilhada, da inovacdo e do
empreendedorismo comunitarios. Para compreender 0 conceito de
desenvolvimento local, é preciso uma visdao de mundo bem distinta da
convencional, centrada no racionalismo, numa visdo positivista e cartesiana
e em valores apenas materiais (MARTINS, 2002).

O enfrentamento e a superagdo da pobreza tem sido a tbnica dos
projetos de desenvolvimento local pensados e praticados na América
Latina. No entanto, eles ndo podem somente se destinar as caréncias
materiais, mas devem identificar e promover as qualidades, capacidades e
competéncias existentes na comunidade e no lugar (MARTINS, 2002).

Existem  diferentes interesses econdmicos  relativos  ao
desenvolvimento local, mediadores entre a sociedade e a administracéo
publica - como ONGs, igrejas, partidos, movimentos - e atores politicos,
que disputam o contetdo desta nocdo de desenvolvimento com o ideal de
trazer melhorias para o local. Mas para entender qual transformacdo um
projeto desenvolvimento local trard € preciso ter em consideragdo o estudo
de campos de historicidades, principalmente aos projetos que visam a
reducdo das desigualdades sociais e a garantia da cidadania.

A dindmica social dos lugares ndo pode ser apreendida através de
instrumentos padronizados de pesquisa ou de um simples elenco de
necessidades e demandas, pois nestes lugares existe uma complexa vida de
relagbes que surge no cotidiano, tornando necessario a pesquisa desses
elementos dindmicos nas propostas de intervencgdo social, seja para apoiar,
entre esses elementos, aqueles que reforcem a solidariedade, seja para
impedir que aspectos cruéis das relagdes sociais interfiram nos projetos de
desenvolvimento local (RIBEIRO, 2005).



Diante desse contexto, o verdadeiro diferencial do desenvolvimento
local esta na postura que atribui e assegura a comunidade o papel de agente
e ndo apenas de beneficiaria do desenvolvimento, devendo-se sempre
incluir a participagéo popular, principalmente nos segmentos mais carentes,
visto que, devido as conjunturas da sociedade em estamos inserido, esses
segmentos tem mais dificuldades de serem ouvidos nos planejamentos de
desenvolvimento.

Participacdo Popular

A participacdo popular € vista por muitos autores como um elemento
essencial para o desenvolvimento local. O titulo participacdo popular surge
do conceito de Democracia Participativa, que € uma alternativa para a
melhoria do sistema democratico por meio de uma maior e mais qualificada
participacdo da populagdo na administracdo estatal (ADDOR, 2010).

O sistema representativo e o0 democratico sdo conceitos que se
distinguem e o primeiro, necessariamente, ndo é sinénimo de participacao
popular. Addor (2010) no artigo A participagdo enquanto método de
democratizagdo do estado questiona o0 sistema representativo vigente em
paises Ocidentais, mostrando, a partir da visdo de alguns autores, que 0s
esforgos para a democratizagdo do sistema representativo se converteu
numa transicdo de poder, antes dos senhores feudais, para, hoje, grandes
empresarios capitalistas.

Addor (2010) também nos traz o relato de alguns autores que por
outro lado defendem a representacdo genuinamente democrética como
possivel, mas somente se baseado em uma democracia direta viva,
participativa e concreta a nivel local.

A descentralizacdo do poder publico e da gestdo para o nivel
comunitario/local é fundamental para aproximar as pessoas que vivem
diversas realidades, para que por meio de seus conhecimentos e
experiéncias, aliados aos conhecimentos técnicos, seja possivel a
construcgdo de politicas que realmente atendam as necessidades dos lugares.
Pois ninguém melhor do que a propria comunidade para conhecer suas
necessidades e prever quais implicacfes uma solucdo técnica ou econémica
pode enfrentar, devido ao cotidiano local.

Para garantir a participar popular é preciso desenvolver novos
métodos de inclusdo da populacdo no meio politico, uma vez que a
democracia eleitoral e representativa € hoje controlada por grupos
minoritarios que se apropriam da atividade politica para outros fins que ndo
da maioria. Por isso é indispensavel criar canais de participacdo popular e



aberta, como conselhos e féruns abertos, nos quais a populacdo possa
discutir e propor acGes Estatais (ALVEAR, 2008).

Alvear (2008) também ressalta a importancia da configuracdo em
rede no processo de democracia em comunidades controladas pelo trafico
ou por quaisquer outros atores gque influenciam na base da coercao.

A configuragdo em rede, diferentemente da configuracdo
representativa, permite despersonalizar as decisGes tomadas pelo coletivo.
Apesar de uma associacdo de moradores ser uma entidade representativa
gue utiliza reunibes para tomar decisdes, sempre existira a figura dos
representantes (presidente, diretores etc.) como elementos centrais,
passiveis a serem corrompidos ou pressionados para agir segundo
interesses diferentes do coletivo. No caso de organizacdo em comités,
foruns e redes, ndo ha um elemento que represente o conjunto, dificultando
a coercdo e permitindo a maior participagdo das pessoas nas decisoes.

Dessa forma, a participagdo popular ganha novos contornos em
comunidades pobres marcadas pela violéncia, como é o caso da Cidade de
Deus. Mais a frente, descreveremos as formas utilizadas para garantir a
participacdo dos moradores no diagnéstico do Plano de Desenvolvimento
Local.

O programa
4.1 Inicio e divisdo de acOes

O Programa deu-se inicio em marco de 2014 tendo sua estrutura
dividida em 2 fases. A primeira fase do programa, objeto deste artigo,
objetivava o diagnostico das demandas majoritarias de acordo com o0s
atores e liderancas locais da Cidade de Deus. Sempre dentro do Plano de
Desenvolvimento Local. E a segunda fase, prevé a execucdo das demandas
eleitas como prioritarias. De acordo com o texto aprovado pelo edital do
Programa de Extensdo Universitaria (PROEXT) do MEC, os bolsistas do
programa foram divididos em eixo teméticos e areas de atuagéo:

O grupo de trabalho (GT) Pluritematico: de atuacdo mais geral e
englobando as ac¢des dentro do diagnostico da primeira fase nas éareas de
Meio-Ambiente, Promog&o Social, Satde e Habita¢do do Plano;

Os GTs de Cultura e Comunicacdo, de Esporte e o de Educacdo: com
acOes focadas para o diagnostico das respectivas areas; O GT Banco
Comunitario: assessorando o Banco Comunitario da Cidade de Deus, que
funciona no mesmo endereco da Agéncia, com suporte técnico e pessoal e



com a elaboracéo de trabalhos sobre o tema da moeda solidaria aliada ao
desenvolvimento local26.

Cada GT ficou com dois bolsistas, com exce¢do do Pluritematico,
com quatro. Além disso, dois bolsistas ficaram responsaveis por atuar na
Gestdo e na Comunicacdo do programa. Basicamente, o plano de trabalho
desses bolsistas consistia no suporte junto a execu¢do de recursos e acdes
pelos diferentes GTs e pela facilitacdo da comunicagdo interna através da
criacdo de um site e um boletim interno. Cada grupo tematico ficou sob a
coordenacédo de um pesquisador do SOLTEC/UFRJ.

4.2 Etapa de diagnosticos

Um dos desafios e aspiragdo fundamentada no referencial tedrico
seguido pelo programa era a constru¢cdo do diagndstico das demandas
locais da Cidade de Deus em conjunto com a populacdo local. Desde o
inicio, era sabido que a Unica maneira de se desenhar essa interacdo com 0s
atores locais era a gradual e permanente presenga no territorio.

Nos primeiros meses da primeira fase do programa, a aproximacao
se deu por meio de visitas, semanais ou quinzenais de acordo com cada
Grupo Tematico. A ideia era que cada grupo identificasse dentro da
atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Local as demandas que ainda
eram presentes e 0 que ja nao era prioridade.

O GT de Educagéo realizou reunides na Cidade de Deus na Agéncia
de Desenvolvimento Local e com instituicGes locais. Paralelamente a isso,
0s bolsistas do Grupo Tematico ofereceram aulas no laboratério da Agéncia
para moradores da CDD.

O GT de Cultura iniciou sua atuagdo no territorio com reunides junto
a pessoas atuantes na cultura dentro da regido. Foram realizadas reunides
com Sonia e Severino do Centro Cultural Tupiara, com Viviane Salles, do
grupo Poesia na esquina, com Rosalina Brito, jornalista, ilustradora e artista
pléstica local, com Cilene Vieira, uma das fundadoras do Grupo Teatral
Raiz da Liberdade, com Valéria Barbosa, escritora atuante na CDD ha mais
de 40 anos e com o grupo Arteiros, que oferece aulas de teatro, yoga e
masica no local entre outros. As reuniGes, além de mostrarem um panorama
da cultura na CDD através da visdo de quem esta inserido na realidade do

% Na Cidade de Deus, a moeda solidaria CDD surgiu em 2011 com o objetivo de
fortalecer a economia dentro da comunidade, porém hoje ndo encontra mais o
mesmo apoio e tem problemas para se instituir novamente como op¢éo ao Real.



tema na comunidade, trouxeram a indicagdo de outros atores na cultura
local. Outro meio importante de comunicacdo com a comunidade foi a
internet.

O GT Esporte comecou o trabalho percorrendo os espagos de préatica
esportiva na regido e identificando junto aos moradores as necessidades
nesse ambito. A presenca dos bolsistas e do coordenador do grupo de
esporte identificou que as areas de pratica esportiva na regido da CDD,
guadras e pracinhas, encontravam-se reformadas e aptas ao uso. O que
talvez indicasse que o foco seria encontrar meios e a¢des para incentivar o
esporte nesses locais. Outro importante contato foi com o Mestre Derly,
morador da Cidade de Deus que se dedica a capoeira na comunidade ha
mais de 50 anos e que leciona capoeira para moradores locais.

O GT Pluritematico ndo avancou na elaboracdo do diagndstico das
areas de Habitacdo, Promoc¢do Social, Saude e Meio-Ambiente, pela
pluralidade de temas e pela dificuldade de se enxergar prioridades nas areas
dentro de uma comunidade de politicas publicas tdo precarias.

Portanto, a etapa de diagndsticos sobre o Plano de Desenvolvimento
Local construida em conjunto com 0s moradores passou a concentrar 0s
esforgos nas areas de Esporte, Educacdo e Cultura. Todo o diagnostico feito
até julho de 2014 montou o seguinte quadro das demandas locais. Vide
tabela 1.

Tabela 1 — Diagnosticos das areas de Esporte, Cultura e Comunicagéo

Esporte Educacao Cultura

Manutencdo das pracas | Escola de Ensino | Espaco local que permita realizar
e campos de terra e | Médio Técnico diferentes atividades culturais
gramado sintético

Adequacdo das pracas a | Alfabetizacdo  de | Financiamento: viabilizar

pratica das modalidades | Jovens e Adultos recursos para fortalecer as

de vélei e basquetebol atividades culturais j4 existentes

Construgdo da Vila | Pré-Técnico Festival de Cultura CDD:

Olimpica da CDD Promover evento com
periodicidade fixa que considere

Limpeza e manutencdo | Pré- Vestibular todas as atividades culturais

da quadra da Escola de

Samba da CDD

Buscar formas de | Reforco escolar de | Local para resgate da memoria da




ocupar espagos ociosos | para alunos com | comunidade
OU COM POUCO USO dificuldade

Financiamento para
sustentar e fortalecer as

iniciativas existentes Curso de
informatica.

Realizacéo de
competigbes entre as
escolas da CDD

Fonte: elaboracéo propria.

Embora o quadro fora construido de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Local e em trabalho conjunto dos membros do programa
com os atores comunitarios, para que as a¢des futuras propostas tivessem a
forca necessaria era preciso valida-lo com o conjunto de moradores, uma
vez que sua Ultima atualizagdo ocorreu em 2010. E aliar essa validagdo com
a dificuldade de mobilizar a populagdo da Cidade de Deus se estabeleceu
um desafio interessante.

4.3 A Festa Julina do Desenvolvimento Local

Durante uma das reunides internas para decidir de que maneira
conseguia-se mobilizar e motivar a populacdo em prol da validagdo do
diagnostico feito pelo programa, sugeriu-se organizarmos uma Festa Julina.

A Festa Julina, que tomou o nome de Arraid do Desenvolvimento
Local, teve como principal alvo o contato da populacdo da comunidade
com os diagndsticos construidos em conjunto com o Plano de
Desenvolvimento Local pelo programa. Aliados a isso, era também
necessario que a festa fosse feita para e pela propria comunidade,
incentivando a qualidade das personalidades locais e a integracdo entre as
instituicGes que atuam no territdrio.

Com apoio financeiro do Nducleo Interdisciplinar para o
Desenvolvimento Social (NIDES/CT/UFRJ) e do Sindicato dos Petroleiros
do Rio de Janeiro (SINDIPETRO-RJ), a Festa Julina foi realizada no dia 19
de julho de 2014, na Escola Municipal Alphonsus Guimardes, na Cidade de
Deus. O espaco para a festa foi cedido pela diretora da escola. A divulgagédo
da festa na CDD foi feita por meio de banners e folhetos (vide figura 1),
além da divulgacéo por carros de som.
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19 de julho de 2014
10h abrimos a porlewa
. 2 Na Escola Municipal Alphonsus Guimaraes
OIa SO: R. Edgard Wes re(l 1625, Cidade de Deus
Comidinhas tipicas, forré bao,
brincadeiras para a criancada,
prendas e barraquinhas!

@ NPES

Entrada gratuita!!!

Figura 1- Cartaz de divulgacdo da Festa Julina. Fonte: Elaboracgdo Prépria

Como acordado nas reunides prévias a realizacdo da festa, as
barracas de comidas e bebidas ficaram sobre a responsabilidade de
representantes das instituicbes locais interessadas. Participaram
representantes da Agéncia de Desenvolvimento Local, do empreendimento
de economia solidaria da FECOSOL, do Polo empreendedor INOVA e da
Igreja Anglicana, todas instituicdes da Cidade de Deus. Essa medida
também possibilitou a geragdo de renda para os atores comunitarios da
comunidade.

Nas atracfes culturais, apresentaram-se o grupo de Capoeira do
Mestre Derly, introduzindo os movimentos tipicos da capoeira; o projeto
Lentes do Amanhd, que trabalha agenciando e dando suporte para meninas
gue guerem ingressar na carreira de modelo, apresentando um desfile com
meninas da propria comunidade; um trio de forré formado por artistas
moradores da prépria CDD e 0 um grupo de poesia.

Durante todo o evento funcionou um stand da organizacdo Eco Rede
com brinquedoteca para as criancas. Todos 0s brinquedos da brinquedoteca
do projeto séo feitos a partir de matérias descartados, como latas, garrafas e
tampinhas de garrafa pet, maneira de conscientizar o viver sustentavel.
Ademais, foi realizada uma oficina de pintura gratuita para todas as idades
com os artistas locais Gilmar Ferreira, Roberto Sena e Rosalina Brito. Era



possivel pintar e expor sua obra no varal de pinturas, além de ver os
guadros expostos pelos artistas locais.

Como meio de fortalecer a moeda comunitéria da CDD, toda a
circulagdo de capital das vendas foi realizado utilizando o CDD ao invés do
Real. Essa medida apoiou-se na necessidade de explanar aos moradores
locais a ciéncia de que a moeda comunitaria é um identidade da propria
comunidade e um mecanismo atrelado ao desenvolvimento local da Cidade
de Deus. Um caixa do Banco Comunitério atuou durante toda a festa na
conversdo das moedas.

Ponto central da festa, a validacdo do diagndstico foi pensada para
acontecer paralelamente ao desenrolar das atrac@es e oficinas. A ideia foi
fazer com que cada morador participante do encontro pudesse dedicar
algum do seu tempo a ouvir e votar nas demandas levantadas pelos grupos
do programa. Foram confeccionados 3 painéis, um para cada area tematica
do Plano de Desenvolvimento Local, contendo as demandas da diagnose
inicial. Representantes dos GTs Esporte, Cultura e Educacao se revezaram
a frente dos painéis explicando e tirando davidas dos interessados. Apos
essa conversa, cada morador recebia adesivos para votar e validar as
demandas que acreditava serem pertinentes a comunidade.

N
Figura 1- Eleigdo das demandas por eixo tematico.

A rotatividade de presentes e a participacdo dos moradores
provaram-se satisfatéria para as dimensdes de atuacdo do programa.
Passaram pela festa em torno de 150 moradores da CDD. Dentro do
esperado, a contabilidade dos votos foi suficiente para dar continuidade a
formulacéo dos resultados. A partir dai, a validagdo do diagndstico indicou
o foco nas ages futuras prioritérias pelo programa.

A festa trouxe resultados positivos em relacdo a divulgacdo do
programa para os moradores da Cidade de Deus. E importante também
observar que a festa foi um espaco disponivel para divulgacdo e



fortalecimento das institui¢cbes locais que participaram através de barracas
de venda e também dos artistas locais que se apresentaram. A circulacdo da
moeda comunitaria CDD durante todo o evento, o que resultou em grande
vitrine para a moeda social e também para o Banco Comunitério da Cidade
de Deus, funcionou principalmente como uma medida educativa para a
conscientizacdo da populagdo acerca da utilizacdo do CDD e como suporte
a um futuro fortalecimento da moeda dentro da comunidade.

Enfim, o &mbito principal da festa, que englobou uma série de pontos
positivos para o desenvolvimento do programa, foi o resultado final da
validacdo dos diagnosticos, que contou com o voto de 62 moradores. Os
principais pontos de cada area séo objetos das tabelas abaixo.

Tabela 2 — Resultado dos diagnosticos da area de cultura

Cultura N° votos
Festival de Cultura da CDD: Promover um grande evento com 44
periodicidade fixa, que considere todas as atividades culturais.

Arena Cultural Multiuso — local que centralize diversas 32
atividades culturais.

Museu Comunitario: Criar um espago com exposic¢des e acervo 27
centralizado sobre a historia e a cultura da Cidade de Deus.

Fonte: Elaboracao propria

Tabela 3 — Resultado dos diagndsticos da area de esporte

Esporte N° votos
Construcdo da Vila Olimpica da CDD. 38
Realizacdo de competicGes entre as escolas da CDD. 32
Adequacdo de pragas a pratica das modalidades 24
voleibol e basquetebol.

Fonte: Elaboracao propria



Tabela 4 - Resultado dos diagnosticos da &rea de Educagéo

Educacao N° votos
Escola de Ensino Médio Técnico 54
Reforgo escolar para os alunos com dificuldade 49
Alfabetizacdo de jovens e adultos 42

Fonte: Elaboracao propria

O conteudo dessa votagdo trouxe o combustivel para que o projeto
avance na sua segunda fase. O objetivo agora passa a ser dialogar com o
poder publico e com instituicGes através da apresentacdo dos resultados
obtidos nos primeiros meses de trabalho em busca de solugdes viaveis para
a realizagdo das demandas. Também visamos apoiar o fortalecimento da
Agéncia de Desenvolvimento Local, para que o territério passe a ter uma
organizacdo autbnoma responsavel pelo desenvolvimento da comunidade.
Apesar da dificuldade de fazer-se presente frente a vontade de milhares de
moradores e demonstrar que os resultados representam o coletivo da
Cidade de Deus, foi dado um grande passo no rumo das solugdes.

Concluséao

A participacdo da populacdo votando as acgdes prioritarias e a
participagcdo das instituicbes locais em toda a organizacdo da festa
alimentam o conceito de Democracia Participativa estipulado como
fundamento teérico do programa, mesmo que de forma inicial. Aliada a
isso, ideia de que as agdes da propria comunidade influem no
desenvolvimento local estd representada no fomento aos atores locais
participantes na Festa. Tanto os artistas e instituicdes que tomaram parte
guanto a populacdo presente no evento puderam se sentir pertencentes e
participantes na construcdo do que foi realizado. E ainda mais, se sentirdo
pertencentes as a¢Ges futuras da segunda fase do programa.

Portanto, a primeira fase do Programa de Pesquisa-Agdo em
Participagdo Popular e Desenvolvimento Local na Cidade de Deus, através
do trabalho conjunto com a comunidade nas agtes e na culminante Festa
Julina do Desenvolvimento Local se encerra. Mesmo sabendo das
limitacOes da Pesquisa-Ac¢do num territorio como a CDD, assegurou-se 0
papel de tornar a comunidade agente da sua propria vontade. Mostrando



que é possivel reverter o desinteresse na participagdo politica. Que é
possivel alimentar o pertencimento na construcdo do poder democratico. E
que é possivel contornar a falta de pertencimento ao coletivo. A voz da
comunidade tem que encontrar meios de ser ouvida. E é representando essa
VOz gque vamos em busca de resultados.
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