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Agricultura Familiar, Economia Solidaria e Autogestdo: A experiéncia da
Associacdo MUTIRAO, na regido do Baixo Tocantins, Amazoénia Paraense.

Area Tematica: Gest&o de Projetos Sociais e Solidarios

Resumo

O presente trabalho foi realizado no municipio de Igarapé Miri, regido do Baixo Tocantins,
estado do Para, com o objetivo de apresentar a experiéncia de agricultores e agricultoras
familiares que se articularam a partir do Projeto MUTIRAO, o qual é viabilizado pela
Associacdo Mutirdo de lgarapé Miri (Associacgdo MUTIRAO). Esses atores sociais se
organizam a fim de garantir as populagdes ribeirinhas melhor qualidade de vida, geragédo de
emprego e renda, além do acesso a bens fundamentais como salde, educacdo, formacdes,
Assisténcia Técnica na producdo agricola, em especial no cultivo e manejo de acai (Euterpe
oleracea Mart.) nativo. Conclue- se que, além de estabelecer relacGes com outras entidades de
assisténcia técnica, de pesquisa e de ensino, a Associacdo MUTIRAO conseguiu articular- se
de tal modo que viabilizou o surgimento de novas formas organizacionais no municipio, a
saber: a Cooperativa Agricola dos Empreendimentos Populares de Igarapé Miri - CAEPIM,
Cooperativa de Desenvolvimento do Municipio de Igarapé Miri - CODEMI e a Associacao de
Mulheres de Igarapé Miri — ASMIM. Essa proximidade existente entre os EES possibilitou o
surgimento de uma rede solidaria, no municipio de Igarapé Miri.

Palavras-chave: Organizacéo social; Varzea; Desenvolvimento territorial; Producao.

1 Introdugéo
1.2 Contribuicdes tedricas sobre Economia Solidaria — EcoSol

As consequéncias da economia capitalista para a sociedade em geral vem sendo apontadas por
diversos analistas, inclusive os que se dedicam ao estudo e se engajam nas atividades da
economia solidaria (BARBOSA, 2011). Segundo Nezilda Culti “O desemprego crescente
aumenta o contingente dos socialmente excluidos” (CULTI, 2002), fazendo- se necessario 0
surgimento de uma nova economia.

Enquanto o capitalismo é compreendido como um modo de produc¢do cujos principios sdo o
direito de propriedade individual aplicado ao capital e o direito de propriedade individual, a
economia solidaria € outro modo de producdo cujos principios basicos sdo a propriedade
coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade individual (SINGER, 2002). Para
alguns autores como Cunha (2003) e Singer (2003), a Economia Solidaria deve muito as
contribuicbes tedricas dos socialistas utopicos, principalmente as experiéncias de associacao
desenvolvidas na pratica pelos trabalhadores, desde a época dos Pioneiros de Rochdale.

Singer destaca que a Economia Solidaria nasceu pouco depois do capitalismo industrial, como
reacdo ao espantoso empobrecimento dos artesdos provocado pela difusdo das maquinas e da
organizacdo fabril da producdo, conhecida como revolugcdo industrial (SINGER, 2002).
Assim, enquanto o capitalismo devora a sociedade e aponta a obtencdo de lucro como
objetivo principal e meta final, a EcoSol busca garantir o direito das pessoas viverem uma
vida melhor e com sentido. Como afirma Santos (2005) ao dizer que,

A economia solidaria foi inventada por operarios, nos primordios do
capitalismo industrial, como resposta a pobreza e ao desemprego resultantes
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da difusdo “desregulamentada” das maquinas-ferramentas e do motor a
vapor do século XIX (SANTOS, 2005).

Singer (1998) ressalta ainda que a economia solidaria “foi concebida para ser uma
alternativa superior [ao capitalismo], por proporcionar as pessoas que a adotam, enquanto
produtoras, poupadoras, consumidoras etc. uma vida melhor”, por exemplo:

[...] Uma vida melhor ndo apenas no sentido de que possam consumir mais
com menos dispéndio de esforco produtivo, mas também melhor no
relacionamento com familiares, amigos, vizinhos, colegas de trabalho,
colegas de estudo etc.; na liberdade de cada um de escolher o trabalho que
Ihe d& mais satisfacdo; no direito a autonomia na atividade produtiva, de ndo
ter de se submeter a ordens alheias, de participar plenamente das decisdes
que o afetam (SINGER, 2002, p. 114-115).

Essa visdo toma como pressuposto a Economia Solidaria como uma economia alternativa a
economia dominante, o capitalismo. Assim, a economia solidaria é vista ndo s6 como uma
necessidade material, mas também como uma ferramenta de transformacdo social e op¢édo
ideoldgica (Cunha, 2003). E valido ressaltar que as presuncdes dos empreendimentos
solidarios se sustentam teoricamente nos pressupostos de que, a economia capitalista é
essencialmente incompativel com as aspiracfes de existéncia humana saudavel. “Uma
contestacao mais interessante ao modelo econémico capitalista”, porque ele estd baseado na
cultura do lucro, e de colocar o planeta em risco ao destruir 0s ecossistemas com demandas
geradoras de um “consumo desenfreado, particularmente de produtos descartdiveis ou
supérfluos” (NUNES, 2009). Assim, a proposta de Economia Solidaria se efetiva como uma
fonte tedrica e pratica de contestacdo do capitalismo como ressalta Razeto apud Gadotti e
Gutiérrez (1999):

A economia solidaria envolve pessoas comprometidas com um mundo mais
solidario, ético e sustentavel (...). Associamos a economia solidaria com o
desenvolvimento sustentavel, e mais precisamente a vida sustentavel, porque
entendemos a sustentabilidade com o sonho de bem viver, o equilibrio
dindmico com o outro e com a natureza (...). Os empreendimentos de
economia solidaria distinguem-se dos empreendimentos capitalistas porque
tem uma gestdo democrética, relacBes intersubjetivas de trabalho, trabalho
em rede, participacdo cidadd, mutualismo, respeito aos direitos sociais e
trabalhistas e superacdo do trabalho alienado (Razeto apud Gadotti e
Gutiérrez, 1999).

Segundo Souza (2012) outro aspecto fundamental que pode ser questionado sobre a natureza
institucional da economia solidéria, seu desafio, atualmente, é ter uma identidade, seja esta, na
relacdo com outros movimentos sociais, a exemplo da Agricultura familiar, seja na definicéo
de sua posicdo na estrutura do Estado brasileiro. Assim, essas referéncias sobre a Economia
Solidéria, permitem colocar o arcabouco explicativo sobre o sentido desta nova economia,
apresentando- a em um patamar superior de andlise, pois avanca na identificacdo de redes de
desenvolvimento territorial solidario (Ortega e Mendonc¢a, 2007 apud Souza, 2012), cuja
repercussao econdémica, social, cultural e ambiental ainda estd longe de ser compreendida
(Souza, 2012).

A Economia Solidaria — EcoSol, na agricultura familiar pode ser entendida como sendo ac¢Ges
de resisténcia, nascida, predominantemente, a partir de aclGes de reinvindicacbes de
trabalhadores e trabalhadoras rurais excluidos do mercado de trabalho, ou que tiveram seus
direitos violados, como o acesso a qualidade de vida, saude, educacgdo, no caso das familias
rurais, 0 acesso a terra, formas de credito ou de financiamento para investimentos nas
unidades de produgdo, manejo, tratos culturais, ou ainda, para acessar as entidades/orgaos de
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Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER. Trata-se de iniciativas que busca fazer frente a
crise da vida social por meio da geracdo de novas formas de producédo, de trabalho e renda
(OLIVEIRA e SANTOS, 2012).

1.2 Agricultura Familiar e EcoSol

A agricultura é tida como uma das atividades humanas que mais impactam 0s ecossistemas
em que vivemos, fazendo necessario, analisar esses impactos, sob a 6tica do Desenvolvimento
Rural Sustentavel (DAL SOGLIO, 2013). Esses impactos foram ao longo da histéria, cada
vez mais se agravando, tornaram- se predatorios aos ecossistemas. Segundo Van de Ploeg
(2008), este fendbmeno ocorreu, a partir do momento em que 0 “lucro” passou a Ser 0O
principal objetivo da agricultura, reduzindo a segundo plano, a produgdo de alimentos e
produtos essenciais a sociedade.

A agricultura familiar ndo é uma categoria social recente, nem a ela corresponde uma
categoria analitica nova na sociologia rural (WANDERLEY, 2001). No entanto, ainda
segundo a mesma autora, sua utilizagdo, com o significado e abrangéncia que lhe fora
atribuido nos ultimos anos, no Brasil, Ihe conferiram aspectos de novidade e renovacao. Para
Caporal e Costabeber (2000) a Agricultura familiar €, a0 mesmo tempo, unidade de producao,
de consumo e de reproducdo que, portanto, funciona mediante uma légica de producao
combinada de valores e de uso das mercadorias.

Neste sentido, os estabelecimentos agricolas caracterizam-se por apresentar fluxos de
funcionamento. Esses fluxos sdo de energia; entradas e saidas; financeiro e de informacées. O
fluxo de energia esta relacionado a realizacao de trabalho no estabelecimento, no lote; o fluxo
de entradas e saidas é caracterizado pelos insumos (entrada) e produtos (saidas); o financeiro
representa o capital de giro ou investimento e o fluxo de informacéo que trata das trocas de
conhecimentos (saberes), este ultimo pode ser classificado, como um dos, ou o, fluxo de
maior relevancia deste sistema, pois é neste que ocorrem as trocas que poderdo potencializar
ou declinar o sistema do estabelecimento (UHLMANN, 2002).

Assim, faz- se entender que a agricultura é mais que um complicado novelo entretecido onde
os fios (solo, plantas, animais, implementos, trabalhadores, matéria prima, influéncias
ambientais) sdo sustentados e manipulados pelo agricultor, que forma um nucleo de alocacéo,
producdo e consumo de recursos. Assim, o grupo familiar pode estar organizado por
subsistemas com menor ou maior grau de autonomia, ligados através de lacos de sangue,
amizades, historias, tradicdes e controle coletivo do territorio. Suas relages econémicas,
sociais e politicas também influenciam o sistema de producdo do estabelecimento agricola,
servindo para atenuar os riscos recorrentes de objetivos mal sucedidos, a fim de valorar o
Desenvolvimento Rural Sustentavel.

No que cerne essa visdo de desenvolvimento, hd um confronto conceitual, no qual o
“desenvolvimento” € tido como um sinbnimo de “crescimento”, “progresso”’. Neste sentido,
far-se-a uma distin¢do entre ambos os conceitos. O crescimento que durante séculos foi tido
como progresso, é representado, segundo Kageyama (2008; 2013) como melhoria nos indices
econbmicos, pela renda per capita, ou por outros indicadores objetivos de riqueza, como € 0
caso do IDH - indice de Desenvolvimento Humano (KAGEYAMA, 2013). Amartya Sen
(1993; 1999) apud KAGEYAMA (2013), reporta que:

Julgar o sucesso econdémico de uma nacdo somente pela renda ou outro
indicador objetivo de riqueza faz com que se perca de vista a melhoria do
bem-estar da populagdo. Um pais com alta renda per capita e acesso restrito
aos servicos de salde e educacdo basica pode ter menor esperanca de vida e
maiores taxas de mortalidade, assim como num pais com alto valor de
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disponibilidade de alimentos per capita pode haver segmentos da populagéo
desnutridos ou famintos (SEN, 1993; 1999).

Em contrapartida, o desenvolvimento rural sustentavel, como ressalta Kageyama (2008; 2013,
p. 56), “por sua vez, ndo é identificado com crescimento econémico, mas visto como um
processo que envolve multiplas dimensdes: dimensdo econémica, dimensdo sociocultural,
dimensdo politico-institucional e dimensao ambiental”. ESsa interrelacdo/dinamismo €
melhor definido por ALMEIDA, 1998, p.136 apud PREZOTTO, 2002, p.52-53.

O desenvolvimento sustentavel, entendemos, deve permear uma condicédo de
equilibrio entre os aspectos social, cultural, ambiental e econdmico. A
sustentabilidade esta, ainda, associada & viabilidade e a longetividade.
Incorpora, neste caso, a ideia de um processo dindmico e durdvel e, além do
crescimento econémico, um caréter de justica social, de preservacdo das
culturas locais e de recuperacdo e preservacao ambiental. Dentro de uma
harmonia homem-natureza, o desenvolvimento sustentavel deve, a0 mesmo
tempo, oportunizar, em cada local, o crescimento da economia a curto,
médio e longo prazos, a geragdo de postos de trabalho com distribuigdo mais
equitativa de renda, respeitando culturas locais e reconstruindo e/ou
preservando o equilibrio ambiental. Com base na diversidade de situacGes e
de solugdes, o desenvolvimento toma um teor préprio em cada realidade
local (ALMEIDA, 1998, p.136 apud PREZOTTO, 2002, p.52-53).

Assim, a alternativa encontrada por agricultores e agricultoras familiares, esta pautada na
organizacao social, a partir de Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES). A Economia
Solidéaria se apresenta como uma forma de organizacdo social que se contrapbe a pobreza
imposta pelo mecanismo capitalista, objetivando garantir a um maior nimero de pessoas,
direitos sociais (LAVILLE; FRANCA FILHO, 2004). Compreendendo que as iniciativas de
base econdmica e solidaria, trabalho associado e autogestionario, como experiéncias que
configuram uma fase de transi¢cdo entre um modelo socioeconémico pautado pela exploracao
e um modelo baseado na economia dos trabalhadores livremente associados (VIEITEZ; DAL
RI1, 2008 e TIRIBA, 2008).

Das caracteristicas mais comuns da EcoSol, a autogestdo é a mais comum delas, a qual,
segundo Singer (2000), pode ser compreendida como uma forma de promocéo da democracia
em instituicbes sociais em que trabalhadores sdo os sécios e 0s sdcios sdo os trabalhadores.
Araudjo et. al. (2007), ressalta que, os principios que devem nortear a transformacdo da
organizacdo social da agricultura familiar se alinham com o associativismo e a participacao
social. Para que sejam alcancados niveis mais elevados de participacdo, autonomia e
autopromoc¢do devem ser observadas estes trés principios fundamentais: Autonomig;
Democracia e Solidariedade. Aragjo et. al. (2007), afirmam ainda que as comunidades se
organizam com o0 objetivo de resolver necessidades comuns, que influenciam e/ou
influenciaram na melhoria das condicdes de vida dos mesmos. Essa organizacao surge a partir
do esforco coletivo, que vai de encontro ao problema apresentado, a fim de solucionar este
gue é comum ao grupo, isto é, a organizacdo de grupos é a busca coletiva de respostas a um
determinado problema comum (GONZALEZ, 1995).

Como parte da histéria mais recente da EcoSol, Singer (2002) afirma que, foi entre as décadas
de 40 e 70, época essa em que 0s paises ricos gozavam de pleno emprego. Mas que, a partir
desse periodo, grande parte da producdo industrial saiu de paises ricos ou semidesenvolvidos,
para paises onde os direitos trabalhistas eram falhos ou ndo existiam. Dessa forma, 0s postos
de trabalho nos paises mais desenvolvidos economicamente sumiam e, a0 mesmo tempo, se
elevava a exploragdo da méo de obra nos paises menos desenvolvidos, por ser mais barata.
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A autogestdo antes de tudo, é uma préatica social e politica, pautada na mobilizacdo de
trabalhadores das mais diferentes areas de atuacdo, que retoma ainda, a ideia de Rosa
Luxemburgo sobre o fato de que, é agindo de forma coletiva que as massas aprendem a se
autogerir, logo, uma sociedade autogestionaria, é aquela que se institui, experimenta e
constréi por si mesma. A economia solidaria traz consigo a valorizacdo da vida, do meio
ambiente, da igualdade, da justica social, da autogestdo e da democracia, ultrapassando as
questdes econdmicas, retomando préaticas coletivas de organizacdo do trabalho e da producao
e reproducdo do trabalho, que visam algar, como nas experiéncias agroecoldgicas, soberania e
seguranca alimentar, outro modelo de desenvolvimento com centralidade na sustentabilidade
humana (SENAES, 2004; 2007).

Baseadas nisso, as comunidades organizam- se com o0 objetivo de resolver necessidades
comuns, que influenciaram na melhoria das condi¢Bes de vida dos socios dos EES e dos
moradores da comunidade. No entanto, essa organizacdo sO é possivel a partir do esforco
coletivo, que vai de encontro ao problema apresentado, a fim de solucionar este que é comum
ao grupo, isto €, a organizacao de grupos € a busca coletiva de respostas a um determinado
problema (GONZALEZ, 1995).

Canterle (2004) reforca que, as organizagdes associativas abrigam um complexo sistema de
relagbes sociais que se estruturam a partir das necessidades, das intencGes e interesses das
pessoas que cooperam no sentido de fazer frente a naturais debilidades. Canterle (2004)
destaca ainda que, da dindmica dessas relagbes nascem acgdes no espago da economia, da
politica, constituindo- se em processos de aprendizagem e estruturas de poder.

Neste sentido, o presente trabalho busca apresentar a experiéncia de agricultores e agricultoras
familiares de forma autogestionaria que se articularam a partir do Projeto MUTIRAO, o qual
é viabilizado pela Associacdo Mutirdo de Igarapé Miri (Associacdo MUTIRAO), na regi&o do
Baixo Tocantins, estado do Pard. Esses atores sociais se organizam a fim de garantir as
populacdes ribeirinhas melhor qualidade de vida, geracdo de emprego e renda, além do acesso
a bens fundamentais como saude, educacdo, formagfes, Assisténcia Técnica na producao
agricola, em especial no cultivo e manejo de acai (Euterpe oleracea Mart.) nativo.

2 Metodologia
2.1 Regido do Baixo Tocantins - Locus da pesquisa

A pesquisa foi realizada no municipio de lgarapé Miri, regido do Baixo Tocantins®, estado do
Pard, que é caracterizada pelas altas precipitagdes pluviométricas, e a influéncias da maré nas
areas de varzea. Dos quase 500 mil habitantes dos nove municipios, cerca de 150 mil vivem
diretamente na beira dos rios e igarapés, conhecidos como ribeirinhos e ribeirinhas. Os
sistemas de producdo da regido podem ser divididos entre o das ilhas e o da terra firme.
Segundo Cardoso et al., (2007), o Territério do Baixo Tocantins € composto por areas de
varzea (ilhas) e terras firmes, conforme Figuras 1 e 2, caracterizadas por uma extensa relacdo
da populacdo com o meio natural. Sua populacéo reside em area de varzea, sob o modo de
vida ribeirinho (Figura 1 -a)), esses atores sociais sdo dependente da acessibilidade fluvial
(Figura 1 -b)). Em sua maioria, as familias ribeirinhas realizam o extrativismo animal e

Segundo o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) o territério do Baixo Tocantins compreende uma
area de 36.024,20 Km2. A populacdo total do territério é de 739.881 habitantes, dos quais 390.579 vivem na area
rural, o que corresponde a 52,79% do total. Possui 32.365 agricultores familiares, 24.701 familias assentadas, 10
comunidades quilombolas e 2 terras indigenas, com IDH — indice de Desenvolvimento Humano, médio de 0,68.
A regido do Baixo Tocantins apresenta um elevado indice pluviométrico anual, superior a 3.000mm, sem estagdo
seca, temperatura média mensal na ordem de 26°C. (BRASIL, 2009).
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vegetal, a partir da pesca (Figura 2 - a)) e da coleta do fruto do acai (Figura 2 - b)),
respectivamente.

Figura 1 — a) Representa as principais formas de moradias na area de varzea, caracterizada por casas
sobre as aguas do rio, elevadas com pisos do tipo palafitas; b) Visdo da chegada ao porto do municipio de
Igarapé Miri, onde dezenas de embarcacdes ficam “estacionadas”, enquanto seus proprietarios realizam o
comércio na cidade. Fonte: Prépria dos autores (2014).

Figura 2 - a) Mostra agricultores familiares realizando o extrativismo animal caracteristico da regido, a
pesca; e b) Apresenta a arvore do acai (Euterpe oleracea Mart.), principal fonte de alimentacdo e renda da
regido. Fonte: Propria dos autores (2014).

Nas ilhas, predomina o extrativismo de culturas como o acai, palmito (o qual é extraido da
estirpe da palmeira do acaizeiro), a andiroba (Carapa guianensis A.) e o cacau (Passiflora
cacao), além do extrativismo animal com a caca e a pesca, a Ultima com maior incidéncia. Ao
longo dos anos, a regido do Baixo Tocantins vem sofrendo inUmeras mudangcas em sua
caracterizacdo, dindmica, estrutura da producdo e ocupacdo. Apresentada como uma regido
potencial ao desenvolvimento devido sua riqueza natural, somente tem servido até hoje, como
exportadora de matéria prima, embora os governos municipal e estadual tenham desenhado
inimeros planos de desenvolvimento, mas sem a devida alocacéo efetiva de politicas publicas
em especial na area de infraestrutura. Este processo é sempre permeado por entraves, conflitos
e notodria auséncia da intervengdo do Estado na regifo (CORREA, 2012).

A regido do Baixo Tocantins abrange os municipios de Abaetetuba, Acara, Baido, Barcarena,
Cameta, Moju, Tailandia, Baido, Oeiras do Pard, Limoeiro do Ajuru, Mocajuba e Igarapé Miri
- locus da pesquisa (MODESTO JUNIOR; ALVES 2009). O mapa abaixo (Figura 3) mostra
as ilhas que compdem o municipio de lgarapé Miri.
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MAPA DA REGIAO DE VARZEA DE IGARAPE-MIRI (PA) ﬁ ,ﬁtﬂ

AAAAAAAAA

Figura 3: Mapa da regido de varzea (ilhas) do municipio de Igarapé Miri. Fonte: Disponibilizado

pelo Sindicato de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Igarapé Miri — STTR (2014).
O estudo foi realizado a partir do Empreendimento Econémico Solidario, a Associacao
Mutirdo de Igarapé Miri (MUTIRAO), o qual é formado em sua totalidade por agricultores e
agricultoras  familiares, o0s quais organizaram- se buscando apresentar maior
representatividade frente aos poderes publicos e privados, visando garantir a seus membros
qualidade de vida, acesso a crédito/financiamentos, emprego e renda, formacdo, educacéo,
responsabilidade ambiental, melhorias na qualidade de vida e satde das mulheres — relacdo de
géneros.

2.2 A Pesquisa-acdo como metodologia de coleta de dados

Para a realizacdo da pesquisa, utilizou- se da metodologia da pesquisa-acdo para qual faz- se
necessario que o pesquisador tenha a consciéncia de que deve haver uma estrutura de relacdo
(confianca) entre os pesquisadores e pessoas envolvidas no estudo da realidade do tipo
participativo/coletivo (GIL, 2001). O autor ressalta ainda que, a participacdo dos
pesquisadores ¢ explicitada dentro do processo do “conhecer” com os “cuidados” necessarios
para que haja reciprocidade/complementariedade por parte das pessoas e grupos implicados,
que tém algo a “dizer e a fazer”. Ou seja, a pesquisa-acao “Nao se trata de um simples
levantamento de dados” (GIL, 2001).
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Para Michel Thiollent a metodologia de pesquisa-acao, caracteriza- se como:

“[...] um tipo de pesquisa social que ¢ concebida e realizada em estreita
associagcdo com um a acdo ou com a resolucdo de um problema coletivo e no
gual os pesquisadores e 0s participantes representativos da situacdo da
realidade a ser investigada estdo envolvidos de modo cooperativo e
participativo (Thiollent,1985).

O autor reporta ainda da importancia de se “definir com precisao, qual ac¢do, quais agentes,
seus objetivos e obstaculos, qual exigéncia de conhecimento a ser produzido em funcéo dos
problemas encontrados na agdo ou entre os atores da situa¢do” (THIOLLENT, 1985).

Desta forma, houve um contato inicial com a comunidade, o empreendimento MUTIRAO,
tanto com os diretores, quanto com o quadro social a ser atendido e/ou em estudo, para que a
partir desse contato primeiro, pudesse verificar as reais demandas, necessidades, fragilidades,
mas também compreender as fortalezas passiveis de desenvolvimento/fortalecimento dentro
da comunidade. Com essas observacOes feitas pelos pesquisadores, realizou- se no @mbito
mais especifico da pesquisa, entre os pesquisadores, um planejamento das a¢des demandadas
pelos atores sociais, e ainda, o estudo das principais ferramentas a serem utilizadas para coleta
e/ou para obtencdo do resultado esperado.

Quando apresentado a comunidade, os métodos e ferramentas houve a necessidade de
(re)estruturar ou adequar a realidade local. O que reforca (GIL, 2001) ao dizer que a “forma
de pesquisar a realidade implica na participacdo da populacdo (objeto da pesquisa) como
agente ativo no conhecimento de sua propria realidade e possibilita a mesma adquirir
conhecimentos necessarios para resolver problemas e satisfazer necessidades. A pesquisa por
ser acdo, a propria forma ou maneira de fazer a investigacédo da realidade gera o processo
de acéo das pessoas envolvidas no projeto. O modo de fazer o estudo, 0 conhecimento da
realidade ja é acdo; acdo de organizacdo, de mobilizacdo, sensibilizacdo e de
conscientizacdo”.

Neste contexto, os diretores tiveram a responsabilidade de articular o quadro social da
Associacdo MUTIRAO, conscientizando- os acerca da importancia de estarem organizados.
Para sensibiliza- los sobre a questdo da organizacdo social e ampliar o debate acerca da
discussdo sobre organizacdo social, realizou- se formacgdes sobre Economia Solidéria,
Associativismo e Cooperativismo, buscando nao apenas fortalecer o grupo ja organizado, mas
também estimular o surgimento de novos grupos (organizacdes), ou ainda, criar espacos de
debates sobre assuntos de interesses comuns a determinados grupos de pessoas que compdem
0 empreendimento, como no caso das relacdes de género, discutindo sobre a paridade e/ou
espaco que as mulheres devem ter no ambito dos empreendimentos solidarios, mas também
na sociedade.

Essas metodologias sociais abordadas no trabalho proporcionam aos pesquisadores uma
experiéncia impa, haja visto que, a realidade e o contato com esses atores sociais, homens e
mulheres, agricultores e agricultoras familiares, os quais, mesmo com toda a dindmica da
varzea acabam por apresentar um papel de suma importancia para o espa¢o onde vivem. Mas,
para essa aproximacao e a discussdo da realidade, a partir das metodologias sociais, hd um
contingente enorme de criticas. Segundo Gil (2008), essas criticas dar- se pela forma de
trabalhar a pesquisa por meio de com o modelo classico, isto é, a partir da pesquisa empirica,
0 que acaba por se diferenciar de resultados predeterminados, como € o0 caso de pesquisas
cientificas.

Habermas (1971, p. 308) diz que os empiristas (pesquisadores que desenvolvem pesquisas de
forma empirica) sdo marcados pela "ilusdo objetivista”, pois admitem que, a partir da
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observacao direta dos fatos, seja possivel chegar as evidéncias imediatas, sem o auxilio de
qualquer elemento subjetivo ou da agdo consciente de sujeitos ativos. Essa ideia é reforcada
por Marcuse (1968) ao afirmar que “a realidade é uma coisa muito mais rica do que aquilo
que esta codificado na logica dos fatos e que, para se compreender como as coisas
verdadeiramente sd@o, torna-se necessario recusar sua simples facticidade” (MARCUSE,
1968).

Nesta relacdo com o espaco e 0s atores sociais, em especial em areas de varzea (nas ilhas de
Igarapé Miri), foi possivel realizar o Diagndstico Répido Participativo (DRP). O qual segundo
Jardim; Pereira (2009) pode ser entendido como “uma tentativa que visa minimizar as
limitagOes das ciéncias sociais em relacdo ao conhecimento da realidade, especialmente,
guando se envolve a realidade socioecondmica e cultural das classes populares ou de grupos
sociais excluidos ou pouco inseridos na sociedade contempordanea”.

A utilizacdo de ferramentas do DRP para a areas de varzeas foi preciso adequacgdes. Por
exemplo, o agricultor ou a agricultora ndo dispdem na varzea do mesmo tempo que 0S
mesmos atores sociais que residem em terra firma, pois na primeira situacdo, o tempo é
determinado pelo ciclo das marés, ou seja, o cultivo, manejo, a comercializacdo depende
diretamente das marés, se estara enchendo (maré langante), se estara secando (maré vazante).
Entdo as entrevistas eram realizadas no momento em que o agricultor ou a agricultora
disponha do tempo e que ndo acarretasse em perdas para seu trabalho.

Outra ferramenta utilizada, comumente, na realizacdo do DRP sdo as caminhadas transversais
nas Unidades Produtivas Familiares — UPF, a caminhada transversal compreende um
“caminhar” por dentro da unidade produtiva, onde o pesquisador busca reconhecer no espago,
aspectos comuns aqueles coletados durante a entrevista com o proprietario da unidade. No
caso da varzea, essa caminhada torna- se mais complexa. Como esté se falando de varzea, as
UPF sdo em determinados periodos, parcial ou completamente inundadas pelas marés. Por
esse motivo, a caminhada que em terra firme leva algumas horas, em areas de varzea podem
levar dias, compreendendo que sd80 necessarios VArios momentos para que possa Ser
reconhecido o espa¢o que compreenda a unidade produtiva da familia.

Durante a caminhada transversal foi possivel a coleta de dados adicionais sobre a importancia
de fazer parte de um empreendimento solidério, neste caso da Associacdo MUTIRAO; ou
ainda sobre as vantagens e desvantagens dessa organizacdo para o desenvolvimento familiar;
a relacdo que existe entre a diretoria do empreendimento e o quadro social; os ganhos, até o
momento, conseguidos de forma coletiva, via Associacdo MUTIRAO; e as perspectivas para
a organizacdo com o quadro atual de sécios e par as futuras geragdes.

Para realizacdo da pesquisa é importante destacar a metodologia da pesquisa-acdo, a qual
agrega, como meétodo, varias técnicas de pesquisa social. A Utilizacdo d suas técnicas
possibilita ao pesquisador, tanto a coleta, quanto a interpretacdo dos dados coletados em
campo, além de garantir a esse pesquisador possiveis intervencgdes, buscando a resolucédo de
problemas e a organizacdo de acdes, bem como de técnicas e dindmicas de grupo para
trabalhar com a dimenséo coletiva e interativa na producdo do conhecimento e programacao
da acdo coletiva (GIL, 2008). O autor ressalta ainda que, “o momento investigativo divide-Se
em vérias fases. Dentre elas, a selecdo de uma é&rea de trabalho, a recompilacdo de
informacdes sobre esta, observacdo e levantamento das caracteristicas de sua populacéo;

selecdo e capacita¢do de “‘grupos estratégicos”; realizagdo da pesquisa e devolucdo dos
resultados” (GIL, 2008).
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3 Resultados e Discussoes

Com o processo de resisténcia dos agricultores familiares ribeirinhos, exploradas por décadas
por grandes latifundiarios, no municipio de lgarapé Miri, foi possivel perceber a importancia
que o Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de lgarapé Miri — STTR, teve para
o fortalecimento da agricultura familiar, a partir da incentivo a organizacdo social desses
atores sociais para o desenvolvimento local e territorial. O STTR de Igarapé Miri com o
auxilio de parceiros e colaboradores, introduz o debate sobre a producgéo e comercializacdo de
produtos oriundos das Unidades Produtivas Familiares - UPF de seus associados. Esses
debates e discussdes intensificaram a necessidade de organizar os agricultores e agricultoras
da regido, contribuindo desta forma para o surgimento da Associacdo Mutirdo de lgarapé Miri
— Associacdo MUTIRAO.

No inicio da constituicdo, em 20 de Maio de 1990, a qual esta sediada na Ponta Negra do Rio
Meruu Acul, municipio de Igarapé Miri, estado do Paré, a Associacdo MUTIRAO foi formada
com 64 socios. Esses sOcios organizaram- se com 0 objetivo de acessar linhas de créedito,
financiamento, entre outras formas de investimentos para desenvolver a producdo nas suas
Unidades Produtivas Familiares (UPFs). O primeiro projeto a ser acessado pela MUTIRAO
foi o Fundo Constitucional do Norte - FNO Especial, em 1993, onde dos 64 sdcios, apenas 27
tiveram acesso ao crédito para investimentos nas suas UPFs, esses foram 0s primeiros
projetos de FNO Especial, aprovados no municipio de Igarapé Miri, os quais foram
submetidos pela MUTIRAO para manejo, implantagio e producéo de acai.

No entanto, os sécios da MUTIRAO n&o tinham experiéncia com o cultivo do acai, haja visto
que, a maioria dessa populacgdo vivia do extrativismo, ndo viam a necessidade cultivar o acai,
mas apesar da grande producao local, a producao da regido acabava sendo pequena. Busca- se
entdo a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Emater, a fim de que esta pudesse
assistir os agricultores, mas a medida tomada pela Emater na época foi de retirar o acai nativo,
“limpando” a area de cultivo nativo e implantando nesta um novo plantio, seguindo as
indicacdes dos técnicos da referida empresa. Adequando espagamento, adubacéo, entre outras
formas de cultivo e manejo. Algo que chamou a atencdo ndo foi o fato de se retirar as
palmeiras do acai da area, mas compreender o porqué de se retirar essas palmeiras ja que,
posteriormente, as novas mudas a serem plantadas na area seriam da mesma variedade
daquelas retirada?

Quando questionados sobre essa forma de assisténcia da Emater, os agricultores relataram que
os técnicos ndo haviam dito que utilizariam a mesma variedade de acai, e mais que parte do
recurso financiado, mais de 50%, seria para aquisicdo de adubo para os cultivos, pois ndo
haveria necessidade da aquisicdo desse adubo, haja visto que a regido é frequentemente
inundada por acbes das marés, o que proporciona a regido a fertilizacdo natural do solo. A
falta de dialogo entre os técnicos da Emater e os agricultores e agricultoras que participavam
do Projeto MUTIRAO, influenciou drasticamente na inadimpléncia de diversos ribeirinhos,
além de deixa- los por um periodo médio de 5 a 6 anos, sem nem um tipo de renda.

Devido essa orientacdo dada pelos técnicos da Emater, na época, e a falta de conhecimento
dos agricultores familiares sobre as formas de cultivo e manejo do agai, muitos agricultores
foram prejudicados e, por conseguinte, ndo foram capazes de cumprir com 0 prazo de
pagamento dos seus projetos, do FNO Especial, que seria destinado para 0 manejo dos
acaizais, isto em 1993. E valido ressaltar que, essa pratica era “imposta” pela Emater, ja que o
recurso so era liberado em parcelas e para libera- las, era necessario uma vistoria, logo, se o
agricultor ndo seguisse as orientagdes dadas, o recurso era “trancado” e o agricultor ndo o
acessava. O mesmo ocorreu com a AMAFRUTA, onde foi financiado o cultivo de laranja e
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de coco, mas quando chegou a producdo, ndo havia comercio, nem mesmo aqueles que
haviam incentivado a implantacéo dos cultivos.

E possivel destacar que, a articulacdo desses atores sociais via associacdo possibilitou, mesmo
que timidamente, o acesso a crédito rural e financiamento. Essa articulagdo, no ano de 1991,
pois nesse periodo a associacio MUTIRAO aprova um projeto de mesmo nome (Projeto
MUTIRAO), o qual fora projeto financiado com recurso italiano, pela entidade catélica
MANITESE. Este recurso € a fundo perdido, ou seja, ndo ha necessidade de devolugdo do
recurso financiado. O recurso foi no valor de U$$ 124.000,00 (Cento e vinte quatro mil
ddlares). O recurso era gerido de forma autogestionaria pelo proprio empreendimento, a
associacdo MUTIRAO.

Com a aprovacdo do Projeto MUTIRAO, os agricultores articulados, a partir da associacio
MUTIRAO, perceberam a crescente demanda por acai in natura, no mercado local, regional,
nacional e até mesmo no internacional. Por esse motivo, buscaram investir em areas de
cultivo de agai, visando esse comércio em ascensdo. Com o foco no cultivo de agai, foi
colocada em assembleia da MUTIRAO a necessidade de adquirir uma propriedade para
implantar os primeiro cultivos de acai. Surge nesse periodo a possibilidade de adquirir a area
produtiva, onde atualmente esta sediada a associacio MUTIRAO. Na época de implantacio
dos primeiros cultivos de acai (Euterpe oleracea M.), a Associacdo MUTIRAO chegou a ter
240 familias, no seu quadro social.

O recurso viabilizou a aquisicdo de uma &rea produtiva de uso coletivo, a qual equivale a 540
hectares. Nesta area eram realizadas atividades de formacdo, onde os agricultores
experimentavam, testavam as técnicas de manejo e arranjos diferenciados e, posteriormente,
replicavam nas suas UPF. Dentro da unidade coletiva da MUTIRAOQ, destinou- se um espaco
para a construcdo da sede da associagdo, chamado de Centro de Formacdo Roberto Remigi.
No centro, h4 um deposito para producdo, uma Casa Familiar Rural, Dormitérios e a Casa do
Administrador Local (vigilante). Além da infraestrutura, utilizada para formacdes e
organizacdo da producdo, sdo disponibilizados barcos para transportes dos associados até a
sede da associacdo nos dias de mutirdo e/ou atividades coletivas, assim como para transporte
da producéo dos associados.

Como ressaltado pela diretoria da MUTIRAO, esse processo de desenvolvimento e realizado
de forma gradativa. Dentro da area comum, area experimental como é chamada, o quadro
social realiza as atividades praticas demandadas pelos cursos e formac6es, com o objetivo de
que possa ser vista como uma unidade de referéncia, ou até mesmo, uma unidade
experimental.

Uma das acOes prioritaria foi a formacdo estd relacionada ao manejo dos acaizais nativos.
Essa formacdo garantiu ao quadro social da MUTIRAO, a capacidade de manejar
adequadamente seus cultivos, garantindo com as técnicas o aumento da produtividade de seus
cultivos. Outro ponto a ser destacado, diz respeito a sazonalidade da area de varzea, mas
conhecida como “pobreza sazonal®”. As técnicas de manejo garantiram o extrativismo do
palmito, o qual é extraido da estirpe do acaizeiro, neste caso 0s agaizeiros mais altos,
dependendo da altura dificulta a colheita do fruto do acai, entdo pode ser descartado do
cultivo, além do seu material vegetal (folhas, alhos, estirpe, etc.) servirem como adubo, a
partir do processo de ciclagem de nutrientes.

2 S30 pobres 0s que se encontram nesta situagdo em decorréncia de fatores sazonais. Por exemplo, s&o os pobres
do meio rural que ingressam nesta situagdo em decorréncia das secas. No meio urbano, também ocorre este
fendmeno com aqueles que estdo em atividades sob risco de desemprego (profissGes em extin¢do). Disponivel
em: http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/notas_tecnicas/NT_4.pdf.
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Com a articulacdo via MUTIRAO foi possivel perceber o avanco que a agricultura de Igarapé
Miri apresentou. No municipio, até o ano de 1990, nenhum agricultor havia acessado formas
de crédito ou financiamento. A MUTIRAO foi a primeira entidade a ter agricultores de seu
quadro social, a acessar recursos publicos para implantar ou manejar suas UPF.

E importante destacar que o acesso ao crédito foi importante, mas a falta de conhecimento
especifico sobre a regido de varzea pelas entidades de assisténcia técnica, prejudicou de forma
direta agricultores da regido, haja visto que, aqueles agricultores familiares que ndo se
adequassem as formas de cultivo e/ou manejo impostas pelas entidades de assisténcia, ndo
teriam acesso ao recurso a ser financiado. Em virtude dessa forma de assisténcia na regido, e
pelo pouco ou nenhum conhecimento tido da regido pelos técnicos, a maioria dos agricultores
da MUTIRAO perderam suas producdes, areas cultivadas e ainda ficaram devendo o valor
financiado.

Associacdo MUTIRAO apresenta um quadro social com 103 sdcios registrados, no entanto,
ainda esta sendo realizado o processo de recadastramento dos socios do empreendimento, 0
que significa dizer que o0 nimero de associados é maior. Sua area experimental, a qual era de
uso comum dos socios, hoje, com a reestruturacdo das unidades produtivas dos socios, toda a
producdo retirada da mesma € comercializada, e o recurso proveniente da venda da producéo
é revestido para manutencéo da infraestrutura da area comum da associacdo MUTIRAO, além
de ser utilizada para construcdo de novas instalacbes e para 0 pagamento de pessoas que
realizam o manejo dos cultivos, assim como para pagamento de salario de pessoas contratadas
para prestacdo de servigos, como vigilante (caseiro) da sede, além de gastos com
abastecimento de agua e energia elétrica. No entanto, as atividades que demandam por &rea
para experimentacdo, ainda sdo desenvolvidas dentro da area coletiva, pois o objetivo desta
unidade é servir de referencia.

A Associacdo MUTIRAO dentro do contexto social desenvolveu e desenvolve na regifo do
Baixo Tocantins, debates e discussdes acerca da organizacdo social, na regidao do Baixo
Tocantins. No decorrer da pesquisa, foi notdéria a importancia do empreendimento,
Associacdo MUTIRAO, no que tange o incentivo/estimulo ao surgimento de novas formas
organizacionais. Apds a aprovacdo do Projeto MUTIRAO, agricultores e agricultoras
familiares que participaram de cursos e formacdes, proporcionados pela associacdo
MUTIRAO, buscaram dentro de suas comunidades (ilhas) formar novos empreendiementos
solidarios. No contexto da comercializacdo, constituiu- se duas cooperativas, a Cooperativa
Agricola dos Empreendimentos Populares de Igarapé Miri — CAEPIM e a Cooperativa de
Desenvolvimento do Municipio de Igarapé Miri — CODEMI, e no contexto assistencialista,
com foco no fortalecimento de género, a Associagdo de Mulheres de Igarapé Miri — ASMIM.

4 Consideracdes Finais

Com a pesquisa fora possivel concluir que, além de estabelecer relacdes com outras entidades
de assisténcia técnica, de pesquisa e de ensino, a Associacdo MUTIRAO conseguiu articular-
se de tal modo que viabilizou o surgimento de novas formas organizacionais no municipio, a
saber: a Cooperativa Agricola dos Empreendimentos Populares de Igarapé Miri - CAEPIM,
Cooperativa de Desenvolvimento do Municipio de Igarapé Miri - CODEMI e a Associacgdo de
Mulheres de Igarapé Miri — ASMIM. Essa proximidade existente entre os EES possibilitou o
surgimento de uma rede solidaria, no municipio de Igarapé Miri.

Por fim, ao organizar agricultores e agricultoras familiares via empreendimento solidario
(Associacdo MUTIRAO), foi possivel realizar atividades formagfes capazes de fortalecer o
processo organizacional, viabilizando o controle da producgéo de acai in natura dos socios dos
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empreendimentos, além de facilitar as atividades de assisténcia técnica e de pesquisa voltadas
para a elevacédo e qualidade da producédo, com respeito socioecondémico e ambiental.

Com a aprovacéo do Projeto MUTIRAO, o quadro social da associacio pode acessar diversas
instituicdes, nas mais distintas areas de atuacdo, isto €, instituicbes de ensino, pesquisa e
extensdo, voltadas a formacdo em gestdo de Empreendimentos Econémicos Solidarios,
Economia Solidaria, Cooperativismo e Associativismo, Cultivo e Manejo de acai, Agricultura
Organica, Aquicultura e Cultivo de peixe em tanque escavado, entre outras formacdes. Dentre
as parcerias firmadas com instituigdes internas e externas ao municipio, pode- se destacar 0
Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de lgarapé Miri — STTR, Universidade
Federal do Pard — UFPA, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa Amazonia
Oriental, Associacdo Unidade e Cooperacédo para o Desenvolvimento dos Povos — UCODEP,
Instituto Federal do Pard/Campus Castanhal - IFPA/Campus Castanhal e a MANITESE®
(Unido Européia).

A Associacdo MUTIRAO em mais de duas décadas de existéncia, possibilitou e possibilita a
regido do Baixo Tocantins grandes avancos no contexto da organizacdo social. E para tais
avancos, deve- se destacar a importancia que o Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais de Igarapé Miri — STTR, teve ao incentivar agricultores familiares a se organizarem e
assim buscar de forma coletiva solucionar seus entraves. Dentre 0s quais podemos destacar a
falta e/ou deficiéncia da assisténcia técnica as Unidades Produtivas Familiares — UPF, desses
agricultores e agricultoras familiares, além da falta de informag&o sobre as formas de acesso a
crédito, financiamento, entre outros.
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