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Resumo

Dentre as acdes de ensino, pesquisa e extensao, a invisibilidade da extensédo nas
universidades publicas brasileiras, mais especificamente na area tecnoldgica,
dificulta a sobrevivéncia dos grupos que desejam fortalecer esse eixo. Neste
contexto, o Nucleo de Solidariedade Técnica/lUFRJ é um programa de extensao,
ensino e pesquisa que procura aproximar a tecnologia das questdes sociais
prementes da nossa sociedade. O artigo objetiva apresentar o projeto de extensao
de apoio a cooperativa Coopaterra desenvolvido pelo Nucleo Soltec/UFRJ. A
Coopaterra € uma organizacdo produtiva coletiva, ligada ao Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), que tem o objetivo de contribuir no
beneficiamento e comercializacdo de produtos de quatro assentamentos do estado
do Rio de Janeiro, Brasil. Em um primeiro momento, é feita uma breve
contextualizacdo da questdo agraria no Brasil e mais especificamente no Rio de
Janeiro. Em seguida, € apresentada a Coopaterra, sua relacdo com o Soltec/UFRJ e
a metodologia de trabalho do projeto. Por fim, trazemos reflexdes sobre a relacédo da
Universidade com os problemas sociais, colocando a tona essa necessidade de
ambos os lados.

Palavras-chave: Agricultura familiar; Cooperativa agroecolégica; MST; Extensao
tecnoldgica; Estudo de viabilidade

1 Introducéo

Das acdes que direcionam as universidades publicas brasileiras, formadas pelo tripé
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, esta Ultima é a que sempre recebeu menos
atencdo e investimentos publicos para seu desenvolvimento. Nas universidades
publicas ainda é desconhecida pela maior parte do campo nao s6 discente, mas
docente, a Politica Nacional de Extensdo. Neste documento, formulado nos
encontros do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicbes Publicas de
Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX), encontram-se ndo s6 o conceito, mas
as principais diretrizes da Extensao.
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A Extensdo tem como conceito definido pelo FORPOREX (2012): “A Extenséao
Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, € um processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e
politico que promove a interacé@o transformadora entre universidade e outros setores
da sociedade”. Esta definigdo infelizmente nao reflete o que de fato acontece nas
universidades publicas atualmente, mostrando que de fato estas instituicbes ainda
nao conseguiram “ultrapassar seus muros” e dialogar com as principais demandas
sociais, sobretudo nos cursos tecnolégicos.

Foi buscando aprofundar uma atuacdo na extensdo no campo tecnoldgico que foi
fundado, em 2003, o Nucleo de Solidariedade Técnica (Soltec/lUFRJ), no Centro de
Tecnologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), e hoje € um
programa do Nucleo Interdisciplinar para o Desenvolvimento Social (Nides/UFRJ). O
Nucleo é fruto da mobilizacdo de estudantes interessados na promocao de direitos
sociais e em buscar outros caminhos profissionais possiveis dentro da Engenharia.
O objetivo do Soltec/UFRJ € permitir que os estudantes de graduacdo possam se
envolver com problemas sociais da populacdo brasileira, contribuindo, em uma
atuacao interdisciplinar, em projetos que que procuram aproximar a tecnologia das
questbes sociais prementes da nossa sociedade. Ao longo desses anos, 0
Soltec/lUFRJ desenvolveu uma série de acdes de ensino, pesquisa e extensao, em
diversas areas como Economia Solidaria, Popula¢gBes Tradicionais e Tecnologia
Social.

Em 2014, o setor de produgcdo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) procurou o Soltec/lUFRJ para debater as possibilidades de parceria em
algumas ac¢des. Entre elas, esta o apoio a Cooperativa de Producdo Agroecoldgica
Terra Fértil (Coopaterra). A Coopaterra € uma cooperativa de produtos agricolas que
nasceu dentro do assentamento Terra Prometida localizado entre Duque de Caxias
e Nova Iguacu no Rio de Janeiro. Como muitas outras cooperativas rurais, passa por
dificuldades para seu fortalecimento e estabelecimento no mercado. A falta de
infraestrutura dos assentamentos rurais, a caréncia de conhecimentos em
administracdo de empreendimentos associativos e outros fatores que entravam o
seu éxito estdo bastante presentes.

Este artigo descreve a relacdo do Soltec com a Coopaterra com 0 objetivo de
mostrar uma possibilidade de atuagcéo da universidade, de forma multidisciplinar,
através da extensao universitaria, enfatizando suas dificuldades e seus beneficios
para os envolvidos (pesquisadores e atores) e para a sociedade.

No trabalho apresentamos, primeiro, uma breve contextualizagcdo da questédo agraria
no Brasil e mais especificamente no Rio de Janeiro. Em seguida, apresentaremos a
Coopaterra, a relacdo estabelecida com o Soltec/lUFRJ e toda a questdo da
agroindustrializagdo de assentamentos. Discorremos sobre a metodologia de
trabalho e as dificuldades encontradas. Por fim, fazemos algumas consideragcdes
sobre o projeto e os caminhos a tracar.

2 Contextualizacéo: a situagcdo da agricultura familiar

No Brasil, a maior parte dos alimentos que abastecem a mesa da populacdo vem
das pequenas propriedades (Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB-,
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2015). Segundo o censo agropecuario do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2006), a agricultura familiar é responsavel por toda a producéo de
hortalicas, 87% da mandioca, 70% do feijdo, 46% do milho, 38% do café, 34% do
arroz, 21% do trigo, 58% do leite, 59% dos suinos e 50% das aves. Porém, nos
altimos dez anos, houve um processo acelerado de concentracdo da propriedade da
terra. Analisando os dados por estabelecimentos (critério adotado pelo IBGE),
percebe-se que no ultimo senso de 2006, havia 22 mil propriedades acima de dois
mil hectares de terra, que seriam o0s grandes latifindios e outros 400 mil
estabelecimentos entre 100 e 2 mil hectares, que seriam os estabelecimentos rurais
modernos que constituem a maior parte do modelo do agronegdcio (Cadastro de
imoveis do INCRA 2003 - 2010).

Os estabelecimentos agropecuarios de agricultura familiar no Brasil correspondem a
84,4% do total dos estabelecimentos agropecuarios. Entretanto, esses 84,4%
ocupam apenas 24% da &rea total dos estabelecimentos agropecuérios. Os grandes
e medios proprietarios que representam o agronegocio controlam 76% das terras e
praticamente toda producdo de commodities para a exportacdo. Constatou-se
também, uma concentracdo da producédo agricola por produto e, em 2010, 80% das
commodities e das terras por elas utilizadas se destinavam a soja, milho, cana de
acucar e pecuaria extensiva (IBGE, 2006). Esse cenario nos mostra uma opc¢ao
governamental pelo fortalecimento de politicas publicas que fortalecem o
agronegocio e debilitam a agricultura familiar.

Houve um aumento significativo da produtividade agricola por hectare e por
trabalhador em todos os ramos da producéo. No entanto, essa produtividade esteve
combinada com o aumento de escala dos monocultivos e com 0 uso intensivo de
agrotoxicos e maquinas agricolas, causando uma série de problemas sociais,
ambientais e salde para a populacdo com a contaminacdo dos alimentos e lencdes
freaticos (PROGRAMA AGRARIO DO MST, 2013).

O Rio de Janeiro também € vitima desse modelo, embora sendo um estado
urbanizado, com graves problemas na capital e nas cidades mais populosas do
interior. Segundo os dois Ultimos Sensos Agropecuarios, esse quadro vem se
agravando no estado, pois a area agricola vem sendo substituida por areas de
pastagens e plantio de pinus e eucaliptos. Além disso, a cada ano a urbanizacdo
avanca sobre areas que antes eram estabelecimentos agropecuarios e se
transformam em pequenas cidades. Segundo o IBGE (2006), no Rio de Janeiro,
mais de 22% da area dos estabelecimentos agropecuarios ndo € utilizada, dois
tercos sdo destinados a pastagens e apenas 14% a agricultura, o que corresponde a
7,68% do estado.

Para combater esse modelo, garantir o direito de acesso a terra e as politicas
publicas para producdo e comercializacdo de alimentos, nos ultimos anos 0s sem
terras e camponeses do Brasil, tem realizado uma série de lutas, resisténcia e
organizacdo para garantir o acesso a elas. Desde a ocupacdo dos latifundios
improdutivos, pressdo e negociacdo com 0S governos para desapropria-los e
transformar em assentamentos e a organizacdo de grupos formais e informais de
producdo e comercializacdo, como € o caso das cooperativas e associagoes.

Os problemas para os trabalhadores ndo desaparecem apenas com a conquista da

terra. A situacdo dos inumeros assentamentos € um exemplo. Muitos nunca
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receberam créditos, a assisténcia técnica € precéaria, dificil acesso a escolas e
postos de saude, as estradas internas, com rarissimas excecodes, estdo em péssimo
estado de conservacéo.

Apesar das extremas dificuldades que enfrentam, o0s assentamentos tém
demonstrado sua contribuicdo para a melhoria das condicdes de vida dos/as
trabalhadores/as assentados/as, possibilitando: a) melhor aproveitamento produtivo
da terra em relacdo a meédia dos estabelecimentos agropecuarios, principalmente no
caso das lavouras; b) diversificagcdo da producdo, em contraste com o histérico
predominio da monocultura, permitindo aos assentados/as 0 acesso a uma
alimentacdo mais rica e constante; c¢) melhoria da renda obtida pelas familias; d)
geracdo de postos de trabalho em numero superior ao existente nas areas onde
estdo os assentamentos e com significado peso em muitos municipios. A agricultura
familiar no Brasil é responsavel por sete de cada dez empregos no campo,
favorecendo o uso de praticas produtivas ecologicamente mais equilibradas, como a
diversificacdo de cultivos, o menor uso de insumos industriais e a preservacao do
patrimoénio genético (CONAB, 2015).

Ou seja, vemos que é possivel obter conquistas na adversidade colocada pela
questao agraria brasileira e também no estado no Rio de Janeiro. Além disso, as
propostas e demandas impetradas pelos movimentos sociais do campo,
especialmente o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, tém bastante
clareza quanto a proposta de Reforma Agréria, que ndo basta apenas o direito a
terra, mas um conjunto de medidas no campo, como: acesso aos bens da natureza -
agua, sementes, minérios, biodiversidade; escolas pubicas de qualidade,
especialmente para a juventude; priorizacdo da producdo de alimentos saudaveis
para toda a populacdo, sem utilizacdo de agrotoxicos e garantindo o principio da
soberania alimentar; desenvolvimento de uma nova matriz tecnoldgica de producao
e distribuicdo da riqueza na agricultura, exigindo dos Estados politicas de créditos,
pesquisas e financiamentos; desenvolvimento de pequenas agroindustrias no interior
do pais, garantindo agregar valor a producdo e gerar maior renda a populagéo
camponesa e promover um desenvolvimento equilibrado entre as regides;
desenvolvimento de centros de pesquisa, qualificacdo técnica e intercambio de
conhecimentos voltados para as atividades das agroinduUstrias e a preservacao
ambiental. O programa e propostas devem garantir a construcdo de uma vida digna
para todos os trabalhadores.

3 A Coopaterra

A Cooperativa de Producdo Agroecologica Terra Feértil (Coopaterra) surge na regiao
da Baixada Fluminense/RJ, a partir da realizagcdo de mutirbes de producgéo, ainda
como um grupo né&o formalizado. Os mutirdes eram organizados por assentados da
reforma agraria que buscavam de forma participativa e cooperativa discutir a
viabilidade da producdo agroecologica e sustentavel no Assentamento Terra
Prometida, visando a melhoria da qualidade de vida dos assentados e suas familias,
através da geracdo de renda pela producdo e comercializacdo de alimentos
saudaveis. Grupos de estudantes do Grupo de Agricultura Ecolégica da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro colaboraram no processo, por
intermédio de um projeto de extensao.
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Os anos 2008 e 2009 sdo o marco inicial de um processo mais institucional da
Coopaterra, com implantacdo de agrofloresta nos lotes de assentados e a
diversificacdo da producdo. As atividades de cada lote eram autogestionadas,
possibilitando a cooperagdo entre as familias que trocavam de forma solidaria
trabalho, equipamentos, e insumos para a producao. O planejamento era realizado
através da identificacdo de demandas e da reflexdo e discussdo coletiva das
estratégias mais adequadas para responder as mesmas. Desta forma, escolhiam-se,
por exemplo, as areas para plantio, preparo e cultivo e se tomavam as decisdes
sobre a colheita, cultura e comercializacdo. Todos os participantes da cooperativa,
liderancas e camponeses mais ligados a producdo, eram convocados para
assembleias para discutir e tomar as decisbes, garantindo assim a construcao
coletiva do projeto.

Ainda informal, o grupo participou, em 2010, da 1% Feira Estadual da Reforma
Agréria, organizada por grupos de cooperativas de assentados da Reforma Agréria
do Rio de Janeiro, onde recebeu o convite para participar da Rede Ecolégica do Rio
de Janeiro, que sdo grupos de consumidores que realizam compras coletivas
diretamente de pequenos produtores agroecolégicos. O fornecimento para a Rede
Ecoldgica foi o ponto de partida para uma série de transformacdes na forma de
produzir, ja que exigia uma organizacao mais afinada para o fornecimento quinzenal
de produtos diversos. Era preciso melhorar o nivel de organizagéo e diversificar a
producdo, bem como sistematizar e agregar novos camponeses para atender a
demanda. Dentre os aprendizados extraidos dessa experiéncia, destacam-se 0 uso
de planilhas para apresentacdo dos produtos pela internet e a organizacdo dos
produtos para viagens de longa distancia.

Depois desta parceria, surgiram oportunidades para participar de outros espacos de
comercializagdo, como a Feira Estadual da Reforma Cicero Guedes, realizadas
duas vezes ao ano no centro da cidade do Rio de Janeiro, as feiras livres em Nova
Iguacu, Duque de Caxias e nos espacos de divulgacado da agricultura camponesa
nas Universidades (UFRRJ e UFRJ). Esses espacos promoveram novos avangos ha
organizacdo dos camponeses, pela necessidade de ampliacdo da producdo para
atender o mercado em diferentes momentos de entrega e venda. A expansao na
comercializacao foi exigindo a formalizacdo da cooperativa, concluida em 2012.

Desde entdo, a Coopaterra vem amadurecendo seu processo de gestdao enguanto
cooperativa, visando atingir o objetivo principal estabelecido em estatuto: “congregar
pequenos agricultores familiares de modo a organizar a producao facilitando o
interesse econdmico e o desenvolvimento do trabalho agroecolégico”.

A Coopaterra é composta por familias pertencentes a quatro assentamentos e um
acampamento, atingindo cerca de 80 cooperados entre homens, mulheres e jovens.
Através de recursos proprios, a Cooperativa adquiriu um caminhdo para o transporte
da producgéo, e um freezer vertical e uma geladeira para acondicionar o material
antes da entrega. Também foram adquiridos 0s equipamentos necessarios para
processar 0 aipim: que pode ser dessa forma vendido descascado, ralado para
bolos, caldos, salgados etc. Outros equipamentos foram adquiridos a partir de
articulagbes de recursos, como balanca digital de preciséo, embaladora e seladora a
vacuo, desidratado para frutas, legumes e plantas medicinais, assim como as
embalagens para atender a producéo a vacuo e os desidratados.
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A Coopaterra vem desenvolvendo acfes que buscam viabilizar uma melhor
organizagdo da producdo agroecoldgica. Para diminuir as perdas ocorridas poés
colheita, processamentos minimos ja ocorrem, tais como aipim ralado para bolo,
biscoito, salgados, dentre outros usos, e as vendas em feiras do produto
descascados para agregar valor. No entanto, ha necessidade de avancar para
produtos que possam ter mais tempo de prateleira e que os possibilite também
acessar outros mercados, como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, do
governo federal, e mercados convencionais.

4 O Soltec/UFRJ e a insercéo na tematica agraria

Ao longo de sua historia, o Soltec/UFRJ vem consolidando uma sélida metodologia
de atuacdo na extensdo tecnolOgica, baseando-se em alguns pilares como a
metodologia participativa, a economia solidaria e a tecnologia social. Seus
programas e projetos desenvolvidos estdo inseridos em trés linhas de pesquisa:
Gestdo de projetos sociais e solidarios; Gestdo Integrada e Participativa de
Recursos Naturais; e Tecnologia de Informacé&o para Fins Sociais.

O Nducleo ja desenvolveu uma série de projetos de assessoria a empreendimentos
cooperativos. Entre os mais relevantes, podemos citar: a incubacdo de uma
cooperativa de beneficiamento de pescado na cidade de Macaé no Rio de Janeiro; a
assessoria a uma cooperativa de parafusos na cidade de Sao Jodo de Meriti/RJ; o
apoio a criacdo de uma cozinha comunitaria na Vila Paciéncia localizada em Santa
Cruz, bairro da zona oeste da cidade do Rio de Janeiro/RJ; a criacdo de um
empreendimento de jovens na Cidade de Deus comunidade da cidade do Rio de
Janeiro/RJ. Como estratégia metodologica, esse processo de assessoria e formacao
€ sempre precedido de um levantamento/diagndstico sobre a realidade sobre a qual
se vai trabalhar.

O Soltec sempre teve didlogo com alguns movimentos sociais, principalmente o
movimento da Economia Solidaria. Entretanto, foi em 2013 que houve uma
estratégia maior de aproximacgdo, com movimentos sociais rurais (Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra - MST -, e Movimento de Pequenos Agricultores -
MPA) e urbanos (Movimento Nacional de Luta pela Moradia - MNLM -, e Movimento
Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis - MNCR).

Através de uma intermediacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES) e da Universidade de Brasilia (UnB), a coordenagéo estadual do MST/RJ
entrou em contato com o Soltec/UFRJ, vendo as possibilidades de apoio do Nucleo
a Coopaterra e ao processo de formacdo das cooperativas no Estado

A partir desta reunido surgiram trés demandas de ambito local, estadual e nacional:

1 - Apoio a elaboracéo dos projetos de fomento a agroindustrializagdo da producéo
em assentamentos da reforma agraria, particularmente para os editais dos
programas Terra Sol e Terra Forte promovido pelo Instituto Nacional de Colonizagao
e Reforma Agréaria (INCRA) (demanda de curto prazo);

2 - Contribuicdo, localmente e regionalmente, nas atividades de formacao/
capacitacdo do programa Terra Forte. Para aprofundar um pouco mais, esse
Programa tem suas principais a¢cfes voltadas para o financiamento da producéo,
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agroindustria e comercializacdo, gestdo ambiental, assisténcia técnica e formacao
profissional (demanda de médio prazo);

3 - Construcao de um curso no Programa Nacional de Educacéao na Reforma Agraria
(PRONERA), voltado para assentados, de Engenharia de Producdo Agricola ou de
Técnico em Producédo Agricola (demanda de longo prazo).

Essas demandas mostram que os projetos exigidos pelo programa Terra Forte
exigem um conhecimento especifico prévio. O programa exige elaboracéo de estudo
de viabilidade econbémica, plano de negdécios e projetos técnicos, como planta baixa,
projeto elétrico e civil. Ja os assentamentos ndo tém esse conhecimento de
engenharia e gestdo e nem renda suficiente para pagar engenheiros para esse
trabalho.

Infelizmente, o Soltec ndo conseguiu apoiar na elaboragédo de projetos em tempo
habil para participacdo do programa Terra Forte, devido a falta de uma equipe
disponivel para se dedicar a demanda e falta de recursos para financiar essa equipe.
Contudo, conseguiu montar uma equipe com interesse em apoiar a Coopaterra em
uma analise de viabilidade técnica, econdmica, social e ambiental da cooperativa,
além de ajudar na constru¢cdo de um plano do empreendimento e na formacao e
assessoria do empreendimento. Essas acgdes sao as atividades previstas no plano
de trabalho do Soltec em 2015, para serem trabalhadas em conjunto com a
Coopaterra.

Pode-se perceber a existéncia de uma demanda da sociedade aos cursos
universitarios por um apoio técnico que a extensao universitaria € capaz de atuar. Se
por um lado a sociedade ganha conhecimento técnico vindo dos muros
universitarios, a universidade ganha um campo de atuacdo pratica da sua teoria e
uma troca de saberes construtiva.

5 Metodologia do projeto

A equipe do Soltec que esta atuando neste projeto € composta por professores e
estudantes de graduacdo e mestrado, das areas de engenharias (producdo e
mecanica) e servi¢o social. O projeto tem como objetivo apoiar a gestédo, producéo e
estruturagcdo da Coopaterra, através de um Estudo de Viabilidade Técnica,
Econbmica, Social e Ambiental (EVTESA) da cooperativa e de atividades de
formacao e assessoria. Dessa forma, espera-se que o projeto contribua na definicdo
das estratégias do empreendimento e na formacdo dos cooperados, fortalecendo a
cooperativa, sobretudo na sua comercializagao.

O projeto utiliza a metodologia de pesquisa-acao, em que 0 pesquisador participa
com os atores em busca de realizar um projeto comum, que alcance mudancas e
produza saber. A medida que atores e pesquisadores avangam na resolugéo dos
problemas, os conhecimentos vao sendo construidos. O papel do pesquisador € um
facilitador ativo na analise dos conflitos e consensos, respeitando os valores éticos e
ritmos préprios, com o intuito de permitir a participacdo de todos e a emancipacéo de
cada um (EL ANDALOUSSI, 2004).

Para a realizagdo das atividades, o projeto conta por enquanto com recursos
provindos do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo — PIBEX- UFRJ, o qual
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garante a manutencdo da bolsa do bolsista graduando. Para garantir mais recursos
nas atividades futuramente planejadas, hé intencdo de concorrer a novos editais que
garantam mais recursos ao projeto.

Dividiu-se o projeto em quatro momentos: (a) planejamento de atividades; (b) Estudo
de Viabilidade Técnica, Econémica, Social e Ambiental (EVTESA); (c) elaboracéo do
plano do empreendimento; e (d) formacdo e assessoria. Atualmente, o projeto
encontra-se na fase de elaboracéo do estudo de viabilidade.

(a) planejamento de atividades;

No primeiro momento, planejamento das atividades, houveram reuniées da equipe
do Soltec para pensar nas possibilidades de atuacdo e em um plano de trabalho
com base na demanda solicitada pela Coopaterra. Em seguida, com as acées bem
planejadas, houve uma reunido do Soltec com a Coopaterra para deliberacdo e
consolidacéo dessas acfes. Esta reunido foi importante para definicdo um acordo, o
qual definiu-se o interesse da Coopaterra com esse projeto e até onde o Soltec pode
atuar para satisfazer a demanda. Foram definidas duas equipes, com integrantes do
Soltec e cooperados: uma equipe de pesquisa, que tem o papel de realizar o
EVTESA e desenvolvé-lo, e uma de apoio, para acompanhamento do projeto
atraves de reunibes mensais.

(b) Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica, Social e Ambiental (EVTESA);

O passo seguinte foi a construcdo coletiva do EVTESA. Primeiro, houve um
encontro para formacdo sobre esse estudo, o qual foi uma construcdo de
conhecimento mutuo, pois 0s pesquisadores e cooperados ampliaram seus
conhecimentos sobre estudo de viabilidade, haja visto que esse tipo de estudo em
empreendimentos solidarios ndo é explorado na academia. Pode-se dizer que esta
troca de saberes entre a comunidade académica e a sociedade é um grande
beneficio possibilitado pela extensao universitaria.

O objetivo dessa segunda etapa é conhecer mais a fundo a cooperativa, através de
um estudo de viabilidade que leve em conta ndo s6 a parte econémica mas também
0S aspectos socioambientais e técnicos. A metodologia utilizada € uma adaptacéo
da proposta pela ONG Cooperagcdo e Apoio a Projetos de Inspiracdo Alternativa
(CAPINA) para estudo de viabilidade econdmica de empreendimentos associativos
no livro “Puxando o fio da meada” (1998) disponivel em seu sitio. A proposta se da
em dois aspectos: (1) as questbes sobre a gestdo e as relagbes associativas
(acrescentaremos 0s aspectos socioambientais) e (2) a analise econdmica do
empreendimento. O primeiro aspecto visa combinar as relagdes que os cooperados
vao estabelecer entre si, as tarefas, os compromissos e as responsabilidades a
serem conjuntamente assumidos. O segundo aspecto, a analise econbmica, tem
duas etapas. A primeira tem o0 objetivo de conhecer a cooperativa através da
sistematizacdo das informacdes existentes para utilizar na segunda etapa. Por sua
vez, a segunda etapa tem o objetivo de fazer as contas necessarias utilizando as
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informacbes da etapa anterior para calculo de indicadores como resultado da
atividade, ponto de equilibrio e capital de giro.

Ainda nesse encontro de formacdo, a equipe de pesquisa se dividiu em trés
comissfes: producdo, comercializacdo e gestdo. Cada uma dessas comissdes é
formada por pelo menos um integrante da cooperativa e um do Soltec, e se
encarregou de coletar informagfes de uma érea especifica. A comissdo de producéo
ficou responsavel por verificar informacfes sobre a producédo da cooperativa junto
aos cooperados produtores e de beneficiamento. A comissdo de comercializacao é
guem busca informacBes sobre as frentes de comercializacdo (feiras, cestas e
programas, como PAA e PNAE). E a comissdo de gestdo trata sobre assuntos
administrativos e financeiros.

ApOs essa divisdo, as comissfes se reuniram uma vez por semana para formular
guestdes e respostas sobre suas areas especificas. No momento atual do projeto
estamos com uma maior clareza sobre o funcionamento da Coopaterra,
sistematizando todas as informacdes coletadas e verificando quais informacgfes séo
relevantes para o estudo e ainda ndo temos. Ao final do EVTESA, que tem como
planejamento a duracdo de 6 meses, faremos uma primeira oficina, com o objetivo
de socializar os resultados encontrados.

(c) elaboracéo do plano do empreendimento;

O terceiro momento do projeto, a elaboracdo do plano do empreendimento, tem o
objetivo de construir coletivamente, com base no estudo de viabilidade, um plano
estratégico do empreendimento que oriente as decisbes de producdo e
comercializacdo em curto, médio e longo prazo. A construcédo desse plano, embora
seja liderada pelas equipes formadas com integrantes do Soltec e da Coopaterra,
tera momentos de socializacdo e deliberacdo coletiva com todos os integrantes da
cooperativa. Pelo menos, serdo feitas duas oficinas. A primeira sera um encontro a
fim de esclarecer os objetivos de um plano estratégico, trazendo algumas questdes
levantadas pelo estudo de viabilidade para debate. Em seguida, o plano sera
aprofundado e detalhado pela equipe de pesquisa para ser concluido na proxima
oficina. Nestas oficinas, a participacdo de todos os cooperados, equipe de pesquisa
e de apoio é fundamental para o sucesso do projeto, pois acredita-se que sé com o
envolvimento e interesse de todos é possivel colocar os resultados em pratica. Para
a realizacdo destas oficinas, estima-se sua realizagdo no segundo semestre de
projeto. A melhor data sera definida com a equipe formada, respeitando os eventos
da cooperativa, para que tenha o maximo de participantes possiveis.

(d) formacgéo e assessoria.

Esta previsto também um processo de formac&o e assessoria através de um curso
de extensdo, que usara a metodologia da pedagogia da alternancia. Assim, teremos
momentos de formacao intensa presencial em sala de aula, que serdo intercalados
com apoio a gestdo e producdo no empreendimento, e uma pratica dialogica.
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Entende-se que a troca de conhecimentos acontece ao longo de todas as etapas do
projeto, portanto neste Ultimo momento acontecerd um acompanhamento dos
resultados das etapas anteriores a fim de identificar provaveis necessidades de
formacao e assessoria que ndo foram até entdo trabalhadas no ambito da gestédo e
producdo da cooperativa e que ha possibilidade de atuacdo do Soltec.

6 Dificuldades

10
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O ganho de conhecimento de um projeto de extensdo como esse € enorme, tanto
para cooperativa como para a universidade. Porém, existem uma série de
dificuldades que fazem parte do cotidiano deste tipo de trabalho. Nesta secéo,
discorremos sobre alguns dos desafios enfrentados neste trabalho, que, de forma
geral, vao refletir os obstaculos de desenvolvimento da extensdo nas universidades
publicas brasileiras, principalmente no que tange a atuacao na area rural.

A principal dificuldade do projeto € a diferenca entre a dinamica de trabalho da
universidade e a dinamica de trabalho da Coopaterra. A universidade exige do aluno
uma carga de horaria que € dificil de conciliar com a dindmica da cooperativa.
Muitas vezes, a informacao coletada hoje se transforma antes mesmo do término do
estudo devido a constante mudanca de realidade do empreendimento. A
Coopaterra, por ainda estar construindo uma estratégia de sobrevivéncia, tem que
que fazer decisdes a todo instante, enquanto o aluno tem uma carga de disciplinas e
semanas de provas que dificultam um acompanhamento mais continuo e
qualificado.

Por outro lado, existe também uma dificuldade de colocar como prioridade um
trabalho de pesquisa nas atividades da cooperativa. Apesar de ter um enorme
interesse em um estudo de viabilidade, a cooperativa possui uma agenda repleta de
atividades: feiras, entregas de mercadorias, conseguir documentos para participar
de editais, militAncia, entre outras. Além disso, os coordenadores da cooperativa, de
forma geral, tém intensa atuacao na militancia do MST, o que torna ainda mais dificil
conseguir realizar um trabalho com agenda continua. Algumas reunides do projeto
foram atrapalhadas por outras atividades, ligadas a cooperativa ou a militancia, que,
segundo os cooperados, ndao podiam ser adiadas.

Na prética do estudo de viabilidade, encontramos uma dificuldade de sistematizacéo
dos dados sobre a Coopaterra. A cooperativa possui uma diversificacdo de produtos
muito grande e muita informacéo concentrada na cabeca de poucos coordenadores.
Faltam ferramentas de gestdo que ajudariam na coleta de dados. Por exemplo, nao
se sabe 0 que e nem em quais quantidades os produtores estdo produzindo. As
informagdes estéo espalhadas em diversos documentos.

Outra dificuldade é com relacdo ao acesso, pois a cooperativa se localiza distante da
universidade e as estradas sdo de barro. Devido a contencdo de gastos da UFRJ,
estd cada vez mais dificil conseguir transporte pela universidade, sendo assim, o
transporte se da através de carros de integrantes do projeto, sem reembolso de
gasolina e manutencgao.

7 Consideracg0es finais

E nitida a distancia do cotidiano da universidade publica brasileira das lutas dos
movimentos sociais no pais. A excecdo de alguns grupos, a Universidade enxerga
0S movimentos sociais mais como objetos de pesquisa, que servem para colher
informacgdes para seus trabalhos académicos, do que como parceiros na construgao
do conhecimento e na transformacdo da realidade. Isso pode ser percebido pela
vivéncia universitaria ou pela desconfianca que a maioria dos grupos sociais
organizados apresentam nos primeiros contatos com grupos da universidade,
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acostumados a serem usados como fonte de informacdo para depois serem
desprezados. Quando tratamos do campo tecnoldgico, essa distancia € ainda maior.
Historicamente, a Engenharia foi criada para atender a demandas das elites, e até
hoje € seu foco central de formacdo. E enorme a distancia para os movimentos
sociais e a maioria dos trabalhadores brasileiros.

Nesse cenario, torna-se fundamental repensar a tecnologia e seu desenvolvimento.
Para que o campo tecnoldgico possa ter uma contribuicdo efetiva para a
transformacao social, € preciso que ela se prepare para atuar em outros contextos
atualmente ignorados na formacao e pesquisa nessa area. Nesses ambientes, ha de
se saber lidar com: uma realidade sem grande capacidade de inversao de capital e
disponibilidade de recursos; uma organizacdo coletiva e autogerida; uma producao
ambientalmente responsavel; uma constru¢do dialégica do conhecimento,
valorizando as diferentes formas de saberes.

A relevancia desse projeto se da em oferecer assessoria tecnolégica em gestédo para
que a Coopaterra possa estruturar sua producao e sua gestdo, visando, no longo
prazo, conseguir implementar uma agroindustria através de politicas publicas
direcionados pelo governo federal. A agroindustria permitirA uma diversificacdo e
beneficiamento minimo da producdo a fim de acessar os programas de apoio a
comercializacdo de produtos da agricultura familiar. Sera através desse tipo de
comercializacdo que os assentados conseguirdo alternativas para sair do poder de
barganha dos atravessadores e da instabilidade de renda encontrada na
organizacdo de feiras. Para atingir esses programas, € necessaria uma melhor
programacao da producdo e maiores conhecimentos em gestdo que poderdo ser
viabilizados com esse projeto de assessoria tecnoldgica.

Esperamos que essa experiéncia avance na constru¢cdo de uma metodologia de
apoio a cooperativas agroecoldgicas de assentamentos da reforma agraria que
permita fortalecer as praticas cooperativas de geracdo de renda nesses territorios.
Além disso, estamos certos que sera uma rica experiéncia de aprendizado para o
Soltec e seus integrantes, que estardo caminhando, ombro a ombro, com liderancas
de um dos principais movimentos sociais da América Latina e do mundo. Bebendo
dessa fonte, poderemos avancar na desconstru¢cdo de uma tecnologia voltada ao
grande capital, e dar passos importantes para atrelar o desenvolvimento tecnologico
as reais necessidades da populacéo brasileira.
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