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Resumo:

O presente artigo tem por objetivo apresentar o debate sobre a cultura da gestao da
salude e seguranca laboral nas cooperativas, e discutir a relevancia da tematica no
ambiente de trabalho de cooperativas. A metodologia utilizada baseou-se em uma
revisao bibliografica , em um levantamento realizado com cooperativas recuperadas
da utilizacdo das ferramentas da Saude e Seguranca do trabalho e em entrevistas
realizadas com a instituicdo de apoio UNISOL Brasil. As consideracdes finais
apresentam algumas reflexdes que embora tenha-se percebido uma maior
observancia das questbes da saude e seguranca no trabalho nas cooperativas como
um todo ao longo dos ultimos anos, o processo ainda se da de forma incipiente e em
muitos casos dissociado das reais necessidades dos empreendimentos
cooperativos, sendo adotadas medidas nesta seara apenas para atender demandas
de empreendimentos clientes (mercado) e dispositivos legais, como também a
atencdo com a tematica dada pelas instituicbes de apoio ainda estd deixando a
desejar. Ndo existe nenhum tipo de registro dos acidentes de trabalho nas
cooperativas, nem por parte do ministério do trabalho, nem pelos sindicatos e nem
pelas instituicbes de apoio. O que temos sdo suposicdes e promessas, além do
reconhecimento da importancia do tema.

Palavras-chave: Cooperativismo; Cultura da saude e seguranca no trabalho; Cinco
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1 Introducéo

Ao trabalharmos com a perspectiva da cultura, somos remetidos a ideia de habitos e
costumes de um grupo. Na seara organizacional, pensamos imediatamente na
estrutura, missao valores e compromissos da organizagdo para com Seus
empregados, destes para com a instituicao e da instituicdo para com a sociedade.

O conceito da cultura e gestédo da saude e seguranca no trabalho, ndo se distancia
desta projecdo. Busca-se analisar sobretudo atitudes e comportamentos dos
individuos com relacdo a tematica, bem como estes se desenvolvem e persistem
dentro do empreendimento.

Segundo Gongcalves Filho et al (2011), os objetivos de estudos voltados a cultura da
seguranca no ambiente laboral, séo caracteriza-la e prover meios de avalia-la.


mailto:sueliness@yahoo.com.br
mailto:abaazevedo@gmail.com

Xl ENEDS - Salvador, BA, Brasil, 12 a 15 de agosto de 2015
“por tras de toda tecnologia, ha sempre uma ideologia”

Um fato que nos leva refletir sobre esta tematica, € que embora relevante possui
pouca adesdo no nosso pais, sendo escassos 0s estudos empiricos que retratem a
realidade brasileira, sendo estes predominantes na Europa. Destaca-se ainda, que
h& uma necessidade proeminente em validar estudos que possam avaliar o nivel de
maturidade das Organizacdes (independente de sua natureza) no ambito da
promogéao da seguranga no ambiente de trabalho (GULDENMUND, 2000; HUDSON,
2007; LIMA; SILVA, 2005 apud GONCALVES FILHO, 2011).

Vale destacar que a partir de estudos da cultura da gestado da seguranca do trabalho
foi percebido que as Organizacfes que possuem uma maior nivel de maturidade, um
maior comprometimento com a praticas simples de segurancga, principalmente de
cunho preventivo e informativo, apresentam menores indices de acidentes.

Neste contexto, faz-se necessério destacar a relevancia de estudos e iniciativas para
abarcar a realidade das organizacGes cooperativas, que possuem em seu alicerce a
valorizagdo humana em detrimento do capital.

Para realizacdo deste trabalho foram aplicados questionarios com os representantes
de 13 cooperativas pertencentes a diversos estados brasileiros, (com predominancia
na regiao sudeste).

Os questionarios foram aplicados no Seminario de ERTs — Empresas Recuperadas
por Trabalhadores que ocorreu entre os dias 11 e 13 de dezembro de 2014. Posto
as informacdes e dados referem-se a empresas provenientes de massa falida.

As cooperativas e empresas analisadas atuam nos setores de metalurgia, producéo
(papel, plastico e téxtil), beneficiamento de alimentos e mineracdo. Contudo,
ressalta-se que estas encontram-se em niveis de maturidade organizacional
diferenciados, algumas encontram-se em fase de estruturacdo, enquanto outras
estdo com maior nivel de estabilidade, fato que interfere diretamente no nivel de
maturidade da cultura da seguranca.

A andlise proposta pelo artigo, também perpassou o discurso de representantes da
Unisol Brasil ao longo dos ultimos 05 anos, a fim de verificar os avancos e dilemas
da tematica da salde se seguranca no trabalho sobre o prisma das Organizacfes de
apoio e fomento ao cooperativismo.

Como resultado desta pesquisa, concluiu-se que embora a tematica da SST nas
cooperativas tenham tido ascendéncia na agenda dos empreendimentos e
organizac6es de apoio, o0 nivel de maturidade ainda apresenta-se superficial, pois as
acOes adotadas sao incipientes e pontuais, persistindo a idéia apresenta por Souza
e Azevedo (2013, 2014), que investimentos neste ambito acontecem em sua maioria
por demanda da cadeia produtiva.

2 Breve Historico da Saude e Seguranca do Trabalho

No Brasil, os cuidados com as condi¢cfes dignas de trabalho s6 comecam a dar os
primeiros passos ha aproximadamente sessenta e trés anos, quando neste periodo
0 pais passava a ser lider mundial em acidente do trabalho. As multinacionais que
agui estavam, passaram entdo a oferecer alguns beneficios para atrair mao de obra
barata, como: planos de saude, de aposentadoria e também vale transporte
(EUGENIO, 2013).
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A criacdo da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) constituiu-se um marco
para a historia da seguranca do trabalhador, ela surgiu em 1919, através do Tratado
de Versalhes, substituindo entdo a Associagao Internacional de Protecdo Legal do
Trabalhador. Em 1960 o Brasil adere a OIT, com o intuito de estudar as causas das
doencas e acidentes do trabalho, a fim de identificar solu¢cdes que pudessem alterar
os altos indices, esta medida foi adotada, portanto como uma estratégia de
emergéncia.

Apéds a constituicdo de 1988, o Ministério do Trabalho e Emprego resgatou o poder
de intervencdo nas empresas, passando a definir metas e programas a serem
cumpridos no que se refere a saude dos trabalhadores. Esta acao obteve sucesso
devido a organizacdo em conjunto com a populacao, autoridades sanitarias e outros
setores produtivos, 0s quais visavam proporcionar uma qualidade de vida saudavel
para os trabalhadores. A Lei n°® 8.080/90, que regulamentou os artigos referentes a
saude presentes na Constituicdo Federal estabeleceu o conceito de Saude do
Trabalhador e determinou que compete ao Sistema Unico de Saude “SUS’,
participar da fiscalizacdo dos processos produtivos que apresentam riscos a saude
do trabalhador.

Atualmente as doencgas emocionais ocasionadas pelo trabalho estdo crescendo com
maior frequéncia em relacdo as doencas fisicas. Na década de 70 os problemas
relacionados a saude do trabalhador mais relevante eram as doengcas como a
silicose (exposicbes a poeiras) que geravam alteracbes pulmonares e as
intoxicagbes pelo chumbo. J4 na década de 80 e nas subsequentes a maior
incidéncia de doencas passou ser a LER/DORT. Atualmente, nota-se que os indices
de doencas osteomusculares tém crescido de forma vertiginosa analise esta que
pode ser corroborada pelos dados apresentados por Souza e Azevedo (2014), ao
apontarem a industria, a agricultura e o comércio como 0s maiores vildes em se
tratando desta natureza. Além disso, associam-se a estas, as doencas de fundo
emocional, tais como o stress e estafa mental, que compfdem junto as doencas
psicossomaticas. A partir desse contexto passamos do risco fisico tecnolégico, o de
facil diagndstico, para um risco invisivel, que é o transtorno mental, que apresenta
uma maior complexidade no diagndstico e, portanto prevencéo (EUGENIO, 2013).

7z

Podemos afirmar que esta realidade é o resultado da combinacdo de novas
tecnologias com alguns métodos gerenciais, responsaveis pela intensificagdo no
ritmo do trabalho, que priorizam o cumprimento de metas superiores a capacidade
humana, de modo que, comumente vislumbramos pessoas que esforcam-se e
desgastam-se ao maximo mediante a pressdo que é posta sobre eles. Além dos
fatores de stress, da estrutura hierarquica e organizacional existem também casos
de transtornos emocionais ocasionadas pelo contato através da pele com produtos
guimicos, o qual atinge o sistema nervoso central desencadeando diversas
alteracdes (EUGENIO, 2013). A falta da cultura de seguranca tem contribuido para o
crescimento e a diversificacdo desses males.

3 SST sob o prisma da ergonomia e dos cinco sensos

Andlises realizadas pela Previdéncia Social brasileira, apontadas no Anuario
Estatistico — AEPS, 2012, indicam que os indices de acidentes e doencas laborais
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encontram-se crescentes, sendo registrado 705.239 casos, destes 423.932 séo
acidentes tipicos, seguido dos acidentes de trajeto com 102.396 casos e pelas
doencas laborais, com 14.395 casos.

Outro dado que merece destaque, € o0 crescimento de Obitos relacionados
diretamente a atividade laboral, que totalizaram 2.731 ocorréncias, bem como a
guantidade de acidentes que geraram incapacidade permanente com 14.755 casos
(AEPS, 2012).

Embora os dados nao identifiquem a realidade cooperativista, ndo nos possibilitando
uma analise especifica, estes sdo preocupantes, pois relacionam-se a vida humana
e qualidade de vida destas.

Vale destacar que em sua grande maioria 0s acidentes e doencas laborais séo
provenientes de condi¢cdes inadequadas de trabalho, sejam elas extensas jornadas,
atividades repetitivas e monotonas e/ou equipamentos e maquinarios improprios.

Diante de tais constatacdes sao levantadas como alternativas para minimizar estes
efeitos adocao de praticas como 0s 5 sensos e ergondémicas.

Praticar os 5 sensos no ambiente laboral segundo Oliveira (1997), pressupde
ordenacédo, reorganizacdo e higiene do ambiente, simples praticas como estas
podem evitar ndo somente a ocorréncia de acidentes, mas também influenciam na
reducao de custos.

Ao investir nesta pratica, esta-se promovendo a revisao dos postos de trabalho pelos
trabalhadores e pela equipe envolvida, desta forma o modo mais eficaz é, e sempre
sera a acao coletiva. Adotar os 5s implica em avaliagdo de atividades e tarefas,
ressalta-se que neste momento podem ser adotadas medidas ergon6micas, para
melhor adaptacao do layout de trabalho ao trabalhador bem como das ferramentas.

Medidas ergonomicamente adequadas sdo capazes de evitar acidentes e diminuir a
incidéncia de doencas, posto, elencamos abaixo medidas de cunho fisico e mental
gque podem melhorar a qualidade de vida no trabalho conforme KROEMER E
GRANDJEAN (2005).

e Ao elevar objetos, cargas, etc, evite movimentos de rotacdo, mantenha as
costas eretas e joelhos dobrados e mantenha-o sempre préximo ao corpo;

¢ Realize pequenas pausas para descanso;
¢ Realize alongamentos;

e Elimine e/ou adeque elementos externos que causam desconforto, tais como
iluminacdo excessiva ou deficitaria, ruidos, ambientes muito quente ou frio,
etc.

Neste processo de adequacdo e padronizacdo do ambiente laboral conforme
diretrizes propostas pela ergonomia e 5 sensos, emerge uma relevante indicagao
das normas ISO, a uniformizacdo das cores utilizadas para solicitar socorro em
emergéncia e apontar perigo conforme apresenta o quadro 01. Quando
determinadas cores sao utilizadas em diversos locais, com fins de informar uma
mesma situacdo, a associacdo entre estas torna-se automatica (KROEMER,;
GRANDJEAN, 2005)
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Quadro 01: Cores proposta pelos 05 sensos

COR SITUACAO INDICADA

Vermelho Cor do perigo, indica a necessidade de parar, transmite o alerta de
fogo.

Amarelo Transmite a mensagem de atencéo, alerta de colisdo e risco de
tropeco.

Verde Indica servico de resgate, saida de seguranca. Inca todas as
formas de equipamentos de resgate e de primeiros socorros.

Azul Usada para dar dire¢des, avisos e indicacoes.

FONTE: (KROEMER; GRANDJEAN, 2005).

4 Cultura e gestdo da SST

O Tema ainda encontra-se em debate e ndo ha um consenco de quais fatores sédo
fundamentais para que haja uma cultura da SST na organizacdo, mas 0s estudos
sobre o tema tém em geral dois objetivos: o de caracterizar a SST e o de buscar
identificar quais fatores propiciam uma maior aderencia dos trabalhadores a
guestdo. Os fatores apontam alguns caminhos como apresentam Silva e Lima
(2004), ao apresentarem como caracteristica 0 compromentimento da direcdo das
empresas, 0 envolvimento dos empregados e a exixténcia de uma boa comunicacéo
sobre seguranca.

Para Reason (1997), o desafio do tema da cultura da seguranca é como ele sera
mensurado, ja para Glendon e Stanton (2000; SILVA; LIMA apud GONCALVES
FILHO et al, 2011), a cultura da seguranca do trabalho € uma particularidade da
cultura organizacional, ou seja, se existe uma énfase na tematica na cultura da
organizacdo havera maior interiorizacéo pelos trabalhadores do conjunto de valores,
crencgas e normas que buscam estimular um trabalho sadio e digno.

Entretanto Goncalves Filho et al (2011) destacam que existem pesquisadores que
nao concordam com essa tese e defendem que a cultura de seguranca é o resultado
das interac6es dindmicas entre varios aspectos. O autor destaca o trabalho de
Cooper (1998, 2000) que apresenta trés aspectos: 1) as percepcdes e atitudes, 2) o
comportamento e as acdes, 3) o sistema de gestdo da seguranca do trabalho
(SGST). A interacdo entre esses aspectos ou o qual deles é mais relevante para a
concretizacdo da cultura da seguranca vai depender de cada ambiente de trabalho e
das relacdes estabelecidas entre os trabalhdores (GONCALVES FILHO et al 2011).

As atitudes e percepcgdes sdo como as pessoas sentem a organizagdo e
estdo relacionadas com o individuo; os comportamentos e acdes sédo o
gue as pessoas fazem na organizacéo e estdo relacionadas ao trabalho; e o
SGTS é constituido pelas politicas, procedimentos, sistemas de controle,
fluxo de informagdes, etc. E esta relacionado a organizacao (GONCALVES
FILHO et al 2011).

O autor destaca ainda, que as atitudes e percepgbes sdo intangiveis e estao
relacionadas ao subjetivo do individuo, ja o comportamento e o0 SGTS podem ser
mensurados e a partir dessa andlise medir o estagio que a organizacdo se encontra.

Para Richter e Koch (2004 apud Gongalves Filho et al, 2011, p.03), a cultura da
seguranca sao:
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[...] as experiéncias vividas pelos membros da organizac¢éo e os significados
e as interpretacdes destas experiéncias, expressos em parte de forma
simbdlica, que serve como guia para as agdes dos empregados frente aos
riscos, aos acidentes e a prevencdol...] a cultura de seguranca é formada
por pessoas e suas relacdes sociais dentro e fora das organizacfes e deve
ser entendida em um contexto especifico que pode mudar dependendo das
condicdes materiais e das relagdes sociais desenvolvidas.

5 O cooperativismo Industrial de empresas recuperadas

O cooperativismo industrial autogestionario no Brasil emerge da luta travada pelos
sindicatos de trabalhadores industriais nas regiées mais industrializadas do pais
contra 0 desemprego e a precarizacdo do trabalho, associado a reestruturacao
produtiva. Os sindicatos serdo entdo, atores fundamentais no surgimento do
cooperativismo industrial autogestionario. Nesse processo se destacam o0s
sindicatos vinculados a CUT, especialmente do Rio Grande do Sul e do ABC
paulista que, durante a década de 90, foram palco do surgimento desse tipo de
cooperativismo industrial’.

Ao longo das trés ultimas décadas, as transformacBes no cenario nacional e
internacional colocaram a industria brasileira em um novo padrao de concorréncia,
tanto no mercado externo, quanto no mercado interno. Nesse periodo verifica-se, em
diversas cadeias produtivas um processo crescente de fusdes/aquisicdes de grupos
nacionais pelos grupos internacionais de maior presenca no mercado mundial em
suas areas de atuacao.

Com o acirramento da competicdo, empresas que ndo conseguiram acompanhar o
novo padrdo de concorréncia faliram, gerando desemprego. Simultaneamente, as
empresas que mantiveram ou aumentaram a sua competitividade e sua producéo,
ao se reestruturarem, também reduziram o numero de trabalhadores e os novos
entrantes (empresas que construiram novas plantas) tampouco criaram um nimero
suficiente de empregos, que compensassem esta enorme reducdo dos postos de
trabalho.

E nesse contexto que o Governo Federal passa a desenvolver programas para
recompor a capacidade competitiva do parque industrial nacional (Programa
Nacional de Qualificacdo do Trabalho - Planfor) e para a re-qualificacdo da méo-de-
obra a fim de aproveitar as oportunidades que por hipétese seriam geradas no novo
panorama. Apesar de polémicas em relagédo ao sucesso ou fracasso (e as causas de
um ou de outro) desses programas, € consenso de que eles foram claramente
insuficientes para responder a situacdo criada. A diversidade das realidades de
setores e de regides levou as respostas diferenciadas aos estimulos, com maior
repercussao naqueles em que o capital internacional domina a cadeia produtiva, e

vice-versa. Como observa Tauile (2004. p.1):
Ao mesmo tempo em que a atual revolucdo tecnolégica traz um aumento da

eficiéncia e da capacidade produtivas, observa-se o crescimento dos
indices de desemprego, subemprego e informalidade. Resulta dai que

! A preocupacdo em entender o movimento que se iniciava e também propor acdes para apoiar 0s
trabalhadores desempregados, levou a CUT/RS apoiada por varias instituicdes publicas e privadas a
promover o primeiro seminario sobre Autogestdo em 1994,
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setores da sociedade para os quais ndo se tinham politicas publicas que
fossem além da assisténcia social, comegcam a encontrar na economia
popular solidaria e na autogestdo uma possibilidade para melhorar sua
gualidade de vida.

hY

O aumento do desemprego, aliado a saturacdo do mercado informal, obrigou
igualmente aos governos — em todos 0s niveis e regides — a formularem programas
de geracdo de emprego e renda, cujos resultados também foram bastante
diversificados, mas de modo geral, insuficientes. A falta de crescimento econémico
aliado as dificuldades de entrada de novos empreendimentos no mercado impediu
gue se produzissem efeitos significativos.

Diversas propostas de enfrentamento da crise industrial e do desemprego séo
estabelecidas a partir do ABC paulista com forte participacdo dos sindicatos, tais
como a Camara Setorial do Complexo Automotivo, a Camara Regional do Grande
ABC e a Central de Trabalho e Renda no Municipio de Santo André. Entre estas
acOes, o sindicato dos metallrgicos do ABC a partir de 1996 passa a apoiar a
criacdo de cooperativas autogestionarias e a admitir os cooperados como socios do
sindicato, além da promocéo e participacdo no projeto Integrar e a promover e criar
a ADS e a UNISOL em 20002,

As cooperativas industriais autogestionarias emergem nesse cenario como um
conjunto de iniciativas dos trabalhadores de fabricas em processo de faléncia, cujo
objetivo foi tentar se re-inserir no mercado através de formas associativas de
producdo. Esses empreendimentos resultam do esfor¢co dos trabalhadores de
reconquistar seus empregos, seja pela recolocacdo em funcionamento das
empresas em que trabalhavam, seja pela criacdo de novas empresas. Os desafios
sdo muitos, pois os trabalhadores que estdo dispostos a permanecer no
empreendimento, em sua maioria pertenciam ao chao de fabrica ou média geréncia,
OuU seja, com pouca experiéncia em gestdo empresarial, os equipamentos onde vao
produzir estdo em sua maioria sucateados ou sdo antigos, a imagem da empresa
perante os fornecedores e clientes est4 desgastada devido aos atrasos de entrega
de produtos, faturas ndo pagas, etc.

Os empreendimentos industriais autogestionarios, que surgem a partir da
recuperacdo de empresas falidas, tém enfrentado enormes desafios tais como:
recuperar a capacidade produtiva do parque fabril tornando-o competitivo,
reconquistar o mercado, acesso a recursos financeiros e implantar um modelo de
gestdo democrética e participativa baseado em principios solidarios. A primeira vista
nao haveria perspectivas de recuperagdo dessas empresas, que contavam somente
com os recursos advindos da divida trabalhista e a capacitacdo de seus
trabalhadores, os quais em geral possuiam a pouca ou nenhuma experiéncia nas
areas de gestdo e de mercado. No entanto, a capacidade de organizacdo e
superacdo desses trabalhadores, aliada a rede de apoio que foi sendo constituida,
tem mostrado que € possivel recuperar esses empreendimentos e torna-los viaveis
economicamente.

2 Segundo Marques (2006, p.57) a partir das experiéncias de empresas recuperadas e transformadas
em cooperativas autogestionarias no ABC Paulista, o tema é introduzido com mais for¢a na CUT,
maior central sindical do pais. Ao identificar as potencialidades dos processos autogestionarios para o
fortalecimento do movimento dos trabalhadores, surgem nos debates da CUT, questfes importantes,
principalmente de ordem tedrico-ideoldgicas.
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O numero de empresas recuperadas no Brasil desde o inicio do fenbmeno, na
década de 90, varia muito. Muitas das cooperativas abertas ndo resistiram e
fecharam. No periodo entre 2010 e 2013 foi realizada uma pesquisa para identificar
0 universo de empresas recuperadas no Brasil e conhecer sua historia. Foram
identificadas 69 empresas recuperadas (HENRIQUES et al, 2013).

6 Cultura e Gestao da SST em cooperativas brasileiras

O estudo realizado foi uma tentativa simples de fazer um primeiro levantamento
sobre a realidade das empresas recuperadas sobre a tematica da saude e
seguranca do trabalho, visando posteriormente aprofundar a pesquisa sobre a
cultura da seguranca que exigira estudos mais aprofundado e visitas in loco.

Das treze cooperativas que responderam o questionario (Apéndice 1), doze
indicaram adotar algum tipo de iniciativa relacionada a promocdo da saude e
seguranca no ambiente laboral, dentre as quais encontra-se adoc¢ao de ferramentas
e programas como EPI's — Equipamento de protecao individual, mapas de risco,
PPRA - programa de prevencdo de riscos ambientais, PCMSO - programa de
controle médico de saude ocupacional , CIPA - Comissao Interna de Prevencédo de

Acidentes ou Comissao correlata, conforme apresentacao no quadro 02.

O discurso torna-se contraditério, a medida em que questbes com relacdo a
existéncia de programas para prevencdo de acidentes dentro destas cooperativas
sdo respondidas com negativa por todos os empreendimentos. A contradicdo
amplia-se ainda mais, quando questionados sobre a existéncia de mecanismos de
contabilizacdo e identificacdo de doencas laborais, bem como adocédo de medidas
para mitiga-las, sendo sinalizado por doze das treze cooperativas, que 0s acidentes
foram reduzidos desde que a Organizacdo foi assumida pelos trabalhadores,
tornando-se assim um empreendimento autogerido, porém, ndo pode ser
identificado na pesquisa meios utilizados por eles, para diagnéstico de tal realidade.

Quadro 02: Utilizagdo das ferramentas da SST pelas Empresas Recuperadas

Empresa Area de Vinculo com PROGRAMAS E FERRAMENTAS
Recuperada Atuacao instituicdo de |"Ep; Mapa de PPRA PCMSO CIPA/
(E-R) apoio Risco Comiss&o
similar
E.R.01 Fundigao/metalurgia ndo X — X — —
E.R. 02 Beneficiamento de sim X _ X X _
alimento
E.R. 03 Metalurgia sim X . X X .
E.R. 04 Producéo (papel) nédo X X . . .
E.R. 05 Producéo sim . . . . .
E.R. 06 Producéo (pléastico) néo X - . - -
E.R. 07 Metalurgia sim X X X o _
E.R. 08 Metalurgia sim X X X X _
E.R. 09 Mineragé&o néo X X X X _
E.R. 10 Beneficiamento de sim X _ _ o X
alimentos
E.R. 11 Producéo (téxtil) néo X - . - -
E.R. 12 Metalurgia nédo X . . . .
E.R. 13 Producéo (plastico) sim X - . - -

Fonte: Elaboracao propria a partir de questionario.
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Com base nos dados levantados pode-se perceber que as cooperativas
pesquisadas adotam de forma macica o uso de EPIs, em cumprimento a NR 06, seis
adotam a NR 09, que regulamenta o PPRA, quatro adotam a NR7 que regulamenta
o PCMSO. Mas a grande problematica gira em torno do cumprimento da NRO5.
Apenas um dos treze empreendimentos pesquisados declararam possuir CIPA ou
comissao similar, fato que reflete diretamente na elaboragcdo do Mapa de Risco,
importante ferramenta para deteccéo dos riscos e seu grau no ambiente de trabalho,

haja vista que este é estabelecido pela mesma norma regulamentadora, sendo
portanto a sua elaboracdo, uma atribuicdo da referida Comisséo.

Além disso, pode ser percebido ainda que estas configuram de acordo lista
RAIS/MTE apontada por Queiroz (2010), entre os setores da economia (CNAE -
Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas), onde ocorrem maior indice de
acidentes, estando o ramo alimenticio em primeiro lugar (CNAE10) e a metalurgia
em décimo (CNAE 24).

Sob a perspectiva da Unisol Brasil, na entrevista realizada em 2011, a instituicdo de
apoio com o maior nimero de empresas recuperadas filiadas, pudemos perceber
gue o tema da saude e seguranca no ambiente laboral ainda é apenas uma questao
e ndo um problema, haja vista que ha o reconhecimento da situagdo demandante,
contudo, poucas e ineficientes tem sido as acdes de combate e amortizacdo dos
impactos.

Vale ressaltar, que em 2014, quando foi aplicado o questionario no seminario ERTs
— Empresas recuperadas por trabalhadores, foi realizada uma conversa informal
com o Sr. Alexandre A. da Silva para saber se havia avancado em algum aspecto as
acOes sobre salde e seguranca do trabalho e a resposta foi que ndo havia
alteracdes no cenario.

Apesar do discurso ressaltar a importancia de haver acdes de conscientizacdo e
prevencdo de acidentes e doencas laborais, ndo ha programas tampouco a
preocupacao de identificar quais as principais incidéncias que sao enquadradas
como ocorréncias relacionadas a saude e seguranca do trabalhador.

O entrevistado, da Unisol Brasil, Alexandre A. da Silva por sua vez, afirma que a
salude e seguranca no trabalho é um tema estratégico que envolve a vida do
trabalhador e tendo as cooperativas o foco no humano, a apreciacéo desta tematica
€ imprescindivel, pois ndo basta ter uma boa remuneragéo, quando as condi¢des de
trabalho séo degradantes.

As cooperativas da Unisol Brasil, ndo possuem CIPA constituida, o que existe em
algumas sdo as Comissbes de Saude, que discutem a problematica da saude e
seguranca do cooperado, indo além das atribuicbes da NR5 (Norma
Regulamentadora que trata da instituicdo das Comissdes Internas de Prevencéo de
Acidentes), discutindo o ambiente interno e o local de trabalho, ambiente externo,
jornada de trabalho, rodizios entre os trabalhadores e suas atividades, a fim de
evitar doencas laborais como a LER/DORT e o stress, formas de organizacao
espacial das plantas e até mesmo a compra de maquinas, avaliando os impactos
destas na saude dos cooperados.

O Sr. Alexandre, Coordenador Geral da Unisol Brasil em 2011, afirmou em sua
entrevista, que o ambiente laboral, deve adequar-se ao trabalhador, possuindo
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maquinas adequadas e bem protegidas. O mesmo devera ser ergonomicamente
adequado, possibilitando que o trabalhador execute suas atividades
confortavelmente, sem lhe causar danos a saude e que os reflexos desta acao
sejam percebidos ndo somente na produtividade, como na vida social do cooperado.
Destacando ainda, que:

Na tentativa de levar a questdo da saude e seguranca do trabalhador para
as cooperativas, o Sindicato dos Metallrgicos do ABC, junto com 0 seu
departamento de saude, formado por pessoas que trabalham em empresas
mercantilistas, tem prestado assessoria, no tocante a esta tematica, a fim de
demonstrar que pode-se trabalhar e almejar o capital, sem contudo
desconsiderar o fator humano. Em verdade, as instituicbes cooperativas
podem servir de exemplo, como o capital e trabalho podem estar de um
mesmo lado, alcancando maior efetividade produtiva, com qualidade no
trabalho, através da adaptacdo do local de trabalho e ferramentas de
prevencdo. (entrevista com Alexandre A. da Silva, coordenador Geral da
Unisol Brasil, 2011).

O mesmo afirma ainda, que a temética da salde e seguranca do trabalhador, ndo
estd relegada a um segundo plano, mas salienta que ndo ha nenhuma atividade
formalizada especifica sobre ela. Muitas cooperativas acabam por realizar acdes
preventivas e/ou corretivas, mas sem coloca-las em seu estatuto e regimento
interno, e estas perdem a importancia que deveriam ter. Segundo o entrevistado,
caso houvesse a formalizacédo, poderia ocorrer de forma legitimada uma discussao,
um debate sobre a importancia de se investir em ferramentas e processos que
viabilizassem a busca pela preservacdo da saude e seguranca dos cooperados,
amadurecendo, aprimorando e conscientizando a todos sobre a importancia do
tema.

O fato é que quando as cooperativas estao inseridas em cadeias produtivas, onde
empresas clientes acabam por requerer condicbes salubres de trabalho, por
reconhecerem que altos indices de doencas e acidentes podem afetar a sua
produtividade elas adaptam o seu ambiente laboral, de forma a proporcionar aos
trabalhadores/cooperados melhores condi¢des de trabalho e que utilizam o mapa de
risco, a fim e evitar acidentes e consequentemente afastamento da sua forca fabril.
O que temos neste caso € a configuracdo de uma preocupagdo com o0 bem de
capital, com o negécio e ndo com o fator humano (Alexandre, entrevistado da Unisol,
2011).

Ainda segundo o Coordenador da Unisol, a tematica da salde e seguranga no
trabalho vem sendo levantada nesta instituicdo de apoio, através de discussdes na
parte da gestdo e aspectos juridicos, mas o tema ainda ndo possui destaque, sendo
uma proposta da mesma, a estruturacdo de uma grade de formacdo que leve a
guestao para as cooperativas, mostrando a sua importancia, apresentando inclusive,
0 investimento em saude e seguranca no trabalho como algo mais viavel que a
remediacdo. Ou seja, € preciso que as cooperativas adquiram consciéncia de que,
um ambiente desfavoravel ao trabalho pode ser mais custoso nos aspectos
produtivos e humanos, que acdes preventivas, haja vista que no processo de
remediacdo, podera ocorrer o afastamento do trabalhador do seu posto e até a
aplicacdo de multas pela Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego -
SRTE.
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O Sr. Alexandre destaca, que acredita nas mudancas que ocorreram ao longo
destas décadas no mundo do trabalho com relacdo a temética da saude e
seguranga dos cooperados, apontando “uma maior capacidade de dialogo e
participagcédo das “CIPAs” e Comissdes de Saude nas negociagdes e reorganizagdes
relacionadas a mudancgas no layout produtivo. Destacando que estas organizacdes

sao a voz do trabalhador”.

Para tanto declarou que a Unisol Brasil tem investido na constituicdo de Comissdes
de Saude, organismo semelhante a CIPA, porém com atuacdo mais abrangente,
pois trabalha ndo apenas para evitar os acidentes, mas propde negociacdes e
reorganizacgoOes relacionadas a mudancas no layout produtivo.

Embora tenhamos avancado ao longo destes anos em investimento e preocupacao
com a temética, ndo podemos apontar um elevado grau de maturidade da cultura da
seguranca no trabalho. Este ainda é um processo embrionario, que carece de muita
atencdo, que inclui um acompanhamento detalhado dos indices de acidentes e
doencas laborais, acdes informativas, educativas e preventivas, para além da
remedicao pds-ocorréncia.

7 Considerac0es finais

O tema da saude e seguranca do trabalho nas empresas recuperadas ainda é muito
carente de pesquisas e dados. Quando falamos em cultura da seguranca, a falta de
pesquisas aumenta mais.

O que pudemos perceber neste estudo, € que apesar do reconhecimento deste tema
como importante, muito pouco ou nada tem sido feito para mudar a realidade. E o
mais contraditorio deste processo é que as instituicbes cujo o bem estar individual e
coletivo deve estar acima dos lucros, sdo justamente as que somente introduzem
mecanismos de protecdo e prevencdo de acidentes por requisicdo das empresas
convencionais, que tem o lucro como estandarte ou por meio de intervencéo legal.

Urge que as cooperativas e seus cooperados despertem para a necessidade de
investir em sua prépria seguranca e saude, pois a proposta do cooperativismo,
enquanto sistema econdmico alternativo € produzir e gerar rendimentos, mas
também proporcionar a seguranca fisica e mental de pessoas, através de condi¢cdes
mais dignas de trabalho. Para que isso acontega, € imperioso que as instituicdes de
apoio tomem esta, como uma causa essencial tal qual, a gestdo econdmica e
financeira do empreendimento, pois € preciso criar a cultura da seguranca para
proteger um dos recursos mais importantes em qualquer empreendimento que é o
recurso humano.

E preciso praticar o principio da educacédo, formac&o e informacéo em seu sentido
mais amplo, promovendo cursos e formagoes de forma continuada e contextualizada
e nao necessariamente por meio de mecanismos educacionais formais, mas uma
educacgédo informal, com bases sélidas, que possa despertar nos trabalhadores e
cooperados de um modo geral, a importancia de zelar por sua integridade fisica, ndo
s6 como meio de preservar a sua capacidade laboral, o seu meio de subsisténcia,
mas como um respeito a sua propria vida. Assim ir desenvolvendo a cultura da
seguranca no ambiente de trabalho.
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E preciso ficar atento para que n&o se perpetue de forma velada o modelo ao qual
tanto criticamos, que expde e explora o trabalhador, caso contrario estaremos sendo
tdo ruins ou quica piores que eles, pois estaremos apregoando uma mentira, a de
que o homem € centro do processo produtivo e ndo o que ele pode gerar e que este
processo deve estar alicercado em bases justas e dignas, capaz de promover a
democracia e a gestdo compartilhada, tendo por principio a igualdade dos seres.

O cenério é preocupante diante da falta de dados e da condicdo em que a tematica
encontra-se na agenda das ERTs e cooperativas de um modo geral. Porém, se
buscarmos os principios, filosofias e propdésitos do cooperativismo e da autogestao,
onde o homem esta no centro e se coloca em um lugar de destague perante o
capital, acdes promovidas pelas cooperativas ou pelas instituicbes de apoio podem
frutificar rapidamente pois o solo é fertil.

As cooperativas estdo em ‘xeque’, pairando no ar a questdo: o homem vale mais ou
€ a mais valia?

A estabilidade e conquista de um espaco no mercado € necessario para a
viabilidade econémica do empreendimento, isto é inegavel, todavia, ndo se pode
ignorar os aspectos humanos envolvidos no processo produtivo.

Reconhece-se que investir em salde e seguranga € custoso, € um processo
demorado, que carece de amadurecimento, mas € necessario para todo
empreendimento, ndo somente as organizacdes cooperativas, porem para estas é
fator preponderante, a valorizagdo humana constitui-se em seu grande diferencial.
Posto, reitera-se a necessidade de investir em capacitacdes, sensibilizacdo dos
cooperados e medidas para contabilizacdo de doencas e acidentes, somente assim
poderemos conceber a avaliagcdo da cultura da seguranca no trabalho nas
cooperativas de forma positiva, bem como poderemos lancar mdo de mecanismos
para mitigar causas e efeitos geradores de acidentes e doencas laborais.
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9 Apéndice |

Questionario sobre Saude Seguranca do Trabalho
Dados coletados no seminéario de ERTs 11-13 de dezembro de 2014
Nome da cooperativa/ ERT:

Contato:

Tel: Email:

Site:

Produto:

Setor:

1) A cooperativa esta associada a alguma instituicdo de apoio?
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Sim Nao Qual?

2) A instituicdo de apoio tem algum programa para estimular a prevencao a
acidentes? Qual?

3) Quais as doencas laborais mais frequentes? Quais as medidas para evita-
las?

4) Ha algum controle dos acidentes que ocorrem na cooperativa?
Sim Nao Qual?

5) Existe CIPA ou algo que substitua a CIPA?
Sim Nao Qual?

6) A empresa utiliza alguma das ferramentas/equipamentos de prevencgao de
acidente?

____Mapa de Risco

____PCMSO- Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional e
____PPRA - Programa de Prevencéao de riscos ambientais

___EPIs

7) Depois que a empresa passou para as maos dos trabalhadores os acidentes
diminuiram? Por qué?




