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RESUMO

O nucleo de estudos em cooperagdo (NECOOP) de Laranjeiras do sul desenvolve atividades na
area de ensino, pesquisa e extensdo. Atuante na &area de ensino fazendo ligagdo com as
disciplinas da Universidade Federal da Fronteira Sul; na &rea de pesquisa, tem foco na atuacao
das grandes cooperativas do estado do Parana e na area de extensao trabalha com a Planes de
viabilidade em agroindistrias de assentamentos e comunidades rurais do municipio em questao. A
Planes de viabilidade € uma ferramenta feita a partir do aplicativo da microsoft excel. Ela tem a
finalidade de fazer uma prévia do andamento do grupo antes do processo de incubacéo, a mesma
também acompanha o andamento e as evolu¢cbes do grupo durante o periodo de incubacéo, e por
fim, quando a agroindustria é desincubada, a planes de viabilidade guarda todo o processo
ocorrido para o desenvolvimento da agroindustria, e permite que a agroinddstria caminhe e se
desenvolva sozinha.
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ABSTRACT

The core studies and cooperation (NECOOP) of southern Orange develops activities in teaching,
research and extension. active in teaching making connection with the disciplines of the Federal
University of South Border; in research, focuses on the role of the great state of Parana
cooperatives. and the extension area works with Planes feasibility agribusinesses in settlements
and rural communities in the municipality in question. The Planes feasibility is a tool from the
Microsoft Excel application. It aims to make a preview of the progress of the group before the
incubation process, it also monitors the progress and group developments during the incubation
period, and finally, when the agricultural industry is desincubada the Planes feasibility keeps all the
process that took place for the development of agribusiness, and allows agribusiness walk alone.
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INTRODUCAO

O Ndcleo de Estudo em Cooperacdo (NECOOP) € um programa,

construindo em Dezembro de 2012, com atuagcdo em 3 campus da Universidade



Federal da Fronteira Sul: Chapecd, Laranjeiras do Sul e Cerro Largo. O ndcleo
tem por finalidade promover atividades de ensino, pesquisa e extensdao em
cooperacao, economia solidéria e cooperativismo como elementos indissociaveis

de uma universidade comprometida com a transformagao social.

O NECOOP tem como objetivos em médio prazo:

e Contribuir para fortalecer a cultura da cooperagdo na Regido da
Cantuquiriguacu e no Estado do Parané;

e Apoiar processos de transformacéo social com base em organizacao
de iniciativas econémicas associativas;

e Contribuir para o fortalecimento do cooperativismo de base popular;

e Aportar estudos e analises em vista do desenvolvimento da
economia solidaria;

e Ser um viveiro de formacdo de quadros comprometidos com o0s

valores cooperativistas e da Economia Solidaria (Ecosol).

Na area da extensdo universitaria, o NECOOP trabalha com varios
empreendimentos associativos (especialmente agroindustrias), da agricultura
familiar e reforma agraria e ainda com setores empobrecidos do meio urbano (a
exemplo de catadores de materiais reciclaveis). Para analisar e direcionar as
acOes dos assessores de incubacao - docentes, técnicos e estudantes para com
0s grupos incubados, o Nucleo utiliza uma ferramenta conhecida como Planes de

viabilidade.

Salienta-se que na Universidade Federal da Fronteira Sul, Campus
Laranjeiras do Sul sdo realizadas atividades voltadas a indossicabilidade entre

ensino, pesquisa e extensdo. Na area de ensino, tem-se uma interface com as



disciplinas de graduacao. A pesquisa € voltada para as cooperativas da regiao e
na extensao é trabalhado com varios grupos de produtores formando.

Na incubagédo é utilizada uma ferramenta chamada Planes de Viabilidade,
essa ferramenta tem a finalidade de acompanhar grupo por grupo anotando
evolucbes ou decaida das agroindustrias. A mesma demostra formas de agir
ajudando a direcionar a equipe quando ocorre algum problema ou mudando de
fase quando uma meta é atingida.

O objetivo deste artigo € demonstrar a finalidade e a importancia da
ferramenta Planes de Viabilidade utilizada pelo ndcleo como uma forma de
melhorar a gestéo.

2.Referencial Tedrico

2.1 Incubadora e metodologia de incubacéao

Segundo a Universidade Federal de Lavras (UFLA) a incubacao “é um dos
mecanismos que vém sendo mundialmente utilizado para induzir a criacdo de
empresas inovadoras. Pode ser entendida como um ambiente que abriga o
desenvolvimento de novos empreendimentos, cujos resultados esperados deverao
garantir em prazo determinado a autonomia e a auto-sustentacdo da empresa. A
incubadora fornece servicos assistenciais, suporte e condi¢cdes de sobrevivéncia
para os negdécios emergentes, que ficam “incubados” até que estejam preparados

para a sua inser¢do no mercado.”

O processo de incubacdo pode ser desenvolvido em trés partes,
simplificando o trabalho: A primeira parte € a fase de pré-incubacédo, que orienta
0S pesquisadores, empreendedores e estudantes a desenvolverem ideias que
possam beneficiar o empreendimento; A segunda parte na fase de incubagéo é
guando ocorre 0 apoio para empreendimentos iniciantes, dando suporte
operacional, suporte técnico-administrativo, suporte estratégico e ainda ensina

técnicas de gerenciamento, capacitacdo e acompanhamento, faz também



intercambio com empresas avancadas, afim das mais novas aprenderem com a
experiéncia de outras empresas. A Ultima fase é chamada de graduacéo, ocorre
gquando o empreendimento consegue se desenvolver sozinho, ndo necessitando
da ajuda da incubadora, e se inserindo definitvamente no mercado.
(INCUBADORA DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA, UFLA)

O NECOOP tendo como um dos objetivos o desenvolvimento de
agroindustrias da regido do Territério da Cidadania da Cantuquiriguacgu,
desenvolve um trabalho juntamente com as agroindustrias. A maioria das
agroindustrias estéo localizadas em assentamentos-acampamentos, onde familias
da reforma agréria se reinem e decidem a inser¢cao de uma agroindustria, com o
intuito de desenvolvimento daquele espaco, através disso o0 nucleo entra como
cooperado, com na forma de incubacédo, podendo colaborar em aspectos que a

agroindustria, tem dificuldades.

Economia Solidaria

A economia solidaria € um conjunto de acfes que nao visa bem préprio, é
leva em consideracdo a cooperacao, onde todos se ajudam para o bem de todos.
(ECOSOL 20--). Segundo a Ecosol, a economia solidaria se apresenta como
forma alternativa na geracao de trabalho e renda, colaborando para uma inclusao
social.

Claudio Nascimento, seminarista no seminario nacional de

autogestao(2003) define a economia solidaria como:

O conjunto de empreendimentos produtivos de iniciativa coletiva,
com um certo grau de democracia interna e que remuneram o trabalho de
forma privilegiada em relacéo ao capital, seja no campo ou na cidade.

Nascimento esclarece que a gestao coletiva caracteriza uma nova maneira
de producdo e defende ainda a economia solidaria como nova maneira de
autogestao, e isso, segundo o autor, libertaria os trabalhadores, sento cada qual,
donos da sua forca de trabalho, e portanto merecedores do capital que o trabalho

Ihe trara, sem descontos.

Cooperacéo



A cooperacdo é um conjunto de acdes desenvolvidas por um grupo de
pessoas, que normalmente tem um interesse em comum. Geralmente o
cooperado (assim chamado aquele que faz parte de uma cooperativa) contribui
com sua forca de trabalho e matéria prima, e a cooperativa entra com o papel de

industria, agregando valor no produto no cooperado. (Nascimento, 2003)

Dessa forma € possivel o cooperado “industrializar” o seu produto e
comercializar por um valor maior, gerando maior renda. Porém ocorrem outros
meios de cooperacdo, como o caso de cooperacdo para aquisicdo de venda para

compra de terras, que ocorre em grandes bancos brasileiros. (Nascimento, 2003)

O cooperativismo ndo existe apenas em empresas, o Cooperativismo é
algo que ensina as pessoas a trabalharem em grupo, coletarem dados e como

devem ser interpretados. (Nascimento, 2003)

2.3 Planilha e ferramentas de gestao

Atualmente as ferramentas de gestdo se fazem cada vez mais necessarias
nas organizagdes, visto que proporcionam um diferencial competitivo para as
empresas, que através de seu uso podem conhecer afundo seu comportamento,
adquirindo-se de informacdes precisas e antecipando-se aos acontecimentos
futuros, tornando a tomada de decisdo mais efetiva e destacando melhor os

resultados alcancados.

Para cada situacéo se cria uma planilha para melhor controle e gestéo da
atividade, assim se desenvolve ferramentas que possa contribuir nas acgoes

propostas.

3. PLANES DE VIABILIDADE

A planes de viabilidade foi desenvolvida por Julen Etxebeste a partir do
aplicativo digital excel. O EXCEL é uma planilha eletronica indispensavel em
determinados trabalhos e documentos em geral que necessitam ser organizados

em pouco tempo, precisao e praticidade. Através dele € possivel fazer calculos,



desde os mais simples até resolu¢cdes mais complexas. Ha instrumentos capazes

de facilitar a criacdo de planilhas através de formulas, fun¢des, equacdes e listas.

Julen Etxebeste desenvolveu a planilha em Mondragon na Espanha através
de seu trabalho no MUNDUKIDE, com a finalidade de acompanhar, analisar

grupos com intuito de cooperacéo (https://www.mundukide.org/es/).

Com base nessa ferramenta o NECOOP faz a aplicacdo nas agroindustrias
da regido do Territério da Cidadania Cantuquiriguagu, que tem como um dos
objetivos colaborar para o crescimento econémico e social dos grupos atendidos,
de forma cooperativa, buscando uma autonomia na gestdo de cada

empreendimento atraves de seus associados.

3.1.2 CARACTERISTICA DA FERRAMENTA

Para se obter um diagndstico, deve se avaliar os quatro itens que constam
na ferramenta, cada uma contém itens a ser estudado e analisados, para que se
obtenha um resultado, podendo desenvolver as atividades corretamente. Assim

pode se ter uma abrangéncia do EES em estudo.

3.2 VIABILIDADE

O Estudo de Viabilidade Econémica para Ricardo (2010) “¢ um método de
analise do empreendimento que serve para avaliar seu potencial de reproduzir o
capital que nele venha a se investir.” Ou seja, € um instrumento do capital
financeiro, visando resguarda-lo de possiveis prejuizos e preservar seus lucros.
Ora, a sabedoria do processo € aquela da inversdo de objetivos e prioridades, o
gue temos visto com bastante frequéncia nas praticas da Economia Solidaria.
Neste caso, procuramos usar as contas do estudo de viabilidade econdmica de
modo a permitir que os trabalhadores possam chegar a ter um conhecimento mais
coerente e profundo das suas proprias atividades produtivas e, ao mesmo tempo,

buscamos que “os numeros reflitam a sua légica”, a légica desses trabalhadores.



Em um empreendimento associado, as instalacdes, maquinas e equipamentos
pertencem a todos associados, até os resultados das atividades exercidas. Os
ganhos econdmicos que o empreendimento adquiri, sdo distribuidos ou utilizados
conforme as regras definidas pelos seus participantes. As relacdes que o0s
trabalhadores estabelecem entre si sdo de forma cooperativa, diferentes daquelas
existentes numa empresa. Sao essas regras de convivéncia estabelecidas pelos
proprios associados que determinam a forma e a qualidade da gestdo do
empreendimento. Como indica Dagnino (2008), os mecanismos de controle e de
cooperacao sao atributos inerentes a qualquer processo de trabalho. No caso dos
empreendimentos da economia solidaria esses mecanismos se estabelecem a
partir de um processo coletivo e democratico, e ndo da autoridade do capitalista

ancorada na propriedade dos meios de producao.

As condic¢des de viabilidade de um empreendimento associativo, portanto, tém
por substrato a reproducdo de uma determinada relacdo social de producao,
marcada pela condi¢cdo de ndo mercadoria da forca de trabalho e pela apropriacao
do resultado do trabalho pelos trabalhadores associados, conforme as regras por
eles definidas. Essa forma social de producdo suscita e requer mecanismos
democréticos de controle e de gestéo.

CARACTERISTICA DA FERRAMENTA

No inicio é realizado um diagndstico do grupo, para saber quais atividades
de inicio é de grande relevancia para se ter um ponto de partida, esse diagndstico
€ composto por quatro pontos importantes (l.pessoas, 2.ideia de negécio,
3.social, 4.recursos) constituidos de varias perguntas em sequéncias, onde cada
pergunta pode se encaixar em cinco variaveis (muito mal; pouco mal; regular;
pouco bem; muito bem). Através de cada resposta obtida pode se avaliar o grau
de situacdo que a agroindustria e seus integrantes estdo, assim a cada etapa se
aplica o diagnostico novamente, podendo ver como esta o avanc¢o do grupo e seu

desenvolvimento.



Voltado aos pontos que sao aplicados, no ponto 1 Pessoas; busca saber o
seguintes aspectos: a Orientacdo das pessoas e sustentabilidade econdmica do
projeto; Capacidade técnica das pessoas e Organizacdo como equipe das
pessoas empreendedoras. Através desses aspectos pode se ter uma avaliacao do
conhecimento do grupo em relacdo a atividade que esta sendo exercida e sua
viabilidade. No ponto 2, Ideia de neg6cio os aspectos sdo: ideia de mercado e
Oportunidade de negdcio, onde se tem como anélise o mercado que o grupo quer
abranger e se 0s mesmos estéo capacitados para o exercicio. Ponto 3 Social, visa
analisar se a agroindustria tera participacdo social na comunidade inserida e
regido, contribuindo para geracdo de emprego dentre outros aspectos. Ponto 4
Recursos, analisa a estrutura em si, e sua funcionalidade através dos
equipamentos inseridos. A partir desse diagnostico se terd uma abrangéncia do

gue esta, muito mal, pouco mal, regular, pouco bem e muito bem.

A prépria ferramenta mostrara através de sua sequéncia quais acdes devem
ser trabalhadas de inicio com o grupo, podendo produzir materiais para o
desenvolvimento de cada acéo. A cada etapa realizada com o grupo, a ferramenta
€ aplicada para ver o desenvolvimento da cooperativa, e se as a¢des estdo sendo

eficazes.

3.Resultados e discussoes

3.1 GRUPOS ATENDIDOS

3.1.1 Cooperativa Agroecoldégica do Assentamento Ireno Alves - Coopaia

Panificios

A agroindustria se localizava numa area da Coopaia denominada sede, nao
exatamente na comunidade, e estava instaladas em um saldo em condicOes
precarias de trabalho, com a iniciativa do Necoop juntamente com o Ceagro e
Mundukide, se deu inicio as atividades com a agroindulstria, com o passar das

acoOes realizadas se buscou um lugar adequado de trabalho, assim com o apoio do



governo se adquiriu equipamentos novos e se construiu uma nova estrutura de
panificios, no assentamento, facilitando a comercializagdo e a compra da matéria

prima.

Logo no inicio do trabalho foi aplicado a Planes de viabilidade para avaliar a
potencialidade da agroindustria e das pessoas inseridas nela, assim pode se ver a
cada etapa a evolucdo da mesma e o se o trabalho do nucleo estava sendo eficaz.

3.1.2 Acampamento Recanto da Natureza

Na agroindustria € feito a producao de panificios, como nela se encontra um
grande numero de mulheres em torno da atividade, a planes de viabilidade ajudou
a verificar o potencial da agroindustria e das mulheres, antes do nucleo comecar,
a mesma estava entregando a mercadoria para o PAA e PNAE, através da
ferramenta pode se ver que havia uma grande possibilidade de aumentar a
producdo, atualmente estdo entregando para capital Curitiba, um grande namero

de produtos.

3.1.3 Cooperativa Mista de Comercializacao e Producédo do Parana

Através da aplicacdo da ferramenta planes de viabilidade, notou-se um
grande potencial da agroindustria na producado de polpa de fruta de maracuja, com
possibilidade de diversificacdo da producdo, e uma melhora na gestdo da
agroindustria. Atualmente o EES se encontra em processo de diversificacdo da
producéo, e uma melhora na comercializacdo do produto, podendo assim além do

fornecimento ao PAA e PNAE, vender a outros empreendimentos.

Atualmente os grupos se encontram desenvolvidos em relagéo ao inicio das
atividades, e estdo em processo de aperfeicoamento da comercializagédo e
diversificacdo da producéo, nota-se uma grande evolucdo nos mesmos desde a
guestao de melhora na infraestrutura como na gestéo, e € eminente a contribuicao
da planes de viabilidades em cada grupo, ajudando na compreensao de cada

acao.



CONSIDERAGOES FINAIS

O NECOOP por ser uma incubadora nova em processo de
desenvolvimento, procura através da utilizacdo de ferramentas, trabalhar com
empreendimentos de economia solidaria (EES), na busca por uma melhor gestéo,
assim com a ferramenta planes de viabilidade, que possibilita um trabalho simples

mais eficaz, o nlcleo procura atender as a¢des que a mesma propoe.

A ferramenta planes de viabilidade vem como uma metodologia de facil
aplicacao, onde qualgquer pessoa pode operar, facilitando o processo de incubacéo
do EES, como mostra a cada etapa as acdes a serem trabalhadas, colabora para
elaboracdo de materiais a serem utilizados. Se faz necessario a utilizacdo de

ferramentas para a incubacado de EES, assim pode ser feito uma gestao eficiente.
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