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Resumo

O presente estudo trata-se do desenvolvimento @hamta urbana que funciona com base
nos principios da Economia Solidéria. Esta é caraetda pela posse coletiva dos meios de
producé@o e pelo controle dos empreendimentos pgebslhadores através de autogestéo,
cooperacdo e solidariedade. A criacdo desta hoitairha iniciativa de um médico do
ambulatorio de DST/Aids do municipio de Jaboticais deparando-se com os problemas
enfrentados por seus pacientes, acreditou seruwsaaforma de terapia complementar e
essencial ao tratamento dado a doenca. Foi en® drrojeto Suporte (grupo de alunos e
professores do curso de Administragdo da Unespbatidabal/SP) passou a trabalhar em
parceira com 0 grupo em seus processos de dec@itogestdo, numa tentativa de viabilizar
a geracao de renda e, portanto, torna-los men@ndeptes. A atuagdo do Projeto, agora em
parceria com alunos da Agronomia se estende tanmzéwrganizacdo da produgdo — em
todas as suas etapas. O objetivo deste artigo lssanas dificuldades e facilidades deste
processo de trabalho, bem como o processo de ag@gentre os proprios pacientes e com a
sociedade.
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1 Introducao

Nas décadas de 80 e 90, o Estado brasileiro passarna reforma orientada pelos preceitos
neoliberais do Consenso de Washington, caracterizpdla abertura do mercado,
flexibilizagéo dos contratos de trabalho e, priatigente, pela desresponsabilizagéo deste no
gue se refere ao atendimento das demandas sociais.

Hoje parece claro quando olhamos para tras degddenetade da
década de 90 que de fato ocorreu, nestes Ultimes, anma
confluéncia e sucessdo de acontecimentos situadss ptanos
econdmico, politico e ideoldégico mundiais que acaimsabalando, de
forma aparentemente definitiva, as bases em gusentavam as
pilastras do welfare state dos anos 50/80, obrim@nd alguma forma
de reorganizagdo independentemente de quais segmseaqs
governos.(FIORI, 1995).

Paralelamente, observam-se transformacgfes na eddemoducdo que culminam em um
ampliacdo do desemprego estrutural e da exclusé@al.sdblesta conjuntura, a economia
solidaria se coloca como uma forma alternativa eleagfio de trabalho e renda. Propde a
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reorganizacdo dos processos de trabalho e a plageedos meios de produgéo coletivos,
pautando-se nos pilares da autogestdo, bem cormapnopriacdo social e igualitaria dos
produtos do trabalho.Suas organizagcfes sdo des&aslcom base nos principios de
igualdade, democracia e cooperagdo e tém por daddi a construgdo de um ambiente
socialmente justo e sustentavel.

Neste contexto surge, em 2006, a Comunidade Agritetapéutica. Sua idealizagédo surgiu
de um médico vinculado ao sistema municipal de esa@adcidade de Jaboticabal, que a partir
dos problemas vivenciados com seus pacientes dalatdbo de DST/AIDS (Doencas
Sexualmente Transmissiveis/AIDS), identificou dcdiiade de alguns destes pacientes em
lidar com a doencga, somado aos problemas finaneeaozial apresentado por eles.

Foi sistematizado e encaminhado, para um concursongvido por uma industria
farmacéutica, um projeto que foi premiado. Estejepoo objetivava a promogdo e o
desenvolvimento da autonomia e da autogestéo dgrupo de pessoas, através do processo
de planejamento e implementagdo de uma horta urbAtém disso, visava um
acompanhamento terapéutico mais proximo aos pasiemgroporcionado um cuidado
continuo da doenca e do psicologico, além da reigigcdo destes na sociedade. O publico
alvo atendido sao os pacientes do ambulatério d@AIBS do municipio de Jaboticabal-SP.

O recurso do prémio e o vinculo com o ambulatéaiclifou a formagdo da Comunidade
enquanto um grupo e da sua estrutura fisica. Acfgatéo da Prefeitura Municipal deu-se
por meio da disponibilizacéo de dois terrenos Wi@aspara a construgéo da sede e da horta.

Este grupo é o objeto do artigo, onde objetivarsdisar o processo de trabalho, a partir da
identificacao das dificuldades, bem como das f#ailes dos participantes da Comunidade no
processo produtivo como um todo — desde o plangjiaa producdo até os controles da
comercializagédo dos produtos.

Para a realizagédo do trabalho, utiliza-se uma moégéh qualitativa dentro dos moldes da

pesquisa-acdo. E um método participativo, que tersugeitos como ponto de partida, sendo
estes participantes ativos de todo o processo.missido se adotam intervencgdes

padronizadas, sendo os instrumentos construidesivaohente entre os pesquisadores e o
grupo. Séao realizados encontros semanais entreamisipantes desta horta e o “Projeto

Suporte” - dos quais os autores deste trabalharfgaate - tendo como objetivo a discussao
de sua organizacao e suas dificuldades, o planejareea viabilizacéo das atividades.

2 Discusséao Tedrica

E importante sublinhar que nZo existe qualquer tdpounanimidade no que se refere ao
conceito de Economia Solidaria. Para alguns, resetes experiéncias britanicas do inicio do
seculo XIX, inspiradas por Richard Owen, nas gealwessai a idéia da transformagéo social
das relagbes de producdo capitalistas e sua sudBbit pelos principios socialistas de

igualdade e solidariedade, baseados na idéia dgemtifio e de controle operario sobre a
producédo (SINGER, 2000).

Para outros, trata-se de um fenbmeno novo, querteen com a crise da relacao salarial que
se abriu no ultimo quartel do século XX e que, ermbretome experiéncias do século XIX

como as cooperativas e 0s empreendimentos autmggestis, adquire novos significados no

atual contexto econdémico e social, principalmenignglo relaciona-se com a autogestao.

Para Verardo (2005), a autogestao significa, ateesido, autodeterminagado e autonomia do
coletivo dos trabalhadores diretamente envolvidogabalho. E um movimento e uma forma
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organizacional de empreendimentos coletivos, emsgueombinam cooperacao do conjunto
dos trabalhadores, diretamente envolvidos com emael decisdo, sobre questdes relativas ao
negocio em todas as suas dimensfes. Se caracen@aprocesso em construgdo, no qual o
trabalho e a relacdo entre as pessoas devem mesgtadimensionamento humano,
envolvendo sujeitos que produzem e decidem, ou, $g#a-se de uma administragéo
democrética onde os trabalhadores tém acesso ameféo de tudo o que acontece no
empreendimento. Trata-se de um exercicio de paslapartilhado, que qualifica os sujeitos
sociais, para a construcdo de relagdes mais htaisdALBUQUERQUE, 2003).

Um empreendimento ndo é autogestionario quando nupogexterno a ele passa a ser o
centro ou o determinante das decisdes e delibeyag@®erenciais, financeiras, comerciais,
politicas etc - do empreendimento. Nada de sigtifio se conquista quando, simplesmente,
se troca a centralidade da gestao patronal pelaatidade da gestdo de um grupo externo
qgualquer.

3 Descri¢do do Projeto

A intencao inicial do projeto da Comunidade era quespaco criado fosse utilizado como
terapia para os pacientes interagirem e trocargmeré&ncias. A horta, portanto, seria uma
atividade complementar ao tratamento, ajudando nwdusdo dessas pessoas social e
economicamente. Com o passar do tempo, as fa@kdgde o projeto possuia diante do
ambulatério e da prefeitura (acompanhamento mémawldgico e financiamento, utilizando
recurso do prémio) foram diminuindo, o que culmircmm na necessidade de geracdo de
trabalho e renda, especificamente através da atiei@dgricola. Entdo, com a parceira com a
Universidade, a preocupacdo inicial era transforamhorta num projeto viavel para geracao
de renda.

Os alunos, principalmente do curso de administragédscaram implementar ferramentas de
gestdo, para que o grupo se fortalecesse e sesgeraatogestionario, e que organizasse a
producdo de maneira autbnoma e financeiramentelviAtraves de reunides semanais foram
sendo construidos com o0 grupo conceitos importaagigcaveis no trabalho a ser
desenvolvido.

Para a viabilizacdo da autogestdo, os membros dauidade precisavam empoderar o
processo de trabalho em todas as suas etapas.id®atao uso das ferramentas da
Administracdo se mostraram inadequadas, quandeidasecomo “modelos prontos”. As
ferramentas s6 foram entendidas e incorporadasramsadaptadas e discutidas pelo grupo e
alunos.

A organizacgéo do processo produtivo dependia, pramente, da divisdo e estabelecimento
das atividades. O processo de compreensdo da @mp@tda necessidade de divisdo das
atividades e, portanto, do empoderamento, foi gdaduconcomitante com a execucéo das
atividades, o que significava um hiato das reun#&iés implementacao.

O processo produtivo, como pode-se observar nadiesta dividido em algumas etapas: o
planejamento da producéo (definicdo das cultueaspmpra e o controle (estoque) dos bens
intermediarios; a producé@o (plantio das sementesnadas); a manutencdo da producao
(tratos culturais); a colheita da producéo; e por & comercializagéo desta.
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Figura 1 — Esquema da Producéo. Fonte: Elaborado pes autores.

O planejamento da producédo deveria ser definidoreasides semanais, em que 0 grupo
deliberaria, coletivamente, o que e quanto sewdyzmido. No entanto, mesmo que ocorra a
discussado de quais as culturas que deveriam seasasiem bandejas, considerando aquelas
gue sdo mais demandadas pelos consumidores edegisa@las a determinada estagéo do ano
e, posteriomente, plantadas nos canteiros, o equpidntemente se verifica é o plantio de
forma aleatdria e impulsiva, prejudicando a cor@tada oferta. Esta caracteristica do grupo,
guanto a decisdo de plantio, esta relacionadai@ildidde em planejar o futuro, mesmo que
imediata. Em parte, isto se deve ao historico deatho dessas pessoas, como também da
relacdo delas com sua doenca.

Para a realizacao da compra de bens intermedi@@nsentes, bandejas de mudas, adubos,
fertilizantes, dentre outros) observa-se dependé&heiGrupo em relagdo aos parceiros, dada
as dificuldades de mobilidade e financeira. E irtade destacar que ha uma divisdo de
género no Grupo, em que 0s homens sdo respongaefais decisdes principais, como
planejamento, decisdo do que compra e 0 ato dareorfuando os membros do género
masculino ndo estdo ou ndo podem realizar essadasles, elas sdo repassadas para 0s
grupos parceiros, havendo resisténcia de empodetamessas atividades pelas mulheres.

Quanto ao controle dos bens intermediarios ndatrawes, pois ndo depende de tomada de
decisdo. Ha apenas a necessidade de gerenciaapegramento, atividade realizada por todo
0 grupo, sem divisdo interna por género ou sofiéiade interferéncia dos parceiros. No

entanto, pelo pequeno volume de bens estocadossenaerificou a necessidade de um

controle mais elaborado, realizando apenas o aacumapgento, a verificagdo e a informacao

daqgueles itens que estdo terminando.

No processo da producdo em si, ou seja, desdentigplias sementes ou mudas, passando
pelos tratos culturais necessarios até a colhaifaroducdo, os membros do grupo sdo mais
autdbnomos, agregando e aplicando seus propriogconéntos praticos. Quando necessario,
0S parceiros auxiliam com respaldo técnico, prisoignte pelos alunos do curso de

Agronomia da Universidade. Vale destacar que negaade ha a predominancia daqueles

gue ja possuem um conhecimento prévio de plantima divisdo das atividades entre os

géneros. Os homens sao responsaveis pela formagamadteiros e da instalacdo do sistema
de irrigacdo. O plantio e os demais tratos culéusap realizados por todos os participantes do
Grupo.

A atividade de comercializacdo dos produtos é zad#i de maneiras distintas: no préprio

local da horta; em feiras realizadas em um colégioentregas nos bairros préximos, dentre
outras. Verifica-se que a principal dificuldadedestiacionada a mobilidade para a venda dos
produtos. Utiliza-se uma carriola para a venda beisgros proximos, o que representa um

grande esforco fisico, considerando os impactoslaaca. Outro meio de transporte dos

produtos € um veiculo a disposi¢do do Grupo, nantéatdependem daqueles que possuem
habilitagéo para dirigir.
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Um problema externo ao Grupo é a inadimplénciauy® provoca desmotivacao, inclusive

guanto aos controles de venda. O controle desgm €a0 maior entrave, em parte pela
inadimpléncia, como também pela dificuldade de atepar as ferramentas de controle. Em
um primeiro momento tentou-se demostrar a impordéase controle das vendas e dos gastos
para a definicho da renda do Grupo, utilizandoafeentas da Administracdo que né&o
apresntavam significado a eles. Em um segundo nmtomem conjunto buscou-se adaptar as
ferramentas para a realidade do Grupo. Para @itexperimentado diversos métodos, desde
tabelas explicativas, cartazes com fotos dos posdatté a definitiva que seriam o cadernos
com cores especificas para cada tipo de operagiulgva vista, venda a prazo, gastos e
receita).

Os problemas da comercializacdo também decorredifidaldade de “fidelizar” o cliente,
dada as condi¢des da producdo, em especificoiacastancia. Como a producao é ciclica, a
resisténcia do grupo em controlar o que é coméaidd dificulta o planejamento da proxima
producdo, j4 que ndo se sabe exatamente a demearwala tipo de hortalica produzida na
horta. A ndo continuidade da produgéo prejudicaautencdo do mercado, potencializando a
dificuldade em lidar com a concorréncia. No entadéve-se ressaltar que a qualidade do seu
produto e a qualidade do atendimento facilita adaenmesmo com as dificuldades
ressaltadas.

4 Conclusdes

A partir do trabalho desenvolvido, pode-se percejoer se trata de um grupo que surge nao
da iniciativa de seus membros, como deveria acentgn um Empreendimento de Economia
Solidaria, mas de pessoas externas a ele, queneglam a participar do grupo. Esse fato

contradiz alguns dos principios apontados por Shi(2009), pois a formacgao de grupos em

economia solidaria deve ter adesao livre, espoatéresclarecida.

Essa é uma das razdes do Grupo ter dificuldade repoderar-se do projeto. Além desse
processo de formagdo, h& pelos agentes externo umesaferéncia constante no
funcionamento do Grupo. Fatores, esses, que ddimua responsabilizacdo do grupo pelos
processos e em lidar com as dificuldades finaneeiaaatividade.

Vale ressaltar que ao longo de sua existéncia pogobteve periodos de geracgdo de renda, e
que estes sempre foram acompanhados por um grep@déou da salude publica, por
demanda do proprio grupo. No entanto, deve-se derai que estes grupos parceiros
falharam por ndo estimular a independéncia, regetiacdes paternalistas. Porém, nos
momentos em que estes grupos parceiros se afdatano(periodo letivo ou festividades de
fim de ano), sem propiciar uma estruturagdo reaGdapo,, observa-se um sentimento de
abandono que reflete diretamente no abandono daigiio e, consequentemente, na perda da
renda.

Embora o grupo apresente os entraves mencionadt@ss@ o vinculo afetivo estabelecido
entre os membros do Grupo, sentimento esse queusetm independentemente da geragao
ou ndo de renda no trabalho desenvolvido na horta.
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