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Resumo

O trabalho apresenta um estudo sobre as possiesag da oscilacdo da producdo e do
rendimento em uma Associacdo de Reciclagem de ldra) principios de economia
solidaria. Utilizou-se como instrumentos de an&isgevistas e documentos da Associagao.
Constatou-se grande influéncia de fatores econ@momo a recente crise mundial; fatores
psicologicos que sdo acentuados com a inseguraggadologica; e fatores como o auxilio
externo privado e publico que refletiram no aumeddonumero de trabalhadores e na
qguantidade de materiais reciclaveis. A conciliag@harmonia entre os fatores supracitados
seriam de total importancia para obter crescimeottstante e gradual, o que permitiria
organizacao interna e, portanto, maior produtivedad triagem, diminuindo a quantidade de
material destinado as células do aterro sanité@rimdnicipio, bem como aumento da geracao
de renda.
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1 Introducao

A realidade laboral brasileira, nos anos de 1998s® por um processo de transformacao,
segundo Antunes e Alves (2004), principalmente campsequéncia da ruptura com a

politica de “Welfare State” e da adogéo do ide@lawliberal. Esta relacdo dialética a qual

tem como tese um Estado socialmente ativo decadmnte antitese uma politica neoliberal

gue propde a livre concorréncia como algo essercisbciedade, possui como sintese o
estimulo e o desenvolvimento do Terceiro Setome,cpnseguinte, de Empreendimentos de
Economia Solidaria (EES). Estes empreendimentodempa mutacdo das relagbes entre
capital e trabalho, na tentativa de desconcentrarogriedade e a renda, e possibilitar

alternativas de minimizacdo do desemprego estiytacasuprir as demandas sociais nao
atendidas pelo Estado. Além disso, como afirmaesi(@p04), os EES séo auto-gestionarios,
j& que séo geridos pelo grupo, formado por trallies que participam das decisdes por
meio do voto e produzem mercadorias com o intud@erar renda e ndo como meio para
obtencéo dos lucros.

Noda, Leite e Salamoni (2009, p. 5), entendem o &% empreendimentos

[...] informais e formais, caracterizados pela aust&e e pela socializacdo
dos meios de producao e distribui¢cdo, onde naep@racao entre capital e
trabalho, se diferenciando desse modo na sua fonganizacional. Os
proprios trabalhadores sé&o os proprietarios e ddiradores da empresa
gue é gerida de forma democréatica e participativa.

Ao mesmo tempo, as preocupacdes prementes quamt@iacambiente e sustentabilidade
trazem uma nova discusséo e tratamento quantandsites frente ao consumo e a producao.
Nesse contexto, o lixo passa a ser tratado comonueneadoria disputada e cuja negociagédo
gera renda.
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Assim, essa nova forma de tratar o lixo e os proateecondmicos e sociais acentuados a
partir da década de 1990 favorecem a alternataa pqueles trabalhadores que ndo estao
inseridos em uma atividade formal e que apresentam organicidade, da coleta e triagem
do lixo como meio de geracdo de renda através genmaces da sociedade civil, como a
Associacao de Reciclagem de Jaboticabal - ARJ. &staciacdo é caracterizada como um
EES, pois esté sustentada na autogestdo e no deser@nto humano. E utiliza o material
reciclavel, proveniente do lixo do municipio de @étabal — SP, como meio de geragdo de
renda e incluséo social.

A ARJ apresenta, desde 0 seu surgimento, inconatmgianto a sua pessoa juridica e
também quanto ao numero de trabalhadores associadu®ducdo e ao rendimento. Em

parte, esta inconstancia esta relacionada a préadeie, portanto, a falta da definicdo de um
limite para a atuacao e influéncia do poder pubfiemicipal. Ao longo do ano de 2008, no

entanto, identificou-se uma oscilacdo mais aceatnadproducéo e no rendimento da ARJ.

Dessa forma, o trabalho tem como objetivo a andiiseariacdo do rendimento do associado
no periodo de um ano, identificando as causas ditéag&o da quantidade produzida e do

preco dos materiais reciclaveis, o impacto dosogasta variagdo no numero de trabalhadores
na Associacao de Reciclagem de Jaboticabal-SP.

2 Metodologia

A pesquisa procurou entender o funcionamento daddasio como um EES e sua atuacgéo
em uma cadeia de producdo, em que os demais elasegéem os mesmos principios. Para
isso, fez-se entrevistas com uma representantdcRdeeAcom a principal empresa demandante
de material reciclado; utilizou-se documentos, sagarecibos referentes as movimentacdes
financeiras e atas das reunifes semanais realipaflagrupo para obter as informagfes da
producdo, do preco, dos gastos e do numero delhemmaes. Os dados obtidos com os

documentos apontam as oscilacdes ocorridas e sassague também sdo explicadas pelas
entrevistas.

Para o estudo considerou-se:

- Na produgédo, a quantidade total produzida por mégueles produtos (arquivo, sucata,
papeldo) de maior representatividade para a prodig#®RJ.

- Nos gastos, os recibos de compras do periodo. fEstan tratados de forma agregada,
especificando apenas aqueles gastos que se dastacar

- No preco dos materiais reciclados, apenas o pragoaies produtos que sao vendidos em
todos 0os meses do ano. Os demais foram descortderpor sua pouca
representatividade no rendimento.

- Para a obtencdo do rendimento por trabalhadoryaniamento mensal do niumero de
trabalhadores, através dos registros e da redgit@d mensal. Ressaltando que a receita
liquida é resultado da diferenca entre a receitiabfguantidade vendida e preco do
material reciclado) e os gastos.

E importante ressaltar que a analise compreendgiodo entre marco de 2008 e marco de
2009. No entanto, os dados do més de fevereiro fo@m considerados, por estarem
incompletos.

Além disso, para o embasamento tedrico desta masdoiam utilizados textos de Singer
(2004), para fundamentar a explanagédo sobre ecansotidaria; de Parreira (2007), para o
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entendimento desses empreendimentos e das cadedasiyas; e de Antunes e Alves (2004),
para a conjuntura do trabalho a partir da décaddde

3 Resultados
3.1 Produgéo

A ARJ apresentou ao longo do periodo estudado gramdiacdo da producdo que esta
relacionada principalmente aos auxilios externopo@er publico e as vezes o setor privado,
em parceira com o setor publico, aumentam o erwiixd a associacdo, bem como o nimero
de trabalhadores.

Dessa forma, como pode ser identificado no Gréfidea uma grande oscilagdo na producgéo
no periodo estudado, sendo os meses de marcmalma008 e janeiro e fevereiro de 2009
como aqueles de maior producao, ressalvando qagtia ge setembro ha uma tendéncia de
crescimento. O aumento da produgdo nos meses deendl@ agosto, este Ultimo apresentado
pouca variacdo, foi consequéncia da entrada desnwabalhadores e de uma quantidade
maior de lixo destinada a Associacao. No més debooitde 2008 houve um relativo aumento
do nimero de associados e, em janeiro de 200%eragio da quantidade produzida foi em
resposta ao aumento do volume de lixo, decorreagdastividades de final de ano.
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Gréfico 1: Quantidade total produzida por més e dalguns materias representativos

De uma maneira geral, houve um aumento da prodeiggortanto, das vendas (entradas) no
més de abril e maio de 2008 em razdo de auxiliebido de uma empresa privada, em
parceira com o poder publico, que colocou seuslinadores, aumentando o nimero de méo-
de-obra na triagem, bem como pelo envio de lix@akeo municipio da regido para a ARJ;
em julho e agosto, a prefeitura municipal, objetd@ aumentar a producéo e produtividade
da Associagdo, destinou a ela uma frente de trapgle resultou em pequeno aumento na
guantidade produzida, mesmo com o aumento do nudeet@balhadores; a partir do més de
novembro houve um aumento do numero de associeolog sera verificado na Grafico 4, e
em marco de 2009, houve, novamente, a entrada defremte de trabalho para ajudar na
reciclagem do lixo, que impactou positivamente ralpcéo.

Os periodos com baixa producdo sdo explicados gueddra das maquinas e do trator,
ocasionando a paralisagéo da producgao.

3.2 Gastos

A presencga dessas influéncias negativas séo obssrnguando as despesas aumentam
consideravelmente. Isso remete a necessidade dtificd quais sdo 0s itens que
representam o maior gasto e a razdo de sua eégte/idNa entrevista e nos documentos da
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ARJ, foi possivel identificar como principais cadsges das oscilagdes das despesas a
manutengdo de maquinas e trator. Estes gastogesssifitam logo apds os periodos de

crescimento da producgédo, pontuados anteriormerags ®pecificamente, naqueles em que
houve os auxilios externos, ja que se observow@xsessivo desses maquinarios que nao
possuem capacidade suficiente para esse volumadelee processamento e/ou pelo seu

desgaste (depreciagao).
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Gréfico 2 — Quantidade total de gastos por més

3.3Preco

A influéncia significativa da queda dos precos dwgeriais reciclaveis, a qual se observou
com mais intensidade no segundo semestre do a200@f pode ser explicada pela crise
econdmica mundial, ao impactar no mercado de nagdemreciclados. No caso da ARJ, este
impacto pode ser verificado com a reducéo do pdegoprincipais produtos comercializados
pela associacdo (Tabela 1), decorrente da dimiouigdvolume demandado na cadeia de
material reciclado, o que resultou em um desegigléntre a demanda e a oferta.

Tabela 1 — Tabela da variagdo dos pre¢os dos prodst

Item Preco Ma&x. Preco Min. Variagdo do Preco
Arquivo 0,10 0,02 80%
Bisnaga 0,80 0,55 31%
Papel branco 0,35 0,25 28%
Papelédo 0,27 0,08 70%
Platico duro 0,75 0,40 46%
Platico fino 0,93 0,30 67%
Pet Oleo 1,05 0,60 43%
PVC 0,50 0,40 20%
Sucata 0,33 0,08 75%
Tetra Pak 0,15 0,08 46%
Vidro 0,05 0,05 0%

Fonte: Elaborado pelos autores.

A reducgéo da compra de reciclados se deve, segmidevista com empresa compradora de
material reciclado (intermediério), a diminuicacs dexportacdes e, consequentemente, do
fluxo de compra desses materiais pelas empresassamt¢ na cadeia de producéo,
provocando ciclo decrescente em toda a cadeia fivada montante. Porém, esse € o
apontamento feito por apenas um integrante da&g@iedutiva, podendo ser utilizada como

uma das possiveis explicacdes.
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Ao se considerar esta explicagdo, pode-se verifigge hd grande estoque de material
reciclado, decorrente da pouca venda e também delativo aumento da oferta (aumento
da coleta seletiva em alguns municipios) o que pm@esionar prejuizos na qualidade do
produto, bem como o aumento do envio desses miatgg@a as células dos aterros
sanitarios. Este envio ocorre, principalmente, oaamempresa ndo apresenta capacidade de
armazenamento ou 0s pregos pelos materiais ndcecsiaim o0 custo da atividade.

3.4 Receita bruta

A grande oscilagdo do rendimento bruto afeta deeimarintensa a vida dos trabalhadores,
pois o lixo é a Unica ou a principal fonte de redda associados e quanto menor for a receita,
menor € a parte da divisdo destinada para os adsascilsto é verificado, mesmo com o
aumento da quantidade da producéo no inicio de, Z&@dico 1 e 3.

Portanto, evidencia-se uma situacao de inseguemgalacao a receita do proximo més, por
causa da oscilagdo da produgéo, do volume negoeiatto preco. No quarto trimestre de
2008, quando produtos, como a sucata, apresentprada de 75%, Tabela 1, acentua-se a
insegurancga para 0s proximos meses.
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Grafico 3 — Variacao da receita bruta

Mesmo com o descompasso entre demanda e ofertatdaahreciclado, aumento do estoque
e, consequente, queda do preco do material, ohsseva continuidade da comercializacdo
entre a ARJ e a empresa intermediaria. No caso stbcfacdo ha a continuidade das
atividades, devido a necessidade da geracéo de,rer@$mo que prejudicada pela queda dos
precos, e ao prejuizo as celulas do aterro samitéaiso seja interrompido o processo de
triagem e de venda do material reciclado. Somadstes fatores a Associacdo e a empresa
intermediéria identificam a necessidade de manterlagdo de parceira e fidelidade. Esta
dependéncia é mais representativa para a Assogeisidia uma relacdo monopsénica, em
que a empresa intermediaria ndo € s6 a principad, aniinica compradora. Parreira (2007)
identifica que a falta de coordenac@o entre os ytoods e as industrias permitem o
surgimento de intermediarios. Nos primeiros prgeta cadeia produtiva do caju no Cear,
no Piaui e no Rio Grande do Norte, verificou-se que

[...] a forte presenca de intermediarios no prazetes comercializacdo da
castanha é reflexo da falta de organizacdo dosujpmb e da falta de
coordenacgdo entre esses e as inddstrias [...]. &tacdm que haja uma
dependéncia dos intermediarios (PARREIRA, 2007 4.

3.5 Receita liquida

Para a obtencdo da receita liquida subtraiu-seedaita bruta (entradas provenientes das
vendas dos materiais de reciclagem) o valor relaéis despesas (saidas decorrentes dos
gastos com maquinario e tratores, dentre outrases), utilizando como base os dados dos
Graficos 2 e 3. Vale ressaltar que os meses enhd@ws picos de receita liquida coincidem



VI ENEDS - Campinas, SP, Brasil, 17 e 18 de Setembro de 2009

com o aumento da producdo, periodos em que houxdioaypublico ou privado,
proporcionando a ARJ um resultado positivo, mesam as reduc¢des dos precos.
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Gréfico 4 — Variacdo da receita liquida

Os meses em que ha as maiores quedas na receida I§§o os de julho, novembro e marcgo
gue coincidem com 0s meses em que ha os maioress gaalizados pela ARJ, coincidindo
com 0s meses posteriores aos auxilio externos.

3.6 Variacao do numero de associados

Além da variacdo da receita bruta, hd também umiéagg&o do niumero de associados, que
gera uma instabilidade quanto a permanéncia eradentie novos membros. A entrada ndo &
resultado de um desejo, mas sim da falta de ojitsia. situacdo acarreta na diminui¢cdo do
tempo de permanéncia dos associados, que estidatiad tempo necessario para encontrar
uma outra alternativa de geracdo de renda. Assippséivel compreender que ha falta de
C0es&ao no grupo, exceto entre aqueles membrosstie e Associagdo a um tempo maior e
que, portanto, empoderam o processo produtivo ged&io. Os novos membros demoram
para compreender todos 0s processos e 0 histércoAskociagdo, assim como o
funcionamento de um Empreendimento de Economiad&di. H&4 uma dificuldade em
romper com a légica trabalhador e empregador, aapiucro.
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Graéfico 5 — Variagdo do nimero de associados por mé

E importante ressaltar que parte dessa instabilidsel deve aos auxilios externos, ja
retratados, pois inserem trabalhadores na Assagiagdie muitas vezes ndo estédo
vinculados & ela e nem a logica dos EES.

3.7 Rendimento dos associados

Com os dados da receita liquida (Gréfico 4) e doerd de associados (Gréfico 5), pode-se
chegar a realidade da renda dos trabalhadoregssgono Gréafico 6, no qual percebe-se uma
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grande variagdo do rendimento. No més de maio eldeva maior renda do periodo, de R$
583,04, e no més de novembro, em contrapartidebezam a menor renda, de R$19,22.
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Gréfico 6: Rendimento por associado

Esta instabilidade afeta diretamente a vida doscés$os pois este trabalho é o Unico meio de
sobrevivéncia destes, e também, porque estas mse@s levam a uma busca, pelos
associados, de trabalho melhor, provocando assaixabpermanéncia e ampliando a

inseguranca daqueles que permanecem.

4 Consideracdes Finais

Através dos dados coletaddsi possivel identificar a variacdo na producaordeeira positiva
com a obtencdo de auxilios externos, tanto publigpanto privados, no que se refere a
maior oferta de lixo e de méo-de-obra. Entretaiot@m observadas variagcdes negativas, por
decorréncia de despesas com maquinas e tratoedotessificaram nos periodos posteriores
a esses auxilios.

Outro fator analisado foi uma significativa quedss rpregos dos materiais reciclaveis no
segundo semestre do ano de 2008, por decorrénadasgaecondémica mundial. Com esse
acontecimento, as industrias diminuiram suas expdes e, por conseguinte, suas demandas
por esses materiais, provocando a reducéo do gos;mesmos.

Estes fatores resultam na insegurancga para a ARRJseus associados, pois ndo permitem
uma previsdo de quanto sera o volume de producédyeero de associados e o valor da
receita para o proximo més. Impossibilita a Assgmae aos associados realizarem planos,
pois ndo conseguem receber ao longo de um ano enda restivel que permita a
sobrevivéncia dos associados e investimentos erhoneet na produgdo. A insegurancga,
portanto, vem contribuindo negativamente para @gao no numero de trabalhadores, para
a organizacdo e o crescimento da Associacido e pavhtencdo dos objetivos de um
Empreendimento em Economia Solidéaria.
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