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Resumo

Este artigo apresenta o projeto Linha e Barro, aatesdo por agbes ja desenvolvidas nas
comunidades rurais de Aguas Santas e de Césanded®i municipio de Tiradentes/MG. O
objetivo deste Projeto foi proporcionar desenvobmto local, geracéo de trabalho e renda e a
reducdo das desigualdades sociais, por meio dalaagio de um empreendimento solidario
de base artesanal, favorecendo o grupo de artesiodado. Nos acompanhamentos ao
projeto foi utilizada uma metodologia participatiecem acgbes divididas em encontros
semanais com o grupo de artesdos nos quais séirdiscteua formagéo e assuntos referentes
a sua constituicdo legal. Por meio de uma inte@epsicossocial e socioeducativa buscou-se
envolver os artesdos na reflexdo sobre os vin@adtabelecidos e sua constituicdo enquanto
grupo, promovendo ainda o resgate da identidadaralipessoal e coletiva. Como resultado
percebe-se a consolidagdo do trabalho desenvopodaneio da construgdo de um espaco
fisico para producéo e comercializacdo dos prodat@ss, a reducéo da desigualdade social,
o desenvolvimento local através da geracdo dellralgarenda proporcionado pelo incentivo
e manutencdo do artesanato regional. A economidasial apresenta-se como ferramenta
importante para o empoderamento e transformacapeds®as em sujeitos ativos capazes de
atuar junto a sociedade.

Palavras-chave: Desenvolvimento local; Artesarfatonomia solidaria.

1 Introducgéo

O projeto Linha e Barro desenvolveu ac¢des envolvgressoas das comunidades rurais de
Aguas Santas e de César de Pina, distantes doipiarsede de Tiradentes/MG a 23 km e a
11 km do municipio de S&do Joao del-Rei, onde sergracinstalada a Universidade Federal
de Sé&o Joao del-Rei - UFSJ. Essas comunidadesseterm separadas geograficamente do
municipio sede pela imponente Serra de S&o Josgieocontribui ndo apenas para seu
isolamento fisico, mas também colabora para séanmmto social.

Tiradentes € uma pequena cidade histérica com uesatétal de 83,21 K representando
0,0142% do Estado, 0,009% da Regido e 0,001% dedddrritério brasileiro que tem um
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,773usdg o Atlas de Desenvolvimento
Humano/PNUD (2000). Localizada a 145,53 km da ehapitineira € uma cidade com forte
potencial turistico nacional e internacional apeapossuir apenas duas rodovias de acesso
aos principais centros urbanos da regiao sudessddira: BR 040 e BR 383.

! Versao preliminar deste trabalho foi apresentadd/r@ongresso Brasileiro de Extensdo Universitéria
CBEU, realizado na cidade de Dourados, MS em dbr2009.
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Mesmo pertencentes ao municipio de Tiradentesymsmidades rurais de Aguas Santas e de
César de Pina encontram-se as margens de sudsilpzsdes, pois acfes do poder publico e
do setor privado que sdo constantes no municiposeaefletem nessas comunidades. Tem
como caracteristicas um sistema de transporteivmletgular ineficaz, existéncia de duas
escolas municipais que atendem apenas aos alunogrieiro segmento do Ensino
Fundamental, tendo os demais que se deslocareno aéinicipio mais proximo para
continuar seus estudos, oportunidades de trabafftassas, o que contribui para a
marginalizagdo desses moradores e obtengdo de dentenda por meio, sobretudo, dos
trabalhos temporérios advindos da época de plantolheita de pimenta e mexerica, de
pequenos sitios existentes na regiao.

O grupo, publico alvo deste projeto, constitui-se 3D integrantes, homens e mulheres,
divididos em dois grupos de trabalho: um com 18sdivs, dedicados a produgéo de artigos
de ceramica e outro com 18 mulheres, dedicadasdugiio bordados manuais, seguindo uma
tradicdo familiar. Levantamentos realizados nasif®ms de mobilizacdo e agdo mostraram
problemas como baixa escolaridade. Os resultadodosbapresentaram uma realidade onde
42,9% dos artesdos concluiram a quarta série e%l4do completaram o ensino
fundamental. E importante ressaltar que o gruperénddo, em sua grande maioria, de
mulheres na faixa etaria de 20 a 39 anos, pert@xarclasse popular, com nimero de filhos
reduzido, ndo ultrapassando a trés por familia.

A justificativa para as a¢fes da escolha desteogpapa 0 desenvolvimento do projeto se da
pela potencialidade a nos apresentada, a abunddaaagila na regido, principal matéria-
prima da producéo artesanal de pecas ceramicas®, fazg da regido um dos polos de pesquisa
para melhoramento da producédo artesanal em cer@mieatado de Minas Gerais e também
o registro de duas pequenas fébricas de pecasrdmica na regido, que absorvem um
pequeno contingente de mao-de-obra local. Podeestaghr também a necessidade
apresentada pela comunidade de um resgate dad@@atde trabalho da regido, baseado na
sua antiga vocagéo: confecg¢ao de bordados de soathgonto de marca, o conhecido ponto-
cruz e acabamentos com bainhas torcidas e bardedosoché, que durante a década de 80
atuou como forte fonte de renda alternativa pardgasdiamilias da regido. A construcédo de
um espaco fisico, com destino de sede desses amtdsie o propdsito de garantir uma
producdo em condicbes mais adequadas e a conmacadi direta e em fluxo continuo e
ainda possibilitar um incrementado de sua rendalilamAcredita-se que o contato entre o
publico e a atividade laboral estabelecem vincujas, possibilitam o aumento das vendas, a
divulgacao do grupo, de sua identidade cultura selis produtos.

No que diz respeito as potencialidades locaisup@esta alocado préximo a um dos maiores
polos turisticos de Minas Gerais, tendo ainda ceimioho, o Unico aeroporto dessa regido.
Entretanto, tal proximidade ndo permite ainda ga@ lum perfeito escoamento de sua
producdo, uma vez que essas comunidades se emcodsamargens de toda essa
potencialidade turistica, como ja descrito anteremte. Sendo assim, a viabilizagdo da
entidade associada, contando inclusive com uma m@geia, permite e cria um espaco nao
sO de producéo, mas também de permanente expasigénda direta de seus produtos aos
turistas que visitam a regido.

2 Referencial Teodrico

A economia solidaria se apresenta como uma nowtera de organizacao principalmente
dos desempregados, dos que sofrem a precarizactiabaétho e dos excluidos socialmente
(OLIVEIRA, 2006). O fenbmeno de desemprego estaltvem aumentando em todo o
mundo desde a segunda metade do século XX quandadsdado welfare state, o Estado de
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Bem-Estar Social, na Europa. Tal transformacadipalientre diversas outras consequéncias,
gerou fatores socioecondmicos que levaram a preca@i® do trabalho, a fendbmenos de
terceirizacdo e quarteirizacdo de empresas (espéeieontratacdo indireta de méo-de-obra),
novos instrumentos de gestdo como downsizing, Sigihy e reengenharia, processos que
envolvem aquisicbes de empresas, fusdes, reducaaimero de empregados, enfim, a
criacdo de estratégias de sustentacdo econdmicanuralo globalizado de economia

capitalista.

O capitalismo constitui um sistema politico e ecoid complexo do qual pode-se enaltecer,
conforme Santos (2002), trés caracteristicas paEi em primeiro lugar, ele produz
desigualdades de recursos e poder devido a sepaatié@ capital e trabalho e a apropriagédo
privada dos bens publicos; em segundo, as relalgesncorréncia exigidas por seu mercado
produzem formas de sociabilidade empobrecidassqueaseiam no beneficio individual ao
invés da solidariedade; e por ultimo, ele exploes@entemente 0s recursos naturais em nivel
global. Contra esses fatores, estdo os preceitascaaomia solidaria que Singer (2002a)
compreende como:

[...] outro modo de producéo, cujos principios bdsisdo a propriedade coletiva ou
associada do capital e o direito a liberdade iddi@i. A aplicacdo desses principios
une todos os que produzem numa Unica classe dahaalores que sdo possuidores
de capital por igual em cooperativas ou em outdedade econdmica. O resultado
natural é a solidariedade e a igualdade, cuja degém, no entanto, exige
mecanismos estatais de redistribuicao solidarizdea.

Assim, entende-se que o capitalismo e suas coodeslicriam oportunidades para o
desenvolvimento de um tipo de organizacdo econdmufz l6gica é oposta a do modo de
producdo dominante. A economia solidaria é, postanin modo de producgédo inserido no
capitalismo. Nas palavras de Singer (2002b), “lnesmo sendo hegemonico, o capitalismo
ndo impede o desenvolvimento de outros modos deéupém, porque é incapaz de inserir
dentro de si toda populagdo economicamente atika&conomia solidaria, com efeito,
considera as questdes sobre a terra, as quais lemantonta a sustentabilidade e o
desenvolvimento local e regional. E nessa persgegtie essa economia popular faz com que
agregacOes solidarias compartilhem recursos eukmticestratégias para reproduzir sua vida
coletiva. Desse modo, seus membros juntam seussoscpara solidariamente satisfazer as
necessidades de todo o conjunto.

A economia solidaria ndo aceita a competicdo @wigualismo que o capitalismo promulga
em suas relacbes. Pelo contrario, essa outra ed@n@m como principios basicos a
propriedade coletiva ou associada do capital eatdia liberdade individual. Ela também
propde o desenvolvimento humano, a educacgdo e ieatizacdo além da eficiéncia
econdmica. E ai que reside o carater solidariocg@mania: no lugar da competicdo, ha a
construcdo de redes de trocas solidérias; no Wmyamdividualismo, a liberdade; no lugar da
exploragéo, a visdo voltada para o futuro de marmistentavel. S&o nas cooperativas que a
economia solidaria surge e atua na sua maior patelatle. Elas podem ser de consumo,
producdo, crédito, compra, venda e servicos. Napearativas, como todos sdo sdcios, a
gestdo é feita de maneira democréatica. A autogestdassim, o instrumento de gestéo
utilizada nas cooperativas que radicalizam a deactrdeterminando o fim de todas as
relacdes verticais de poder. Todos tém direito plaas na administragéo e as decisdes séo
tomadas considerando a participagdo de todos. dgestfo, diferente de outros tipos de
participacdo do empregado na geréncia da empresa adparticipacdo”, a “co-gestdo” e o
“controle operario”, podem ser entendidos como wmjunto de praticas sociais que tem a
democracia como principal caracteristica, o qu@ipi@ o poder compartilhado em relacdes
sociais mais horizontais (BOURDET, 1976). Contudo,autogestdo demanda alguns
principios que sofrem resisténcia de trabalhadaesstumados as préaticas verticais
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capitalistas da heterogestdo — para sua realizat&o, de cumprir as tarefas de seu cargo,
cada trabalhador tem de se preocupar com os prablgarais da empresa. A necessidade de
tomadas de decisdo rapidas para que se mantenffiaié@moga da producdo e o lugar
competitivo do produto no mercado pode atrapall@ética autogestionaria que necessita da
ocorréncia de assembléias e reunifes para quéus@sem os problemas. Isso pode corroer
a autogestdo e fazer com que os sécios escolharasespantes para a solugdo de tais
problemas com maior eficiéncia e rapidez. Entretaas discussdes em assembléia sobre
decisdes devem ser feitas de modo a informar atsdore o funcionamento da organizagéo
(SINGER, 2002a). O tipo de cooperativismo estudagossentado neste artigo acentua-se na
aproximacao com principios solidarios, autogestiosée com redes de luta contra a pobreza
e excluséo social pelo exercicio da cidadania.

No que diz respeito as questdes concernentes amegsm grupal tem-se por base a
metodologia relatada em “Oficinas em dinamica degt da professora Lucia Afonso. O
referido método de intervencgéo psicossocial € wtratégia de trabalho com grupos que vem
se consagrando dentro da Psicologia Social e agop@lcanca espaco em outros campos de
estudos.

Oficina é um trabalho estruturado com grupos, ieddpntemente do nimero de encontros,
sendo focalizado em torno de uma questdo centeabaurupo se propde a elaborar, em um
contexto social. A elaboracdo que se busca nanafitéio se restringe a uma reflexao racional,
mas envolve os sujeitos de maneira integral, foegsensar, sentir e agir (Afonso, 2002).

A oficina deve ser um trabalho aceito pelo grupmaa imposto, sua coordenagdo tem um
papel importante, ja no primeiro contato com o gruge escuta e adequacdo. Podemos
apontar quatro momentos de preparagdo da oficer@adda; pré-andlise, a qual inclui um
levantamento de dados e um aspecto importante éstéqua ser trabalhada; o foco e o
enquadre, o primeiro refere-se ao tema a ser tratta) ja o enquadre diz respeito ao nimero
e tipos de participantes, o contexto instituciondfcal, 0 nimero de recursos disponiveis e o
de encontros; e finalmente o planejamento flexiwelgual o coordenador se prepara para a
acao, antecipa temas e estratégias como forma deadificar para conducdo da oficina,
entretanto deve-se estar preparado para possivglangas. No caso deste projeto foram
elaboradas oficinas com os artesdos da ceramics &aftdados com o objetivo de refletir
sobre questdes concernentes ao artesanato, pdgieg®nomia solidaria, identidade coletiva,
comunicacao, processo de autogestéo, etc.

3 Metodologia

O Projeto Linha e Barro trabalhou, desde sua faisél, com a idéia de uma organizacao
social baseada no cooperativismo, partindo de umtdulogia participativa, tendo como

pressupostos a pesquisa-a¢do, como ferramentaali@hin. De maneira geral situa-se no
campo da Pesquisa Participante, modalidade napgsguisador e comunidade trabalharam
juntos, com o objetivo de produzir conhecimento avas sistematizacdes acerca das
percepcdes sobre a comunidade-alvo para que e$ia ¢endicdes de buscar algum tipo de
transformacao.

Em fungcé@o de sua constituicdo legal, a equipe prampe acompanhou e avaliou, junto aos
membros do grupo, a adequacao das regras de fanoémto propostas. A partir da reflexéo

da sua pratica de funcionamento, bem como a esdalhsua natureza de funcionamento
construindo, a partir de decisdo do grupo, deniteos, o regimento interno da associacio. E
importante destacar que a natureza juridica doesngimento foi uma decisédo exclusiva dos
membros do grupo. A intencdo desse acompanhamentte fpropiciar a qualificacdo dos

participantes, para que pudessem assumir de fartba@na o empreendimento solidario que
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se propdem. O acompanhamento do grupo foi realipaddoda a equipe e outros atores,
voluntarios, envolvidos no Projeto e discutidos mmnides peridédicas que serviram como
momento de avaliacao e re-planejamento geranderéugd de novas acoes.

No que diz respeito as questdes concernentes aegsm grupal, a metodologia utilizada foi
“Oficinas em dindmica de grupo” da professora Lugifonso. O referido método de
intervencdo psicossocial € uma estratégia de trab@@m grupos que vem se consagrando
dentro da Psicologia Social e aos poucos alcangacesem outros campos de estudos. No
caso deste projeto foram elaboradas oficinas coantesdos da ceramica e dos bordados com
o0 objetivo de refletir sobre questbes concernemtesartesanato, praticas de economia
solidaria, identidade coletiva, comunicagédo, precete autogestao, etc.

Paralelo a producéo e as oficinas foram realizadosos de capacitacdo, aperfeicoamento,
orientacdo e qualificacdo aos artes@iran objetivo de pautar o manuseio da matéria-prima,
producdo, acabamento, qualidade do produto, cgéalee venda de produtos e técnicas
comerciais e administrativas a fim de melhor capacé orientar os artesdos para sua
autogestao do grupo e funcionamento e manutencassdaiacao.

Durante a vigéncia do projeto as acdes de capaoitacaprimoramento continuaram a ser
desenvolvidas e organizadas tendo por base o ponada educacdo continuada.
Concomitantemente, foram realizadas anélises pea®do processo de funcionamento e
desenvolvimento das demais acdes junto & comuni@ades dados foram obtidos, por meio
de estudos demonstrativos de producdo e renda eesgquestionarios aplicados junto a
comunidade, reunides com os participantes e a egugponente, bem como da observacao
direta dos estudantes, graduados e professoragstode Administragdo, Ciéncias Contabeis
e EconOmicas que estiveram em contato direto coomaunidade.

A equipe proponente se constituiu de professor#cmicos sociais, recém formados, que
compreendem as principais areas de atuacdo dotd’r@eiministracdo, Psicologia e
Pedagogia) e graduandos das diversas areas dectneht® pertencentes a graduacgdo da
UFSJ e outros parceiros voluntarios, membros dainaade ou néo, interessados no sucesso
do grupo atendido. A fim de garantir a melhoria atmmpanhamento e a assessoria ao
empreendimento solidario a ser constituido o poojpteviu em diversos momentos
capacitacdes e aperfeicoamentos para a equipaludhio e também ao grupo. Essas acoes
ocorreram ao longo da execugédo do projeto por aeiparticipacdo de cursos em areas afins
aos objetivos do projeto; realizagdo de pesquisgszes de reunir dados qualitativos e
quantitativos relacionados ao desenvolvimento @pefw; divulgacio dos resultados e troca
de saberes em eventos e congressos afins; reusedesnais de supervisdo e orientagdo
académica e encontros sociais a fim de acompaesimular e promover/divulgar as agdes
realizadas durante a execucéo deste Projeto.

Vale destacar que a acdo apresentada nesse aitiffjotd da aprovagdo no 11° Concurso
Banco Real Universidade solidaria que tem uma naéagdh diferenciada que pauta de forma
muito eficaz a extensdo universitaria, onde se @ugarantir resultados concretos e
proporcionar mudangcas por meio de acdes que evaende forma clara a troca de

conhecimentos popular e académico, permitindo aalaste ndo sé praticar, mas também
aprimorar os conhecimentos obtidos durante suadigiin académica. O estudante tem a
oportunidade de assim definir melhor seu perfilfipsional, bem como, abrir os olhos a

novos conhecimentos e habilidades.

4 Resultados
A partir das a¢fes socioeducativas, pode-se destaoe resultados, a alfabetizacdo de uma
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artesa integrante do grupo, por meio do ProgranaaiBAlfabetizado e a continuidade do
processo de Escolarizacéo, oferecido na modalidad&JA, atendendo os dois segmentos do
ensino fundamental e o ensino médio. Destaca-s#a aino6timo rendimento dos alunos
comprovado por meio do numero de aprovados naspraplicadas pelo Estado e também a
aprovacao de uma das artesas no vestibular 20LF84 para o curso de Artes Aplicadas
(énfase em ceramica).

Além disso, o0 grupo de estagiarias de pedagogigrd@to promoveu a valorizagdo dos

individuos, assim como, sua realidade social pao mie identificacdo de trajetorias de vida e
de desenvolvimento social, visando construir unbaiteo documental que pudesse gerar
posteriormente a identificacdo e divulgacdo dadhest do surgimento e trajetoria do grupo

por meio da elaboracdo de um “Caderno de Oficic8. @dcontros apresentaram uma
dindmica que proporcionou o trabalho da linguageanita e oral dos membros do grupo. Os
“Cadernos de Oficio” foram, também, bem empregadasconstrucdo do registro da

producdo e acgdes do grupo, auxiliando de formaaefec construgdo de novas colegbes e
ampliacéo de suas acgdes/linhas de producdo.

Quanto a constituicdo legal, o grupo se encontsawsanalmente para discutir a sua forma de
organizacao, se de base cooperativista ou assut@atipassando por oficinas de capacitacédo
gue tinham como objetivo apresentar as especitieslale cada forma de empreendimento e
discutir as diferencas das mesmas. Neste momengstodantes de Administracéo do projeto
realizaram também reunides com um contador, a émnagfesentar um maior embasamento
para as discussdes legais e contabeis da corétitde;um empreendimento. Optando-se pela
criagdo de uma associagdo denominada “AssociacBwomdiadeiras e Ceramistas Clareart”,
com estatuto aprovado pelo grupo e registrado etrica

Estagiarios da Psicologia desenvolveram, junto rapa oficinas de dinamica de grupo, a
fim de proporcionar aos participantes uma refled@sua experiéncia e de sua constituicao
enquanto grupo, promovendo um espag¢o onde possaraltar significados afetivos e
vivéncias relacionadas a fenbmenos diversos dopsseesso grupal. A base tedrica para
construgdo e conducdo da Oficina como forma deviemgdo psicossocial, articula uma
pratica contextualizada, que mobiliza o grupo &tiefsobre sua realidade e dai buscar uma
acao elaborada, critica e criativa, transformaderseu fazer.

A oficina realizada no grupo de artesdos do projenha e Barro teve como proposta os
seguintes objetivos: criagdo de um espago que lplitssia atuagcdo de cada arteséo
espontaneamente, de uma maneira a propiciar ao gersar 0 Seu processo e possibilitar a
todos os membros do grupo uma reflexdo sobre smidéde e seu papel junto ao grupo.
Esta reflexdo teve como pano de fundo a constaug@liscussdo do estatuto e regimento
interno da associagéo.

O projeto desenvolveu durante sua realizagdo v@g@®s voltadas para a reducdo da
desigualdade social, como: 0 acesso a educacd@aeaatia da continuidade do processo de
escolarizagdo por meio da EJA; a organizacdo, tidagdo do grupo e constituicdo de
identidade coletiva emancipada e emancipadoratwgppacdo da construgdo de um espago
fisico para producdo mais adequada e comerciabzdgd produtos a fim de garantir a
reducdo da presenca de atravessadores; conquisfarirmoramento de conhecimentos
praticos; formacdo de uma consciéncia ambient@lactacdo nos aspectos de gestdo para
que futuramente os artesdos possam assumir de fndr@oma o empreendimento ao qual se
propdem.

A partir das acdes conjuntas de todas as areasipesqpdde-se perceber um crescimento
pessoal dos artesédos ndo mais passivos e sim sap@az®e posicionarem diante do grupo,
opinarem nas acdes propostas e se colocarem fagergta ouvidos, tornando-se mais ativos
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nao s6 no grupo, mas também na sociedade em guasstido.

Garantia ndo s6 do amadurecimento pessoal comcétarfdzal, nesse sentido, observou-se
nas proximidades da construcdo da sede, a criaz@untdos espacos de comercializagdo de
produtos artesanais e materiais de demolicdo eaistitos da regido, o que pode gerar uma
maior visibilidade do poder publico, que poderaagtir melhores condi¢cbes fisicas as
comunidades, bem como melhorias no transporteivoleto acesso a educacao e a saude, e,
assim, ocasionar uma reducdo da desigualdade scolacando as desigualdades
apresentadas em um processo de desconstrucao.

A entrada na comunidade, no universo popular, coplipara os estudantes o saber
posicionar-se de acordo com aquela realidade, dwian possibilidade de contribuir com
conhecimento técnico e, a0 mesmo tempo, estar semiperto a aquisicdo de novos
significados.

A experiéncia em comunidade vem trazer, entdo, teflaxdo sobre a complexidade do
mundo, colocando os estagiarios frente a frente sem objeto de estudo, que na vida
académica encontra-se, muitas vezes, isolado, o égdandamental para a formacéo
profissional. Esta experiéncia apresenta-se, asgimo um desafio para o estagiario que
deve buscar solucdes préprias no seu fazer paedcacpalidade especifica, sem possibilidade
de separagéo dos problemas em lugares estagnadas gstudo dos mesmos.

5 Conclusdes

A pratica da Economia Solidaria tem como maior ggio a idéia da solidariedade, seus
empreendimentos apresentam caracteristicas baseaddwre associagdo, no trabalho
cooperativo, ho consumo consciente, na autogestdo processo decisorio democratico.
Apresenta-se como um eficiente mecanismo geraddrati@lho e renda. Seus principios
aliados a conquista do conhecimento tém sido feméanimportante para o empoderamento e
transformacgdo das pessoas em sujeitos ativos cagazatuar junto a sociedade em que estéa
inserido.

A possibilidade do grupo ressignificar sua pragcgarantir seu pertencimento deu-se por
meio do processo reflexivo, desenvolvido coletivateg aliado a valorizacdo da

individualidade. Nesse ir e vir, 0 grupo inicioucanstrugdo de um cotidiano de acdes
coletivas que, em sua continuidade, proporcionouatendimento as demandas do
empreendimento coletivo que se propuseram a gerir.

Avaliando os resultados alcangados com essa pane¢apa do trabalho, fez-se importante
nao perder de vista a idéia que norteia o trabaalizado, de que o resultado esperado nédo é
um conteddo, e sim um processo, estimulado e ebdstmo grupo a medida que este
consolida as relagdes que o vinculam.
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