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Capacitacdao em permacultura e bioconstrugao no ambito de
movimentos de moradia: uma experiéncia dos Engenheiros Sem

Fronteiras — Sao Paulo
Permaculture and bioconstruction capacitation within the housing movements realm:

an experience of the Engineers Without Borders — Sao Paulo Chapter
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RESUMO

A falta de moradia adequada é um dos principais problemas enfrentados atualmente no Brasil. Na
Regido Metropolitana de Sao Paulo, estima-se que o déficit habitacional seja de mais de 600 mil
domicilios, o que corresponde a 10% do déficit total brasileiro. Diante desse contexto, o projeto
Permacultura no Movimento tem como objetivo empoderar jovens em situagédo de vulnerabilidade
social usando técnicas de permacultura e bioconstrugdo, tornando-os pulverizadores do
conhecimento em suas comunidades. Em 2016, o projeto teve como publico-alvo 50 jovens
participantes da construgdo do Condominio Residencial Barra do Jacaré, na regido noroeste de Sao
Paulo, realizada na forma de autogestdo no ambito do Programa Minha Casa Minha Vida Entidades.
Este artigo apresenta o desenvolvimento do curso de capacitagdo em permacultura e bioconstrugao
elaborado pela ONG Engenheiros Sem Fronteiras — Sdo Paulo e as etapas necessarias para sua
implantacgéo.

Palavras-chave: Engenheiros Sem Fronteiras. Permacultura. Bioconstrugdo. Movimentos de
Moradia. Habitacdo Social.

ABSTRACT

The lack of adequate housing is one of the main problems faced in Brazil. In the Metropolitan Region
of Sao Paulo, more than 600,000 houses are needed, which corresponds to 10% of the total need in
the country. Therefore, the project Permaculture at the Movement aims at empowering low-income
young people with permaculture and bioconstruction techniques, thus contributing to the spread of
knowledge at their communities. In 2016, the project supported 50 young participants of a social
housing construction project in the northwest region of Sao Paulo, within the realm of the program
Minha Casa Minha Vida Entidades. This paper presents the development of the training course in
permaculture and bioconstruction elaborated by the Engineers Without Borders — Sao Paulo Chapter
and explains the steps needed for its implementation.

Keywords: Engineers Without Borders. Permaculture. Bioconstruction. Housing Movements. Social
Housing.
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INTRODUCAO

A ONG Engenheiros Sem Fronteiras (ESF) é uma organizagdo sem fins
lucrativos que acredita na utilizagdo da engenharia como meio de transformagao
social. O primeiro nucleo brasileiro foi fundado em 2009, em Vigosa, Minas Gerais.
Atualmente, existem mais de 50 nucleos no pais que atuam de forma interligada e

em contato direto com os demais nucleos internacionais.

O Nucleo Sao Paulo foi criado em 2015, com o objetivo de realizar projetos de
engenharia que impactem positivamente a realidade de comunidades paulistanas
em situagcdo de vulnerabilidade social. Através da utilizacdo de ferramentas da
engenharia e educacdo, a ONG ESF - Sdo Paulo busca uma cidade mais
sustentavel e socialmente justa, onde a engenharia possa ser praticada por todas as
classes sociais e promova solugdes de desenvolvimento que considerem tanto o

aspecto social quando o ambiental dos problemas.

Os projetos desenvolvidos pelo ESF - Sdo Paulo enquadram-se, de maneira
geral, em quatro campos de atuagao. Sao eles: académico (fornecem apoio dentro
da universidade para projetos com impacto social), técnico (realizam obras de
engenharia que beneficiam comunidades em condi¢bes de vulnerabilidade),
educacional (introduzem a importdncia da engenharia e seu papel social na
formagédo de jovens de escolas publicas), inovagado (apresentam novos métodos e
tecnologias que facilitam a obten¢do de impacto social positivo). Atualmente, a ONG

possui seis projetos em andamento, com os seguintes objetivos:

e Permacultura no Movimento: capacitar jovens em situagao de vulnerabilidade
social para que atuem de forma sustentavel no eixo da construcao civil;

e Casa de David: fornecer solucbes de arquitetura e construcio civil para a
sede da Casa de David, instituicdo que abriga e cuida de pessoas com
deficiéncia fisica, intelectual e autismo;

e Cisternas nas Escolas: implantar sistemas de captagédo de agua de chuva em
instituicbes de ensino da rede publica de Sao Paulo, introduzindo
conhecimentos de engenharia na formagao dos estudantes;

e Insercdo Académica: inserir nas universidades a cultura de se realizar

trabalhos académicos que promovam impacto social positivo;
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e Leituras Sem Fronteiras: estabelecer um grupo de estudos para fornecer aos

membros da ONG embasamento tedrico acerca da engenharia de impacto

social;

e Visitas Sem Fronteiras: aproximar a realidade da engenharia de jovens em
situacao de vulnerabilidade social, de modo a incentivar a participacdo de
outras camadas sociais na profissio.

O projeto Permacultura no Movimento teve origem em 2016, quando se
decidiu elaborar uma iniciativa que enderecasse o problema da moradia adequada
na cidade de Sao Paulo. Segundo a Fundagdo Jodo Pinheiro (2014), o déficit
habitacional na Regido Metropolitana de S&o Paulo corresponde a 625.759
domicilios, concentrando aproximadamente 10% do déficit total brasileiro. Apesar de
reconhecido em 1948 como um direito fundamental pela Declaracido Universal dos
Direitos Humanos (UNICEF), o direito a moradia é muitas vezes negligenciado e
provoca segregacao social, processos de periferizagdo, ocupagao de areas de risco

e violéncia.

Diante desse contexto, o Permacultura no Movimento tem como objetivo
empoderar jovens de baixa renda em situacdo de necessidade por moradia
adequada de técnicas de permacultura e bioconstrucao, tornando-os pulverizadores
do conhecimento. O projeto foca no atendimento aos componentes da moradia
adequada, definidos em 1991 pelo Comité Sobre os Direitos Econémicos, Sociais e
Culturais da ONU (BRASIL, 2013), tais como: a disponibilidade de servigos,
materiais, instalagbes e infra-estrutura (através de técnicas de saneamento
ecolégico e manejo de residuos sélidos), a habitabilidade (com técnicas de
seguranga fisica, estrutural e conforto térmico) e a adequacgao cultural (através de

acgdes de incentivo a expressao da identidade cultural da comunidade).

Em sua primeira edicdo, o projeto Permacultura no Movimento teve como
publico-alvo 50 jovens participantes da constru¢ao do Condominio Residencial Barra
do Jacaré, localizado no distrito de Pirituba, zona noroeste de S&o Paulo. A
construgdo do conjunto habitacional esta atualmente em andamento no ambito do
Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades, o qual visa a atender as
necessidades habitacionais de familias organizadas na forma de cooperativas,
associagdes e entidades sem fins lucrativos (CAIXA, 2017). O projeto prevé a

construgédo de 592 unidades habitacionais, sendo gerenciado pela Associagdo dos
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Trabalhadores do Conjunto Residencial Vale das Flores, vinculada a Associagao dos
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Trabalhadores Sem Teto da Zona Oeste/Noroeste.

Destaca-se que o curso de capacitacao desenvolvido enquadra-se dentro de
uma iniciativa mais ampla: o projeto Construindo uma Morada para o Futuro.
Organizado pela Secretaria do Desenvolvimento, Trabalho e Empreendedorismo
(SDTE) e pelo Laboratério de Microestruturas da Escola Politécnica da USP, o
projeto tinha como objetivo formar trabalhadores de 18 a 40 anos que moravam em
ocupacgdes da Associagao dos Trabalhadores Sem Teto da Zona Oeste/Noroeste e
que participavam da construgdo de suas préprias moradias no ambito do programa
Minha Casa Minha Vida - Entidades. Sendo assim, a iniciativa contava com diversos
cursos de formacdo, dentre os quais se destaca o curso de capacitacdo em

permacultura e bioconstrugao desenvolvido pelo ESF - Sdo Paulo.

Formulada inicialmente na Australia, a permacultura € uma metodologia de
projetos que propde uma relagdo permanente e harmoniosa das organizagdes
sociais (vilas, comunidades e aldeias) com o meio ambiente. O termo permacultura
foi cunhado a partir da expressédo "agricultura permanente”, consistindo em um
conjunto de principios de planejamento que, estendidos a sistemas de escala
humana, fazem de sua interacdo com a natureza uma relagdo sustentavel
(MOLLISON, 1988).

Por fim, ressalta-se que o terreno onde o conjunto habitacional esta sendo
construido é fruto do parcelamento de uma area de 30.000 m?, a qual resultou em
dois lotes residenciais, uma darea institucional e uma Area de Preservagio
Permanente (UNPM, 2017). Sendo assim, é uma area de baixa densidade, com
limites de gabarito e presenga de vegetagcdo, o que evidencia a necessidade de se
implementar técnicas de engenharia em harmonia com o meio ambiente, tais como

as proporcionadas pela permacultura e bioconstrucao.

METODOLOGIA

A execugao do projeto Permacultura no Movimento seguiu uma metodologia
de quatro etapas principais, a saber: estabelecimento de parcerias (Qquando foram
estabelecidas conexdes entre as diversas instituigdes participantes do projeto
Construindo uma Morada para o Futuro), planejamento do projeto (que abrangeu a

selecdo dos participantes e definicdo do cronograma de atividades), obtencéo de
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elaboragao do projeto) e realizagao das oficinas (aulas praticas e tedricas acerca das
técnicas de permacultura e bioconstrugao). As etapas definidas serao detalhadas a

sequir.
DESENVOLVIMENTO DAS ETAPAS
Estabelecimento de parcerias

Conforme destacado anteriormente, o projeto Permacultura no Movimento foi
parte da iniciativa Construindo uma Morada para o Futuro, a qual contava com uma
rede de instituicbes formada pelo projeto Crescimento, do Laboratério de

Microestruturas da Escola Politécnica da USP (EPUSP). Nessa rede participavam:

e Alunos da graduagdo da EPUSP, realizando seu trabalho de conclusdo de
Curso;

e Prefeitura de Sao Paulo, representada pela Secretaria de Desenvolvimento,
Trabalho e Empreendedorismo (SDTE);

e Poli Cidada, Instituicdo interna da EPUSP, voltada para a extensao para a
sociedade geral, com fins de apoio a comunidade e grupos;

e Engenheiros sem Fronteiras - Nucleo S&o Paulo, representado pelo projeto
Permacultura no Movimento;

e Associacdo de Trabalhadores sem Teto da Zona Oeste/Noroeste,
representada por seus coordenadores e pelos mutirantes da construcao do
Condominio Residencial Barra do Jacaré;

e Electi, empresa especializada em oficinas educacionais;

e Instituto Leo, da Leo Madeiras, participando com oficinas de marcenaria;

e Grupo apé - estudos em mobilidade, que desenvolveu atividade relacionadas
a mobilidade com o grupo.

Ressalta-se que a formacgao dessa rede foi essencial para dar substancia ao
projeto e contemplar suas diferentes aspiracdes. Além disso, as instituicbes
participantes auxiliaram-se mutuamente, tanto em etapas conceituais como

operacionais das oficinas.

Planejamento do projeto
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O projeto foi definido a partir de uma série de discussdes em reunides

especificas. Primeiramente, foram realizadas reunides com as liderancas da
Associagao dos Trabalhadores Sem Teto da Zona Oeste/Noroeste e com a equipe
da SDTE. Em seguida, a ONG reuniu-se com as equipes de trabalho do proéprio

movimento e das obras onde seriam feitos os cursos.

A selecao das pessoas participantes do projeto foi definida em conjunto com a
SDTE e a Associagao. Primeiramente, definiu-se o tamanho maximo do grupo como

50 pessoas, devido as limitagdes de espago e recursos humanos que o projeto tinha.

O segundo crivo foi a regulamentacdo do Programa Operagdo Trabalho
(Decreto n° 44.484, de 10 de margo de 2004), que foi o financiador das bolsas
recebidas pelos participantes durante todo o projeto. De acordo com o programa, a
pessoa deveria ser residente no municipio de Sao Paulo, estar desempregado ha 4
meses ou hao ter acumulado nos ultimos 36 meses mais de 3 meses de registro em
CTPS (carteira de trabalho e previdéncia social) e ter renda per capita familiar igual

ou menor a meio salario minimo.

Além disso, definiu-se que os participantes deveriam ter entre 18 e 40 anos
(devido ao esforgo fisico necessario durante varias etapas dos trabalhos),

escolaridade minima de ensino fundamental completo e ser membro da Associagao.

Com os requisitos definidos, a Associacdo abriu as inscricdes e definiu o
critério de preferéncia pela assiduidade prévia nas atividades de mutirdo e na ordem

de chegada.
Por fim, definiu-se o seguinte cronograma de atividades:

Tabela 1 — Calendario de atividades efetivo

18/10 Introducéo a permacultura
25/10 Oficina de montagem de composteiras
01/11 Visita a Bienal

08/11 Aula de tratamentos alternativos
22/11 Aula de agrofloresta

29/11 Oficina de Horta Comunitaria
06/12 Aula de Energias renovaveis
13/12 Aula de Bioconstrucao
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Obtencao de recursos

Para a viabilizagdo econémica do projeto, diversas opgdes de captacéo de
recursos foram levantadas. A primeira iniciativa foi a participagdo no edital do VAl
TEC (Programa de Valorizagao de Iniciativas Tecnoldgicas), que tem como objetivo
auxiliar atividades inovadoras que tenham impacto positivo na cidade de Sao Paulo.
Como o projeto nao foi escolhido, foram levantadas alternativas e, apds analise dos
recursos existentes, optou-se por usar uma plataforma online de financiamento
coletivo. Nesse tipo de plataforma, qualquer pessoa que deseje apoiar o projeto

pode realizar uma doagao no valor que escolher.

Apesar de ndo possuir experiéncia nesse tipo de arrecadacgao, a equipe do
projeto buscou informagao entre pessoas pertencentes a grupos parceiros que
possuiam conhecimento no assunto. Apds realizar pesquisas dos tipos de
plataforma existentes, foi decidido usar a plataforma “Vakinha”. Para a inscricdo e
divulgacao na plataforma, foi necessario elaborar um video e definir recompensas
para determinados valores de contribuicdo, como mudas de temperos e

composteiras confeccionadas pelos alunos.

O financiamento coletivo ficou disponivel por um periodo de um més,
alcangcando uma arrecadacgado final de 58,85% da meta de R$10.000,00 (dez mil
reais). Devido a limitagdo dos recursos, foi necessario realizar alteragdes no projeto
original e algumas das atividades deixaram de ter sua parte pratica, passando a ser
apresentadas de forma tedrica. Mesmo diante deste fato, a execugao do projeto teve
um excelente resultado, contando com intensa participacdo dos alunos durante

todas as oficinas.
Realizacao das oficinas

O projeto contou com a realizagao de oito oficinas, sendo parte delas pratica e
parte tedrica. Ressalta-se que as oficinas praticas haviam sido inicialmente previstas
para serem realizadas no canteiro de obras do Conjunto Residencial da Barra do
Jacaré, mas foram remanejadas devido a falta de espacgo. Utilizou-se entdo outros
espacos ja consolidados da cidade de Sado Paulo para sediar as atividades, tais
como a Bienal e o Centro Cultural Sdo Paulo. Como externalidade positiva, notou-se
a apropriagdo de espacos da cidade por parte dos jovens, resultado que se

considerou extremamente valido para um curso de formacgéao.
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As oficinas realizadas foram as seguintes:

Introdugcdo a Permacultura: oficina tedrica realizada com o objetivo de
introduzir o panorama geral dos problemas sociais, ambientais e econdmicos
atuais e para trabalhar os conceitos da permacultura, sua histéria e seus
fundamentos tedricos (Figura 1);

Oficina de Montagem de Composteiras: oficina pratica realizada com o
objetivo de discutir o grande problema ambiental causado pela crescente
geracgao de residuos solidos, com construgdo de composteiras de baixo custo
a partir de baldes de margarina reutilizados;

Visita a Bienal: com o tema Incerteza Viva, a 322 Bienal de Sao Paulo
apresentou obras que traziam questionamentos referentes a maneira como a
sociedade contemporanea vem construindo e gerenciando cidades e
recursos, algumas inclusive utilizando técnicas de bioconstrugao;

Aula de Tratamentos Alternativos: oficina teérica com o objetivo de abordar
conceitos relacionados ao uso racional da agua e apresentar formas
alternativas de tratamento de esgoto (tais como bacia de evapotranspiragao,
biodigestor e circulo de bananeiras);

Aula de Agrofloresta: oficina teérica com o objetivo de abordar as principais
técnicas e desenvolvedores da agrofloresta, apresentar projetos de
agrofloresta estruturados atualmente e discutir conceitos relacionados ao
manejo do solo;

Oficina de Horta Comunitaria: atividade pratica realizada em parceria com o
coletivo da horta comunitaria do Centro Cultural Sdo Paulo, realizando tarefas
como a campina seletiva dos canteiros, transplante de espécies, viveiro de
mudas, plantio de sementes e compostagem em média escala, bem como
discutindo temas ligados a soberania alimentar e Plantas Alimenticias Nao
Convencionais (PANCs) (Figura 2);

Aula de Energias Renovaveis: oficina teorica realizada com o objetivo de
discutir diferentes tipos e fontes de energia, matriz energética, questdes
geopoliticas contemporaneas, consumo consciente e economia colaborativa,
fornecendo exemplos de aplicagdes de tecnologias renovaveis em projetos
(painel fotovoltaico, aquecedor solar de agua, gerador edlico de baixa

poténcia, gerador hidrico de baixa poténcia, entre outros);
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Aula de Bioconstrugdo: oficina tedrica realizada com o objetivo de introduzir o

tema da bioconstrugéo, orientando a formatacdo de um projeto e discutindo
conceitos relacionados a arquitetura bioclimatica, eficiéncia energética, uso e
integracdo de elementos em uma casa sustentavel, materiais de baixo

impacto e as principais técnicas construtivas.

Figura 1 — Atividade realizada na Oficina de Introdu¢ao a Permacultura

Figura 2 — Oficina de Horta Comunitaria realizada no Centro Cultural Sao Paulo
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo apresentou uma metodologia e aplicagdo do desenvolvimento de

um curso de capacitagdo em permacultura e bioconstrugao para jovens em situagao

de vulnerabilidade social. Realizado pelos Engenheiros Sem Fronteiras — Nucleo

Sao Paulo, o projeto Permacultura no Movimento integrou parte da iniciativa

Construindo uma Morada para o Futuro, a qual buscava formar trabalhadores de 18

a 40 anos participantes da construcdo do Condominio Residencial Barra do Jacareé,

zona noroeste de Sao Paulo, no ambito do programa Minha Casa Minha Vida —
Entidades.

Como aprendizados e intuicbes mais importantes do projeto Permacultura no

Movimento, destaca-se:

O aproveitamento e engajamento do publico-alvo nas oficinas praticas foi
consideravelmente maior, embora as oficinas praticas tenham tido a mesma

adesao do que as tedricas;

A formagao de uma rede diversificada de participantes, com inclusao do poder
publico, movimentos sociais, instituicbes académicas, grupos independentes
e ONGs mostrou-se crucial para a execugao do projeto, uma vez que a troca
de experiéncias e o interesse comum foram a forgca motriz para conseguir
viabilizar uma iniciativa desse porte. Além disso, com a variedade de temas,
foi possivel contemplar o maior numero de participantes e explorar aspiracoes

diversas em cada um deles;

A interligagdo do movimento pela moradia (de longo histérico no Brasil) com o
movimento da permacultura (incipiente no pais porém em constante
crescimento) pode trazer importantes frutos no que diz respeito a construgao
sustentavel (leia-se: economicamente viavel, ambientalmente adequada e
socialmente justa). Atualmente, contudo, verificam-se alguns impasses na
sobreposicao desses movimentos, especialmente nos casos em que as
iniciativas permaculturais sdo aplicadas apés a definicdo do projeto estrutural,

o que foi o caso do Permacultura no Movimento;

A inclusdo de iniciativas de educacao ambiental como parte do trabalho

técnico social realizado no ambito do programa Minha Casa Minha Vida
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(BRASIL, 2014) representa um ganho muito importante em relagdo a outros
modelos de produg¢ao de Habitagdo de Interesse Social (HIS). Alguns pontos
que podem ser melhorados, entretanto, dizem respeito a utilizacdo do espaco
do canteiro de obras, seguranca do trabalho, utilizacdo de técnicas
construtivas de bioconstrucdo nao normatizadas, sincronismo com as

atividades realizadas na obra, ruido e falta de estrutura para o ensino;

Por fim, acredita-se que a reducdo do déficit habitacional aliado a produgao
de moradias adequadas tera um maior aproveitamento caso a permacultura permeie
os espacos de producdo da moradia periférica urbana. Isso devido ao fato de que a
populacao brasileira, hoje, concentra-se majoritariamente nas cidades e, devido a
nossa estrutura social, nas franjas das mesmas. Conseguir incluir o respeito e a
integracdo com o meio ambiente nesses contextos pode ser a maneira mais efetiva

de se obter resultados a longo prazo na paisagem das nossas cidades.
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