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Resumo

A proposta de estudo que apresentamos inscrevargeagjuelas que discutem as concepgdes
e acgOes dos trabalhadores na construcdo de pmksieds de superacdo do trabalho
subordinado, via autogestdo. Diante da situacjwetmariedade do trabalho e do desemprego,
os trabalhadores procuram criar alternativas quke\asm a insercdo no trabalho. Uma das
modalidades tem sido a economia solidaria. Aléncal®perativas e associagbes, uma outra
forma de organizacdo sdo as empresas recuperaiasias de massa falida, sob regime de
auto-gestéo. A Associacdo Nacional de trabalhadoiEsipresas de Autogestdo (ANTEAG)
€ um dos sujeitos coletivos que defendem a autgestmo forma de acesso e permanéncia
dos trabalhadores no processo produtivo, bem c@sendolve uma metodologia direcionada
a capacitar empresas de autogestdo. Objetivarsmahr e analisar as caracteristicas
conceituais e metodoldgicas da assessoria propoptda ANTEAG e sua aplicabilidade em
uma unidades recuperada oriunda de massa falidaggone de auto-gestédo, no marco das
propostas de afirmacéo do trabalho emancipado.

Palavras-chave: Economia Solidaria; Empresas Read@ge Emancipagéo do Trabalho.

1 Introducao

Diante da situagéo de precariedade do trabalhodesemprego, os trabalhadores procuram
criar alternativas que os levem a inser¢do no llnabaJma das modalidades tem sido a
economia solidaria que, para Singer (2003), caisté como uma forma de acesso aos
trabalhadores marginalizados do mercado de trapatiindo o principio de posse e uso dos
meios de producdo e distribuicdo, com o principgosdcializacdo desses meios, gestdo
democrética, reparticdo da receita liquida entrentegrantes (cooperados) e destinagdo do
excedente anual (sobras).

Durante nossa inser¢do na Incubadora TecnolOgica Cdeperativas Populares da
Universidade Federal de Juiz de Focamo integrantesle uma equipe interdisciplinar
(formada pelas areas de administracéo, ciéncisongputacdo, comunicagdo, contabilidade,
direito, economia, enfermagem, engenharia de pémjygsicologia, além do servi¢o social),
participamos do processo de assessoria a coopeyaiassociacdes, de carater popular. Os
coletivos eram vinculados aos setores de alimeotaggricultura, artesanato, coleta e
reciclagem de residuos soélidos, cujos processosdiips eram marcados pelo baixo uso de
tecnologia. Além disso, eram formados por redunigimero de participantes, beneficiarios de
projetos e programas sociais (como o Bolsa—fam#éi#m de enfrentar graves dificuldades
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financeiras para garantia da producéo e da cirgalde produtos ou servigos pelos coletivos
de trabalho de que faziam parte.

Ao buscarmos respostas para os problemas enfrengedos grupos por nés assessorados,
vimos que além das cooperativas e associa¢feslmdhadores também se organizam sob
outras formas de trabalho autogestionario, comeng®esas recuperadas, oriundas de massa
falida, sob regime de autogestdo. Nos grupos imnfaa autogestdo era a marca, mas o
alcance do processo de producdo e de circulac8on @®mo o numero de trabalhadores
ocupados, ndo se igualava ao de uma unidade oridmdaassa falida. Essas constatacfes
foram pontos de partida para a proposta de estudoaqui apresentamos, que encontra-se
vinculada ao Grupo de Pesquisa “Politicas Publitasbalho e Mercado de trabalho” do
Programa de PoOs-Graduagdo em Servigo Social deetdidade Federal de Juiz de Fora,
modalidadeStricto Sensu

Inicalmente procuramos qualificar o que seria @@egtado praticada nestas unidades, para
perceber quais as caracteristicas que a afastdaaheterogestdo, a praticada em empresas
capitalistas. Em Albuquerque (2003, p.20), encombsa

Por autogestdo, em sentithio, entende-se o conjunto de praticas sociais
gque se caracteriza pela natureza democratica ded&s de decisdo, que
propicia a autonomia de um "coletivo". E um execcice poder
compartilhado, que qualifica as relagfes sociaisodperacao entre pessoas
e/ou grupos, independente do tipo das estruturganmativas ou das
atividades, por expressarem intencionalmente refac8ociais mais
horizontais.

Este conceito transposto para o universo produostrabalhadores, traz para a autogestao
uma quadrupla dimenséo. Para o autor, a primefiegerse a uma construcdo social, onde a
autogestdo é concebida como expressdo de um prvodessocratico que produz acdes e
resultados aceitdveis para todos os individuosupogr que dele participam. A segunda
dimensédo é a econbmica, onde se destaca que &stamgefere-se diretamente as relagbes
sociais de producdo, cujas praticas destacam o tiaioalno em detrimento do capital. A
terceira € a dimenséo politica, que se fundamep#atit de valores, principios e praticas que
favorecem e criam condi¢des para que a tomadadasideseja resultado de uma construgao
coletiva que passa pelo poder compartilhado e quante o equilibrio de forgas e respeito
aos diferentes sujeitos dentro da organizacdo. &tgué a dimensdo técnica, que abre
possibilidades para uma outra forma de organizagiodivisao do trabalho.

Especificamente sobre as segunda e quarta dimeagéetadas por Albuguerque (2003), que
nos propomos a refletir. Em que condi¢fes € pdsa$ésegurar que a autogestéo seja de fato a
expressdo de uma nova forma do trabalhador selaimao trabalho? E ainda: de que maneira
os trabalhadores de unidades de autogestdo cans&ose apropriam de estratégias que
levem a efetividade do trabalho autogestionariocemtraposicdo ao trabalho subordinado?
No Brasil é possivel encontrar tais experiéncias?

A principio apontamos que em nosso pais 0 maraiainpara estas experiéncias € 1994.
Naquele ano, os trabalhadores de empresas autngefds oriundas de massa falida
comecgaram a se organizar em torno da Associacdoiédcle Trabalhadores e Empresas de
Autogestdo, a ANTEAG. Surgiriam ali diferentes #og que construiriam a chamada

economia solidaria, como resultado de movimentosiaso que reagiram & crise do

desemprego em massa. Com o fechamento de variastriad brasileiras - consequéncia do
processo de abertura de mercado praticado a gadiprincipios neoliberais - os operéarios
passam a ter apoio de assessores sindicais e wensdgmar posse da massa falida da
empresa que antes os empregavam, formando, assotadas de produgdo que garantiriam
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0s postos de trabalho (ANTEAG, 2008).

Nossa intengdo ao propor este estudo € o de consspostas para as questdes que estamos
levantando, permitindo conhecer e analisar critexaten aspectos importantes de um processo
produtivo diferente daquele que ocorre numa empregatalista, além de destacar as
iniciativas que os trabalhadores tém construide, e fato, concretizar a utopia do trabalho
ndo assalariado.

Outrossim, avaliamos que a socializacdo de nodsole® as discussfes que possam dele
surgir, significardo para nés o aprofundamento eflexao sobre a tematica, a medida da
pertinéncia dos caminhos adotados e a criticidagecdnclusfes, ainda que parciais, a que
chegamos.

2 Delimitagdo do Tema

Um marco importante para se delimitar o surgimes¢onovas formas de produgdo e
distribuicdo, que se agrupam sobre o signo do ltrakeutogestionério, é a década de 1990.
Neste periodo, verifica-se um contexto de cris&stado na formulacdo e implementagéo de
politicas publicas, de insercdo dos trabalhadoessfarmas tradicionais de emprego e de
ampliacdo dos indices de desemprego. Na verdapesssdes fenoménicas da crise estrutural
do capital, que se abateu sobre o conjunto das economiaslisips, e ndo somente no
Brasil, a partir do inicio dos anos 1970 (ANTUNHES99).

Na tradicdo marxista, o trabalho é premissa bipa@a a existéncia da vida humana.
Enquanto forma de apropriacdo material da natue@aporta diversos procedimentos que
irdo constituir a identidade de quem sobre ele. &aa parte da condicdo humana: ndo vale
apenas pelo que representa enquanto meio de sahreN, mas por assegurar também a
qualidade que identifica 0 homem, distinguindo-moaser social e genérico (MARX, 1994).
O trabalho € a dimenséo fundante do ser. Pont@adia para o processo de humanizagao,
distingue o homem dos outros animais. Enquantdroaré um ser imediato, 0 homem é um
ser da mediacdo; enquanto um age por instintofro pode, por meio da escolha e da agéo,
se libertar do jugo das forcas da natureza.

A uma concepcao genérica do trabalho, como atigidétadl do ser humano, Marx contrapde
a particularidade do trabalho no capitalismo, orsge concretiza o trabalho abstrato,
corresponde ao valor de troca da mercadoria. @ltrattonverte-se em meio de subsisténcia
do trabalhador e propriedade do capitalista. Assitnabalho torna-se alienado, arrancando-
Ihe também a sua vida genérica. Trabalho estrantpael@e relaciona a propriedade privada,
que para Marx (ibid, p. 96) constitui-se “a expé@ssensivel e simultaneamente se torna
antes um objeto estranho e inumano, de que a staioeizacdo de vida € o seu
desapossamento de vida, a sua realizacdo é asealdmcao, uma realidade estranha”.

Com o trabalho associado, em substituicdo ao tmabassalariado, expressam-se
possibilidades emancipatorias. Marx (1980, p.2&ogrnossos) a isso ja se referia nas
Resolucdes da | Internacional, em 1864.

Estamos falando do movimento cooperativo e, sothoetwlas fabricas
cooperativas, organizadas com muitos esforcos ensaituma ajuda oficial,

3 Cabe ressaltar que as crises no capitalismo s#ioasi e permanentes. Para Coimbra (2006), no ndedo
producdo capitalista, a crise ndo é algo somentgicmral, mas um elemento constituinte e estrytupae
conjuga processos que ndo sado exteriores ao ¢cautédnto, parte constitutiva dos limites que @ppio capital
alcanca com o desenvolvimento de suas contradigdamentais.
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pela iniciativa de algumas “maos” (hands) audaZempossivel exagerar a
importancia dessas grandes experiéncias sodis1 atos e ndo com
argumento, prova-se que a producdo em grande escalErmonizada com
as exigéncias da ciéncia moderna, pode se efetrarque uma classe de
patrdes empregue uma classe trabalhadora; e qumeiss de producéo,
para darem frutos, ndo necessitam ser monopolizguirs explorar e
dominar o trabalhador; e que o trabalho assalariadoassim como o
trabalho dos escravos e dos servos — € somentefomma transitoria e
inferior destinada a desaparecer ante o trabalhsocasado, que executa sua
tarefa com gosto, interesse e alegria

Em que contexto podemos inserir hoje o trabalhoocgado? Em Antunes (2006),
encontramos indicacdes para responder a esta perguutor, ao se basear no pensamento
de Mészaros, afirma que na atualidade, o sistenmtalista atingiu uma fase de
desenvolvimento histérico em que o desempregoua &aracteristica dominante. A questéo
ndo é se vai haver ameaga aos trabalhadores p@r gardesemprego ou do trabalho
temporario flexivel, e simguando estes trabalhadores, forcosamente, irdo vivenaiar
precarizacdo. Os principais aspectos centrais mas de hoje s&o: a globalizagdo do
desemprego e do trabalho temporério; o mito daibilidade; e a mudanga das trocas
sociecondmicas que sdo reguladas pela submissaoraséa do “tempo de trabalho
necessario”, como solugédo possivel aos problemasgemancipagdo por meio do “tempo
disponivel”, como alternativa ao modo de reprodwsg@mometabdlica do capital.

Neste cenario desfavoravel para os trabalhadanesn&ra-se a chamada economia solidaria,
onde consideramos que se desenvolvem, na atuglidadereceitos do trabalho associado.

Afirmamos que quando surge uma unidade de autagesgtfiutura-se uma légica diferente da

empresa capitalista. Em geral, & formada por ex-egaplos de uma mesma empresa ou por
companheiros de jornadas sindicais, estudantisuoitétias, que recebem apoio de outras

empresas solidarias, incubadoras universitarindjcsitos, entidades religiosas, organizacfes
nao-governamentais, dentre outros.

A autogestdo é um modelo de organizacdo que conpbomiedade e controle efetivo dos
meios de producao aliados a gestdo democratic eetscionada, desde sua origem, com as
lutas dos trabalhadores e do movimento operarioT@&MNI, 2003). Assume, de um lado,
uma conotacdo econbémica que é associada a umasidedes gerencial capaz de salvar
empresas da faléncia e evitar o desemprego em raadsaoutro, retoma as lutas politicas e
ideolégicas que deram origem ao conceito, ou sejassociada a um ideal utépico de

transformacéo social (NOVAES, 2008).

A ANTEAG, que aqui apresentamos inicialmente, € um sggitos coletivos que

preconizam a autogestdo como forma de acesso ap@&ncia dos trabalhadores no processo
produtivo. Foi criada a partir da dindmica de aagllo das pautas de luta do movimento
sindical, em contexto de aumento da precarizagdo éesemprego no inicio da década de
1990. Para Pochmann (1998), surge um conjunto lilames sociais criticos e engajados na
construcdo de alternativas de organizac@o sodaaal no Brasil, vinculados a multiplas

ideologias, na maior parte antineoliberais. A pecée era que se o capitalismo vem se
tornando cada vez mais flexivel, e modelavel, pagater a sua posicdo, as instituicbes
representativas dos trabalhadores também se rdformel passam a pensar em sua praxis
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sobre outros termos, configurando assim, 0 univgusorepresenta o que ele denomina “as
novas faces do traballb”

A recuperacdo de empresas pelos trabalhadores deseli inicio, foi concebida como uma
eficaz resposta para a crise, determinando a eoafj§o dos objetivos e acbes da ANTEAG.
Entidade sem fins lucrativos, com sede em S&o P#&pvildormada por ex-dirigentes do
Sindicato dos Quimicos de Séo Paulo, com apoio épaBamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socio-Economémicos - DIEEStJectuais como Paul Singer e
Herbert de Souza o e o fundo de greve da Associ@giounitaria de Sao Bernardo do
Campo. Em 1994, no seu | Encontro Nacional, defagius objetivos: discutir os principios
da autogestao, a viabilidade econdmico-financesagspectos juridicos e a negociacdo com
antigos fornecedores e clientes; implementar ujef@ducativo pautado na autogestao das
empresas; discutir o processo de negociagdo entmiferentes grupos de trabalhadores
existentes no interior da fabrica; apurar a teagialoas novas empresas (ANTEAG, 2008).

A ANTEAG é uma das entidades fundadoras do Foruasi®iro de Economia Solidaria e
integrante do Conselho Nacional de Economia SaiidRepresenta e assessora empresas de
autogestdo, organiza e orienta a recuperacao deesaspem situacdo falimentar e grupos
gue pretendem constituir uma empresa autogestondws setores téxtil, agricola e
agroindustrial, alimenticio, calcadista, metalUogimineragéo, servigos, confeccao, plastico,
coleta seletiva, ceramica, mobiliario, papel e fBpeartesanato e agroextrativista. Seu
processo de assessoria e formacao dos trabalhadsiedar ao realizado pelas Incubadoras
Tecnologicas de Cooperativas Populares. Sdo hbgalads a ANTEAG 265 empresas,
agrupando aproximadamente 35 mil trabalhadored,%astados do Brasil (CRUZ, 2008).

E no quadro formado pelas concepcdes e acdes dbalitadores para construcdo das
possibilidades de superacdo do trabalho subordinddoautogestdo, que se inscreve esta
proposta de estudo.

3 Objetivos
a) Obijetivo geral

Destacar e analisar as caracteristicas conceguastodoldgicas da assessorigddaociacao
Nacional de Trabalhadores e Empresas de Autogest@oa aplicabilidade em unidades
recuperadas oriundas de massa falida sob regira@tdegestdo, no marco das propostas de
superacao do trabalho subordinado.

b) Objetivos especificos

» Apresentar e analisar o contexto de surgimentocdaaeia solidaria no Brasil e da
autogestdo, correlacionando-as com o movimento e@struturagdo produtiva do
capital;

* Levantar e analisar as particularidades teéricaedwbgicas das propostas de
trabalho da ANTEAG junto as unidades de producdmaadas sob regime de
autogestao;

» Destacar a dialética presente na relacao entree@gleclarado enquanto projeto de
mudanga nas concepgdes e discurso da ANTEAG e uwtads objetivado na

* Autores como Boito Jinior (1999) e Coimbra (2068stacam que estas novas iniciativas do movimento
sindical brasileiro devem ser analisadas como wesaehtativas de superacdo de sua crise iniciadagada de
1990 e sdo marcadas, muitas vezes, por prawasliatorias nos dizeres do primeiro autorpeupacionistas

nos dizeres da segunda autora.
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organizacdo e relagbes de trabalho em uma unidsdgerada oriunda de massa
falida sob regime de auto-gestao;

» Destacar os impasses, congruéncias, incongruéaaasitradicbes das propostas de
superacao do trabalho subordinado por meio da esi#®g}

4 Metodologia

Visando aprofundar o conhecimento sobre a problemapresentada neste artigo, propomos
como metodologia para investigacdo o estudo bitdfagp preliminar e pesquisa de campo.

Como ponto de partida estudaremos a reestruturagddutiva, com énfase em suas

consequéncias (onde destacamos a ampliagcdo do gtegenestrutural e a precarizagéo do
trabalho), a partir da década de 1990, tomada cenurte para se compreender o universo do
trabalho autogestionario no Brasil. Neste sentidoscaremos apreender a experiéncia
autogestionaria, a partir de dois momentos: andiseconcepcdes da principal organizacdo
de representacéo deste universo, a ANTEAG; destdguederéncia destas concepgdes em
um contexto fabril especifico. Para isso adotamsegainte sistemética de estudos:

1. Andlise documental da ANTEAG: estatuto soci&gimento interno, informativos,
materiais pedagoégico utilizados em cursos de fodimac

2. Entrevista com dirigentes ligados a ANTEAG: Bire (presidente; vice-presidente;
secretério-geral; tesoureiro; diretor executivo)on€elho Fiscal e Departamentos
Administrativo Financeiro e Juridico, ComunicacBepartamento de Projetos e Negdcios,
Educacao e Relacdes Institucionais;

3. Entrevista com trabalhadores integrantes de empresa autogestionaria associada a
ANTEAG, no Estado de Minas Gerais, a partir de kxscaleatoria.

Em sintese, a pretenséo deste estudo é a de anétisz da autogestéo, ilustrando esta parte
da histéria dos trabalhadores brasileiros com cwass, retiradas deste universo onde este
tipo de organizacgéo do trabalho, contraditoriamentonstruido e determinado pelo contexto
capitalista em que ela se manifesta.

5 Conclusbes

No contexto contemporaneo de uma nova e abrangestdo capital, torna-se evidente a
necessidade de refletirmos sobre as possibilidddesucesso e limites das organizacbes
autogestionarias, sob a perspectiva da econonidi@sal no ambiente capitalista.

Singer (1998) apresenta que as relagdes de trabafiatariadas, apesar de dominantes, nao
déo conta de incorporar a totalidade da forca ateatho disponivel, o que torna a economia
solidaria uma importante alternativa de acesso rabatho. Encontramos ainda que o0s
principios que norteiam as propostas autogest@asm@éo de encontro a producao capitalista -
gue baseia-se na propriedade privada dos meiosodegio, no assalariamento e na divisao
do trabalho, tendo como finalidade principal a maxacgéo das taxas de lucro. As diferengas
entre a autogestdo e a heterogetdo séo visiveisor@iente na esfera da producédo, mas
também na esfera da circulagdo de mercadoriasigj@s|formas de comercializa¢do também
se diferenciam, a exemplo das redes de consunuoércio justo.

Tal como, em outra oportunidade, analisamos os segsae desafios para as cooperativas
populares no contexto da producéo capitalista (BRW, 2007), afirmamos que 0s avancgos,

recuos, limites e contradi¢cbes na trajetoria dapresas recuperadas sdo consequéncias do
contexto social em que se inscrevem. Ainda queoaperativas, associagbes e empresas
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recuperadas possam vivenciar e consolidar sua ieegg#o fundamentada nos principios da
economia solidaria - propiciada por cursos, ofisjnassembléias, foruns de discussao e
participacdo popular e na prépria vivéncia cotidigo trabalho associado - a realidade tem
Ihes sido desfavoravel.

Neste processo, também respondemos afirmativaraeadeerténcia de Tauile (2009), no que
se refere & importancia de ndo nos atermos sonéemtsfera da circulacdo, a esfera do
mercado de trabalho. Por esse motivo, construinmsestudo que se preocupa com O
indicado pelo autor, de que para entendermos arosteial do capitalismo é necessario
voltarmos os olhos para o interior da fabrica, ormmeleremos encontrar explicagfes
convincentes para os problemas fundamentais do ondmdrabalho, além de vislumbrar uma
forma de incluséo social a partir da geracédo dmth® e renda, com reducdo dos niveis de
hierarquia, relac6es de trabalho menos autoritérraais cooperativas.

Partindo do pressuposto que as crises sdo elemeohssitutivos da dindmica societaria
tipicamente capitalista e que, nesse contexto,cass&lade de criagdo e/ou preservacdo de
trabalho e renda conferem legitimidade as inicitivde autogestdo dos trabalhadores,
defendemos a relevancia de refletirmos sobre amativas trazidas pela economia solidaria
e a viabilidade de expanséo dessa forma de orgduzia produgdo no marco do capitalismo
contemporaneo.
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