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Resumo

O presente trabalho estuda a Economia Solidaria, mais especificamente seus principios para
uma Associacdo de Reciclagem de lixo do municipio de Jaboticabal — SP. A Associacdo de
Reciclagem surgiu em 2001 e hoje conta, em media, com 20 membros. Esta associacgao traba-
Iha com a Economia Solidaria, devendo, portanto, seguir 0s seus principios, que sdo: acdo
econdmica, autogestdo, solidariedade e cooperacdo. Assim, o estudo engloba os principios e
como os associados compreendem e interiorizam estes, ou seja, objetiva-se compreender co-
mo se da a aplicabilidade destes nas acbes do cotidiano dentro da associacdo, bem como os
entraves para 0 empoderamento. Para tal, utilizou-se a metodologia participativa, dentro dos
pressupostos da pesquisa-acao. Identificou-se que os principios de economia solidéaria estao,
em parte, presentes nos documentos legais da associacdo, bem como em algumas acdes. No
entanto, ndo se observa um empoderamento efetivo, pois 0 grupo apresenta grande rotativida-
de de seus membros, que apresenta historico de vida e trabalho marcado pelos principios nor-
teadores do modo de producdo capitalista.

Palavras chaves: Associacéo de Reciclagem; Economia Solidaria; Principios.

1. Introducéo

Na década de 90 observa-se, no Brasil, nos primeiros anos um agravamento da crise
econbmica e a implementacdo do ideario neoliberal, fatos que resultaram em forte
crescimento do desemprego, onde os trabalhos regulares foram substituidos por cargos em
condicdes precarias, diminui¢do do Estado nas acGes referentes as necessidades sociais, bem
como o enfraquecimento da capacidade de luta dos sindicatos. A diminui¢do do trabalho
formal pode ser constatada através dos dados do IBGE, os quais indicam que do total de
pessoas ocupadas, os assalariados regulares apresentaram uma reducao de 8,6% (ANTUNES,
2005; SINGER, 2003).

Neste cenario, observa-se a criagdo de empreendimentos solidarios, os quais visam atribuir
responsabilidades a sociedade que antes eram designadas ao Estado. Estes empreendimentos
promovem a geracédo de trabalho e renda para aqueles que foram excluidos de trabalho formal
(MAGRO; COUTINHO, 2007).
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A Economia Solidéria (ES) entdo assume papel fundamental para aqueles que foram
excluidos de trabalho formal, vindo a ser uma alternativa de geracdo de trabalho e renda.
Também, é uma alternativa relevante para o trabalhador, que muitas vezes desempenha sua
funcdo de maneira alienada e ndo tomando para si 0s meios de producdo. Como a ES tem
como principio a autogestdo e a apropriacdo dos meios de producédo e de seus produtos pelos
trabalhadores, esta economia torna o trabalho mais humanizado e provido de sentido para
quem o realiza. Segundo ANTEAG (2005, p. 21), “A formagdo em Economia Solidaria
precisa dialogar com o trabalhador, trazendo para o processo formativo o sentido que é dado
pelas vivéncias e anseios do trabalhador.”

Gaiger (2004) ressalta como é importante para 0 sujeito enquanto trabalhador realizar uma
atividade que contenha sentido e que ndo seja desumanizado, pois a existéncia do sujeito
enguanto trabalhador € “[...] incompleta e passivel de retrocessos, mas assim mesmo efetiva e,
por isso, decisiva como experiéncia humana.” (GAIGER, 2004, p. 372).

Assim, faz-se necessario realizar uma diferenciacdo plausivel do conceito de ES, enquanto
forma de producdo, detalhando enfoques e caracteristicas relevantes para essa distin¢do. Essa
distingdo sera apresentada também por um exemplo de uma Associacdo de Reciclagem.

O objetivo do trabalho € analisar como os associados da Associacdo de Reciclagem do
municipio de Jaboticabal compreendem e internalizam os principios da ES. Para isso,
objetiva-se também enumerar os principios que envolvem a ES, bem como seus respectivos
significados.

Para a realizacdo dessa pesquisa utilizou-se as metodologias participativas, dentro dos
pressupostos da pesquisa-acdo, que tém o0s proprios sujeitos como o0 centro das acgdes, e a
participacdo dos pesquisadores e dos participantes envolvidos na situacdo em questdo é feita
de modo cooperativo ou participativo (THIOLLENT, 2004). Foram encontros semanais com
0 grupo ao longo de quase um ano, nos quais eram desenvolvidas discussdes, atividades e
dindmicas.

O processo de coleta de dados, no trabalho com o grupo, considerou que o conhecimento €
resultado da vida em sociedade, dependente da relacdo entre diferentes sujeitos, com
diferentes experiéncias e saberes. Essa forma de trabalhar permite, segundo Campos (2001),
conhecer a cultura local, bem como a construcdo de novas redes de experiéncia. A elaboragédo
deste estudo se deu com embasamento tedrico sobre economia solidaria e seus
empreendimentos e conceitos definidores, utilizacdo de textos dos autores Antunes (1999),
Singer (2008), Castanheira e Pereira (2008), entre outros. Além disso, utilizou-se dos dados
da pesquisa ATLAS DA ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL (MTE, 2006) para
contextualizar a importancia e o crescimento dos empreendimentos de economia solidaria no
pais.

Primeiramente, faz-se breve apresentacdo dos diferentes modos de producéo, destacando as
diferengas com a economia solidaria. Depois se discute as caracteristicas dos
empreendimentos de economia solidarias, analisando o caso de uma associacao de reciclagem
de lixo do municipio de Jaboticabal. Para a analise da associacdo se faz necesséria,
primeiramente, a analise do ambiente em que se d& a atuacdo do grupo. Apos, partindo das
caracteristicas principais da ES (cooperacdo, autogestdo, acdo econémica e solidariedade) e
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assumindo que os empreendimentos de ES devem ser baseados em tais principios, é
apresentado a percepcao, por parte dos associados quanto a esses principios e como 0s
associados compreendem e internalizam tais principios.

2. Breve apresentacdo dos modos de producéo

No Brasil existem diversos modos de producédo, sendo estes o capitalista; producdo simples;
producdo sem fins lucrativos e producdo por trabalhadores associados (SINGER, 2003).

O modo de producéo capitalista tem como caracteristica a propriedade privada dos meios de
producdo e o pagamento pelo trabalho oferecido, bem como a clara divisdo entre
trabalhadores e proprietarios e o objetivo de maximizar o lucro (SINGER, 2003). Segundo
Antunes (1998), este modo de producao se sustentou atraves de um processo que superexplora
o trabalho, estabelece prolongadas horas de trabalho e que exige dos trabalhadores muita
intensidade na atividade que realiza.

O modo de producdo simples é composto por empreendimentos familiares e individuais,
tendo como objetivo maior a remuneracdo aos donos do capital e que esta seja proporcional
ao capital investido no empreendimento (SINGER, 2003).

Na producédo sem fins lucrativos os assalariados dos estabelecimentos prestam servigcos sem a
finalidade do lucro, como pode ser observados em hospitais, escolas, organizagcdes de
seguranca, etc. (SINGER, 2003).

Outro modo de producéo é aquele formado por trabalhadores associados, que possuem 0s
meios de producdo e o capital que utilizam. Neste modo, destaca-se a economia solidaria
como principio norteador, onde os trabalhadores associados gerem as empresas solidarias,
participando de todas as reunides e dando o seu voto para deliberacdo. Desta maneira
autogestionaria, o objetivo deste modo de producéo é a geracao de trabalho e renda para todos
os associados. Diferentemente do modo capitalista de producdo, este adota um sistema de
divisdo de trabalho e reparticdo da renda, visando a ndo concentragdo nos proprietarios
(SINGER, 2003).

2.1 Economia Solidaria

Segundo o Sistema Nacional de Informagfes em Economia Solidaria (SIES), a ES pode ser
descrita como um conjunto de atividades econbmicas que sdo organizadas e realizadas por
trabalhadores, seguindo quatro principais caracteristicas: cooperagdo, autogestdo, acgdo
econdmica e solidariedade (MTE, 2006).

A cooperagéo baseia-se nos interesses e objetivos comuns dos trabalhadores, na divisdo dos
resultados, na responsabilidade solidaria perante as decisbes que envolvem os assuntos de
interesse de todos (MTE, 2006) e na igualdade de direitos e da posse dos meios de produgéo
(SINGER, 2008). O principio de autogestdo se torna efetivo quando todos que participam do
empreendimento em questdo estdo envolvidos na definicdo de estratégias e assuntos do
cotidiano, ao tomar decisbes que afetam o processo de trabalho e ao dirigir acbes que se
referem ao grupo. A acdo econdmica diz respeito aos esforcos, conhecimentos e recursos que
séo utilizados na viabilizagdo das atividades relacionadas ao empreendimento. E a
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solidariedade engloba a justa participagdo nos resultados e na permanente preocupagdo com
alternativas que melhorem a condicéo de vida dos que estdo no meio (MTE, 2006).

Os membros de cooperativas e associagdes que se fundamentam neste tipo de economia se
reinem sempre que é preciso deliberar sobre algo, podendo cada membro ter ou ndo cargos
especificos, como presidente, vice-presidente, tesoureiro, vice-tesoureiro, secretario, conselho
fiscal, etc. Porém este tipo de divisdo de cargos é mais comum, segundo Singer (2008), em
grandes cooperativas, nas quais a decisdao pode ser tomada pelas pessoas responsaveis por
cada cargo, sempre pensando no coletivo que fazem parte.

E importante esclarecer que a ES n4o pode ser considerada como uma politica compensatoria,
como saida para a falta de emprego e renda para os trabalhadores e tampouco restringir esta
economia a um setor a parte (o terceiro setor). A ES define uma nova concepg¢éo das esferas
econbmica e social, na medida em que esta € vista como um processo de transformacao social,
pois se baseia em conceitos como solidariedade e autogestéo, e assim consegue interferir nas
dimensGes sociais, politicas e culturais (CASTANHEIRA; PEREIRA, 2008).

Um ponto importante que se pode tirar dos fundamentos da ES € que a alienacdo presente no
modo capitalista de producdo ndo deve ser encontrada nessa nova forma de organizar o
trabalho, pois todos os membros possuem o conhecimento do todo, como das acfes da
diretoria, se assim € dividida. Além disso, os membros podem votar em que julgarem o
melhor para o coletivo, tomam para si 0os meios de producéo e de todo o processo produtivo,
onde cada trabalhador deve saber a importancia de cada etapa de producéo.

O fato de o trabalhador néo ficar alheio a producdo se deve ao fato do trabalhador se conceber
no e pelo trabalho. Nao sendo alheio o trabalho para quem o realiza, ele tem funcdo maior que
prover renda e trabalho, pois, como afirma Martins e Aranha (2003, p. 25), “Ao mesmo tempo
que transforma a natureza, adaptando-se as necessidades humanas, o trabalho altera o proprio
individuo, desenvolvendo suas faculdades.”

Assim, como o trabalhador se transforma enquanto sujeito realizador daquele trabalho e
participante do processo econdémico e produtivo, ele se torna ao mesmo tempo socio, dono e
trabalhador, controlador e controlado da sua producéo e da sua vida, ndo vendendo mais a sua
forca de trabalho como mercadoria.

2.1.1 Empreendimentos em Economia Solidaria (EES)

Considerando os principios em que € pautada a ES, se tem a possibilidade de gerar
empreendimentos solidarios, os quais podem ser estabelecidos como organiza¢bes que
realizam atividades de troca de produtos e servigos, producdo, comercializacdo ou
organizacdo para a comercializacdo, prestacdo de servicos, poupanca, crédito ou finangas e
consumo ou uso coletivo de bens e/ou servigos (MTE, 2006).

Ainda segundo o MTE (2006), identificam-se os motivos que levaram a criagdo de EES que
sdo: alternativa ao desemprego, complemento de renda dos sécios, obtencdo de maiores
ganhos, possibilidade de gestao coletiva da atividade e condigdo para acesso ao crédito.
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Os EES estdo presentes em todas as regides do Brasil, totalizando 21.859 empreendimentos
em 2.933 municipios, sendo distribuidos entre as regides da seguinte forma: Nordeste —
43,5%, Sudeste — 18%, Sul — 16,5%, Norte — 12% e Centro-Oeste — 10% (MTE, 2006).

Como se baseiam na ES, os empreendimentos possuem principios pautados na solidariedade,
geracdo de trabalho e renda, coletividade, autogestdo e participacdo de todos (SINGER,
2008). Esses empreendimentos, como citado por Singer (2008), podem ser empresas que
falham ou entram em crise, e assim os trabalhadores se organizam para assumirem
coletivamente a empresa, podendo se transformar em associacdo, cooperativa ou clubes de
troca.

Para trabalhar num empreendimento de economia solidaria, ja& que este se baseia em
principios as vezes contrarios ao capitalismo, o sujeito tem que se reeducar e aprender a
pensar de maneira diferente. E quando o individuo, uma vez inserido neste tipo de
empreendimento, dificilmente consegue se desligar do modo de producdo, querendo continuar
mesmo que o empreendimento va mal (SINGER, 2008), assumindo a autogest&o.

Quando um grupo de assessores ou consultores, externo ao empreendimento passa a tomar as
decisbes e assumir as deliberacdes no lugar do antigo grupo que coordenava tal negécio, néo é
considerado mais autogestdo (VERARDO, 2005).

A autogestdo tem como base o principio da coletividade, na qual os trabalhadores se baseiam
para a tomada de decisOes. Neste tipo de gestdo, os trabalhadores tém acesso a todas as
informacdes referentes aos processos dentro do empreendimento e possuem o poder de
decisdo sobre os mesmos. A autogestao significa, segundo Verardo (2005, p. 123), “[...] antes
de tudo, autodeterminacdo e autonomia do coletivo dos trabalhadores diretamente envolvidos
no trabalho.”

Na autogestdo tem-se a participacdo de todos os membros do empreendimento a ser gerido.
Este sistema so € viavel a partir do momento em que todos 0os membros possuem 0s meios de
producdo e conhecimento sobre todos 0s processos, sendo de producdo ou de direcdo. Os
individuos se tornam alheios aos produtos e meios de producdo quando simplesmente
submetidos a ordens, sem que estas os facam pensar, discutir e participar das deliberacdes.
Quando se tem o principio da autogestdo esta alienacdo apresentada € extinta e 0s
trabalhadores passam por uma emancipacao enquanto individuo e enquanto grupo.

Quando um individuo é inserido neste tipo de gestdo, este assume responsabilidades dentro do
empreendimento, adquirindo o dominio sobre as condi¢des de trabalho e muitas vezes, esse
dominio ndo fica restrito ao ambiente de trabalho, podendo interferir na vida social do sujeito.
Entdo ndo € apenas participar de um poder dentro do empreendimento, mas de adquirir um
poder (MOTTA apud MARTINS, 1997).

3.Compreensao dos principios de economia solidaria para a Associacdo de Reciclagem

O trabalho vem sendo desenvolvido numa associacao de reciclagem de lixo do municipio de
Jaboticabal. A associacdo é formada por 20 membros que estdo divididos em diferentes
atividades produtivas — triagem, triturar galhos, transporte do material, fazer fardos, entre
outras - e estatutarias - Presidente, Tesoureiro, Secretario, Conselho Fiscal e respectivos
suplentes —, que sdo cumulativas. Como Singer (2008) afirma, os membros de associa¢tes
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podem ter cargos especificos para facilitar a deliberagdo sobre algum determinado assunto. Na
associacdo em questdo os associados se retinem para discutir temas relevantes para o0 grupo,
bem como para realizar as votagdes necessérias indicadas no estatuto. Os associados que
possuem funcdes estatutarias ao realizar suas atividades devem seguir o que foi decidido na
coletividade

Este grupo existe desde o ano de 2001, sendo que ja tiveram diferentes denominaces e
condicBes de trabalho, pois jA foram cooperados, empregados temporérios da Prefeitura
Municipal e, atualmente, associados. Os motivos para a escolha de associacdo, que se efetiva,
em 2006, como forma de organizagéo, se deram por experiéncias mal sucedidas anteriores
(ilegalidade da Cooperativa, primeira forma de organizacdo), pela dificuldade de se manter
constante o nimero de pessoas e por ter baixa incidéncia tributaria. Ao optar pela organizacéo
de trabalho em associacdo, eles passam efetivamente a se estruturar com 0s principios da
Economia Solidéaria, que podem ser encontrados em seu estatuto, regimento e em algumas
acoes. No entanto, ao se observar as atividades diarias também se identificam as dificuldades
para 0 empoderamento desses principios, como apresentado nos subitens a seguir.

3.1 Acéo econbmica

Como a acdo econémica do empreendimento diz respeito aos esforcos, conhecimentos e
recursos que sao utilizados na viabilizacdo das atividades (MTE, 2006), a Associacdo tem
definido em seu regimento que, nos primeiros dias do associado, este deve conhecer a forma
de organizagdo gerencial e produtiva da associacdo, como meio de integra-lo. No entanto,
essa pratica vem se perdendo, o que afeta o funcionamento adequado da Associacdo, pois seus
associados ndo tém a compreensdo da importancia de todas as atividades, principalmente
aquelas que séo consideradas mais faceis, por exigirem menos esforgo fisico, e as que ndo sao
relacionadas a producdo, como as func@es estatutarias e de limpeza do local de trabalho.

O grupo entende que todos devem trabalhar coletivamente para produzir, vender e conseguir
assim a sua remuneracdo mensal e que a interrupcdo dessa atividade para realizar qualquer
outra é vista como algo prejudicial ao coletivo, pois pode reduzir a receita. No entanto,
mesmo com essa dificuldade de compreensdo da relevancia de determinadas atividades, a
sobra (receita) é dividida igualmente entre todos, partindo do principio da solidariedade.
Porém outras dificuldades podem ser apontadas em relacdo ao esforco individual para a
obtenc&o de resultados econémicos.

Segundo depoimentos dos associados, alguns destes assumem comportamento ndo adequado
na hora de trabalho, pois param repetidamente para fumar ou conversar ao celular, enquanto
outros membros estdo na producdo. Isto causa critica por parte daqueles que dizem ndo sair do
seu posto atée dar o horario de descanso. Alem disso, os associados destacam que alguns
apresentam alto absenteismo, o que traz conflitos internos em relacdo a igual distribuicdo dos
resultados.

3.2 Solidariedade

Um empreendimento pautado na economia solidaria exige que os membros tenham um
comportamento mais solidario, ndo competitivo e predatério. Como Castanheira e Pereira
(2008) afirmam, pode ser dificil ter tal comportamento, pois a sociedade esta acostumada a
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reservar a solidariedade para familiares, companheiros, amigos, enfim, pessoas com as quais
se estabelece uma relacdo mais intima de afetividade. Portanto, tal principio se torna
complicado de se efetivar até por caracteristica talvez intrinseca da sociedade. Observa-se, na
associacdo que tal comportamento ja esta estabelecido por alguns e se desenvolvendo por
outros, como no testemunho de um dos membros: “A gente ¢ que nem familia: briga, briga e
depois fica tudo bem.”

A solidariedade entre os membros da associacdo também pode ser verificada pelos cuidados
que se tem com aqueles que ficam doentes ou que por algum motivo grave ndo pode estar
presente. Mas a solidariedade é entendida de modo diferente entre os diversos membros.
Alguns associados possuem este principio mais internalizado que outros, fato que pode ser
observado na maneira como se da a compreensdo das faltas por motivos pessoais ou das
interrupcdes na hora da producdo. De modo geral, percebe-se maior compreensdo das pessoas
que ja estdo ha mais tempo na associacgdo, pois para que interiorizar um principio de qualquer
natureza, demanda-se um tempo particular de cada pessoa.

3.3 Cooperacao

A cooperacdo baseia-se nos interesses e objetivos comuns dos trabalhadores, principalmente
no que diz respeito a decisdes que envolvem os assuntos de interesse de todos (MTE, 2006).

Para decidir algo de natureza coletiva, os associados procuram conversar entre eles,
geralmente fazendo reunido com todos. Nestas reunides sdo tratados assuntos como entrada
de um novo membro, saida de um associado por motivo especifico, compra de determinado
equipamento, entre outros.

Porém, o principio de coletividade ainda precisa ser trabalhado, pois alguns associados nao
percebem a necessidade de uma decisdo em conjunto, pensando que é melhor uma decisdo
totalmente vertical, vinda de uma Unica pessoa Isso demonstra a internalizacdo dos principios
do modo de producdo capitalista em detrimento dos de Economia Solidaria, em parte
justificado pelo maior tempo de vivencia seguindo aqueles principios. Na verdade, essa
situacdo explicita a forma como se deu a historia de vida e trabalho desses associados e,
também, a capacidade daquele modo de producdo em submeté-los mesmo quando nédo
inseridos naquela forma de organizacéo.

3.4 Autogestédo

O principio de autogestdo é percebido em um grupo quando este define estratégias e toma
decisdes do e para o todo (MTE, 2006).

Ao discutir o principio de autogestdo com o grupo, primeiro propds-se apresentar a definicdo
de gestdo e o que foi percebido é que o coletivo destaca gestdo como algo associado
exclusivamente a producdo. Os associados entendem que gestdo € organizar a producéo, ou
seja, definir onde cada associado deve ficar na producéo, se na esteira, na baia, no galho, entre
outras. Nao consideravam parte da gestdo organizar as atividades relativas as funcoes
estatutarias, nem as reuniées semanais para as decisdes entre 0 grupo ou para a prestacdo de
contas, bem como as atividades desempenhadas pelo conselho fiscal.
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Essas atividades puramente relacionadas com a gestdo do neg6cio séo esquecidas e ndo séo
tidas como parte importante para a manutencdo das acBes que sustentam e geram 0S
resultados econdmicos. Parte dos associados afirma que “Nao € justo eu ficar na esteira em pé
e no calor, enquanto outro esta sentado e com ventilador para ficar fazendo conta. Porque no
final do més este que ficou sentado vai receber o0 mesmo tanto que eu.”

Ja, o conceito de autogestdo foi definido pelo préprio grupo, como agdo coletiva de tomar
decisdo, fazendo reunides para discussdo e trabalhando igualmente. Porém, apesar de tais
acOes fazerem parte de um contexto maior de coletividade, percebe-se que as mesmas nao sao
efetivamente realizadas. As decisdes sdo tomadas por apenas 3 pessoas do grupo e reunides
sdo raramente convocadas, segundo associados. Tal fato pode ser explicado, em parte, pela
diferenca de alfabetizacdo e conhecimento entre eles, o que pode ser considerado como uma
barreira para participacdo do processo de deliberacdo. Porém, para essa afirmativa faz-se
necessaria uma andlise da realidade na qual cada associado esta inserido, que € um contexto
mais amplo que sé o analisado neste trabalho.

Pode-se afirmar que hd uma compreensdo do que é autogestdo entre os associados, o0 que ndo
significa 0 empoderamento desse principio. A interiorizacdo da autogestdo se torna mais
complicada pelo fato de as pessoas que trabalham atualmente na associagdo, antes
trabalhavam sob outra forma de gestdo, na qual ndo havia a decisdo em conjunto,
solidariedade, foco no sujeito e cooperacdo. Assim, faz-se necessario quebrar o costume de
simplesmente seguir metas e objetivos que muitas vezes ndo sao estabelecidos pelo individuo
e que ndo é significante para os sujeitos. Os associados precisam ndo sé compreender, mas
internalizar que o coletivo define regras que devem ser seguidas, as metas que devem ser
cumpridas, pois ninguém melhor que os proprios sujeitos, no processo de organizacdo do
trabalho, para identificar as dificuldades, as formas de supera-las e qual caminho tomar.

Uma caracteristica da relacdo do associado com o trabalho e a participacdo na Associagdo €
de temporariedade, resultando assim em alta rotatividade. Muitos dos sujeitos que entram nédo
véem a Associacdo como seu local de geracdo de trabalho e renda permanente ou como o
local de tornar melhor a sua condicéo de vida, mas sim como se fosse algo transitério e que,
portanto, € tratada como algo desvinculada de sua vida social. Entendem que é um trabalho
temporario até conseguir uma “coisa melhor”. Esse sentimento dificulta a constru¢do de uma
cultura enraizada nos principios da economia solidaria, o que impossibilita a efetiva
reproducdo em todos os sentidos dentro da associacdo, como pode ser evidenciado na fala de
um dos associados: “Prefiro ter patrdo, pois cada um dependendo da consciéncia de cada um
ndo da certo.” Essa fala destaca o ndo empoderamento do principio de autogestédo, bem como
da dificuldade de sustentacdo desse empreendimento nos preceitos da economia solidaria.

4. Considerac0es Finais

Os empreendimentos de economia solidaria somente terdo um funcionamento adequado e
saudavel se os seus membros interiorizarem 0s principios de economia solidaria. Entdo, para
que estes empreendimentos se tornem sustentaveis € necessario que todos 0s membros tomem
para si 0S meios de producdo e o0 conhecimento sobre todos 0s processos, ou seja, se
responsabilizem dentro deste empreendimento. Empreendimento que interfere ndo s6 na vida
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do sujeito, enquanto membro de um empreendimento em economia solidaria, mas também
enguanto um individuo que possui uma vida social sobre a qual pode ter um ganho maior.

Dentro da associagdo analisada se encontram barreiras ao processo de interiorizagdo dos
principios. Principalmente pelo fato, das pessoas envolvidas neste empreendimento estarem
acostumadas com a forma de organizagdo segundo o modo de producédo capitalista, no qual
ndo participavam de maneira integral e, as vezes, nem parcial dos processos envolvidos na
execucao do trabalho. A alta rotatividade das pessoas que entram na associacao também é um
entrave para que se construa uma cultura propria, na qual os conceitos estejam bem
estruturados e interiorizados.

E fato que, nesses empreendimentos, o desenvolvimento, a consolidacdo e a adesdo destes
principios nos processos de trabalho e organizacdo sdo vitais, bem como a participacdo ativa
dos associados. No entanto, na associacdo objeto observa-se que o empoderamento nao se
efetivou, o que dificulta a sua sustentabilidade.
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