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Resumo

Este artigo visa analisar os casos de Fabricas Recuperadas (FRs) existentes no Brasil e na
Argentina e como se desenvolveu o processo de autogestdo nas empresas. A andlise feita
pretende explicar, através de pesquisas e revisdes bibliograficas, como as fabricas recuperadas
se formaram, quais sdo suas caracteristicas principais e de que forma ocorreu a nova
organizacdo, depois de serem tomadas pelos seus trabalhadores, enfatizando a autogestdo e
analisando alguns casos de FR’s existentes nos paises ditos acima. Na tentativa de explicar o
que sdo fabricas recuperadas, assunto este ainda pouco difundido e até mesmo pouco
conhecido no Brasil, objetiva-se dizer como se constituiram alguns casos dessas experiéncias,
como contribuiram para alavancar a economia e de que modo estdo colaborando para uma
melhoria da qualidade de vida da comunidade na qual estdo inseridas.

Palavras-chave: Fabricas recuperadas; Autogestdo; Fabricas autogestionadas;
cooperativas.

1. Introducéo

A recuperacdo de fabricas se desenvolve através de um processo de carater social ocorrido nas
préprias unidades produtivas, que quando se deparam com crises econdmicas e se encontram
diante de processos de quebra ou fechamentos criam em seus assalariados a necessidade para
se movimentarem e juntos construirem um processo novo de direcdo para evitar desempregos
em massa.

Tanto na Argentina quanto no Brasil a recuperacdo das fabricas pelos seus trabalhadores é o
resultado direto dos diversos modos em que foram afetadas pela crise econémica que estendeu
nos dois paises durante as décadas de 1980 e 1990. Nesse periodo, eleva-se o nimero de
empresas recuperadas pelos trabalhadores que, além de manter vivo o seu meio de renda,
conseguiram modificar, de modo revolucionario e solidario, a gestdo das empresas, onde
estabelecem relagdes de cooperacdo e autogestdo controlando os meios produtivos.

Como analisa Juvenal (2006, p. 116), na década de 1990 o aumento do numero de
trabalhadores atuantes na economia formal decresceu de forma abrupta devido a globalizagéo
e as politicas econdmicas adotadas pelos paises em questdo. Em decorréncia houve o
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fortalecimento dos movimentos sociais incorporando os trabalhadores das industrias que
buscavam, e até hoje buscam, direitos de cidadania e perspectivas positivas de vida.

Com as crises econdmicas que surgem em nosso cenario mundial a cada mover dos seus
agentes compositores, sendo uns mais afetados do que outros, seja por questdes historicas,
seja por falta de planejamento ou por qualquer outro motivo que afeta diretamente os
capitalistas e principalmente os seus empregados que em meio ao modo de producdo
capitalista ndo possuem outro meio de renda e para sobreviverem vendem sua forca de
trabalho.

Os casos de fabricas recuperadas que serdo observados no presente artigo desafiam a
legalidade quando se encontram diante de algum obstaculo, sdo obrigados a agir diretamente
com lideres politicos e, infelizmente, favorecem a tensdo, construindo combinacGes com
mecanismos convencionais da producdo, estabelecendo cooperacdo materializada em
processos de autonomizacao igualitarios.

O artigo procura analisar as fabricas recuperadas, bem como seus principais fundamentos,
objetivos, processos de formacéo e seus efeitos socioeconémicos. Para tanto, foi realizado um
estudo em pesquisas e referencias bibliograficas relativo ao tema principal e suas formas de
gestdo, como o0 cooperativismo e a autogestdo. Neste sentido, o artigo tem como objetivo
apresentar o estudo das FR’s e de alguns de seus exemplos, sugerir uma reflexdo da
importancia das mesmas perante a economia brasileira, e assim, servir de estimulo a pesquisas
mais aprofundadas, ja que se trata de um assunto tdo importante e pouco conhecido.

Neste artigo utilizaremos o conceito de Fabricas Recuperadas e ndo o de Empresas
Recuperadas, assim como no trabalho de Henriques et al* (2011, p.20), onde acredita-se que o
novo empreendimento deve romper ndo s6 com as préaticas de heterogestdo, mas também com
0s conceitos, como o de empresa, que remetem ao modo de producéo capitalista.

Em meio ao que foi exposto, é necessario que os trabalhadores se articulem. E preciso que
deixem de ser assalariados para preservar sua condicdo de trabalhadores, trabalham sem
patrdes, sendo eles mesmos seus gestores. E preciso inovar socialmente, e conseguem, para
sobreviverem no modo de producédo atualmente reinante que se encontram.

2. O que séo fabricas e fabricas recuperadas

A definicdo para fabricas pode ser usada como aborda Maia et al* (2010, p. 57) ao dizer que
fabricas séo definidas como um local dotado de uma intencdo particular, de reunir pessoas
com certos saberes para a producdo de mercadorias, inseridas em uma légica de mercado onde
a classe burguesa era a protagonista. Abordando de modo mais profundo, o autor diz que foi
no século XVIIlI o momento no qual a fabrica assumiu um papel que iria condicionar toda a
sociedade nos séculos seguintes. Ela se consolida no século XVII e XVII com a Revolugéo
Industrial na Inglaterra. A partir do século XIX, se estendendo aos dias de hoje, a fabrica
assume o signo de um sistema econdmico e politico que exerce um monopélio de poder em
pelo menos todo o Ocidente. A fabrica desempenha atualmente um monopdlio de poder. Ela
significa tanto o pilar econdmico do capital, como politico do neoliberal. Constitui o lucro e o
prejuizo, a reproducdo de um sistema excludente e explorador, além de reportar e sobreviver
da desigualdade social.
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Fébricas recuperadas sdo empreendimentos que se encontram em propriedade dos
trabalhadores e que por eles foram recuperados apds sérios problemas legais ou financeiros.
Na sua grande maioria, podem ser geridas pela autogestdo, associacdes, responsabilidades
Itda., S.A., informal, grupos de producéo ou pelo cooperativismo.

Como caracteristica principal desses empreendimentos podemos citar que 0S Seus
trabalhadores tratam no coletivo das decisfes estratégicas a serem tomadas para a unidade
produtiva. Quando as fabricas se encontram em processo de fechamento ou iminéncia de
quebra, os trabalhadores assumem a direcdo tomando estratégias variadas para manterem 0s
meios de producdo funcionando. H& casos em que os trabalhadores ocuparam a fabrica para
evitar o fechamento da unidade produtiva e a perda de seus empregos. Obviamente os
empregados ndo querem passar pelo drama do desemprego. Como afirma Henriques et al*
(2011, p. 05), ha auséncia de levantamentos amplos e precisos que descrevam semelhancas e
diferengas entre as fabricas recuperadas. Estes ainda sdo escassos, e por isso é usada a
caracterizacdo realizada por Novais e Sarda de Faria, que abordam os seguintes aspectos:

A quase totalidade das experiéncias resulta da recuperagdo de empresas familiares,
sendo a faléncia ou estado pré-falimentar, em muitos casos, feitos de sucessdo
familiar mal sucedida; ndo é raro encontrarmos fabricas fundados no inicio do
século XX, com maquinarios com mais de 50 anos.

Via de regra [...] € comum aos trabalhadores a vivéncia por longos periodos com
salarios em atraso e o0 ndo recolhimento pelas empresas dos direitos trabalhistas e
sociais [...]. Em muitos casos, o sindicato assume o papel de protagonista ativo na
organizacdo dos trabalhadores, na apresentagdo e discussdo das possibilidades para a
manutenc¢do da empresa em funcionamento, na negociagdo com os ex-proprietarios e
com os organismos publicos e privados para a busca de financiamento. Por vezes, o
sindicato torna-se 0 co-responsavel na gestdo dessas empresas sob o controle dos
trabalhadores. Na grande maioria dos casos, optamos pela utilizacdo da forma
cooperativista, [...], sociedades econdmicas ou limitadas. [...] S80 poucas as
experiéncias brasileiras que optam pela divisdo igualitaria. Nessas experiéncias, a
estratégia competitiva pode langar mdo de mecanismos como a extensdo da jornada
de trabalho ndo remunerado ou mesmo a flexibilizacdo da massa salarial para
acompanhar as oscilagbes do mercado.

Existem possibilidades de recuperacdo de empreendimentos que ndo sao fabris, como o Hotel
Bauen (que mais adiante sera abordado) e clinicas médicas, ambos localizados na Argentina.
Apesar das formas juridicas em que se encontram as fabricas recuperadas, a autogestdo e o
cooperativismo sdo as formas de gerir que predominam nos empreendimentos pesquisados
existentes no Brasil, e trataremos dos termos logo a seguir.

2.1. Autogestéo

Inicializando o tdpico relativo a autogestédo, preferiu-se destacar o conceito retirado do site da
ANTEAG! que diz:
A Autogestdo ¢ uma forma de organizacdo coletiva cujo elemento essencial é a

democracia. Ela se realiza na comunidade, escola, empresa, etc. Podemos dizer que
a autogestdo ¢ a radicalizagdo da democracia, no sentido de envolver a participagdo

! Associacao Nacional de Trabalhadores e Empresas de Autogestao
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integral dos membros do grupo, acesso total as informacGes, conhecimento dos
processos e, sobretudo, autonomia e autodeterminacdo. Falar de autogestdo em
empresas ndo se limita as atividades e as formas de relacionamento no interior da
empresa, se estende a participacdo em grupos de moradores, atividades politicas e
sociais da cidade, se estende ao relacionamento entre empresas dentro da Economia
Solidéria. Dentro da empresa, promove conhecimento na area de administragdo do
negdcio e requer conhecimento e participacdo das diversas areas que compreendem
uma unidade produtiva, desde o faturamento e dos custos até os aspectos mais
subjetivos no tocante a politica organizacional.

Além de propiciar a participacao direta, a autogestdo faz com que o trabalhador se reconheca
como protagonista do processo, tanto enquanto individuo, quanto como associado em grupos
de interesse comum.

Para Rufino (2005) a autogestdo é aquela que consiste na autonomia da coletividade dos
membros da empresa de decidir sobre os destinos, 0s processos e 0s resultados do trabalho,
havendo como suas idéias gerais o fim do assalariamento; a organizagdo do trabalho com base
na gestdo democratica; a eliminacdo da hierarquia e as decisfes tomadas por democracia
direta.

Claudio Nascimento em seu texto “A autogestdo ¢ o Novo Cooperativismo” estabelece a
autogestdo como um “ideal” de democracia econdmica e gestdo coletiva que caracterizam um
novo modo de produgdo. Para ele, este “ideal” se expressa em formas distintas nos diversos
momentos da histéria, como possibilidades concretas dos trabalhadores constituirem suas
utopias de uma sociedade igualitéaria e socialista.

Como caracteristica principal, algumas fabricas recuperadas possuem em comum a
autogestdo. De acordo com Henriques et al* (2011, p. 13), o conceito de autogestdo “surge
para expressar a luta de trabalhadores [...] que experimentaram a organizacdo coletiva [...]
para participarem ativamente do debate politico nacional, terem melhores condicGes de acesso
ao crédito e serem os protagonistas na condicdo de empreendimentos produtivos”.

A autogestdo ocorre quando surge uma crise no cenario econdémico. A unidade produtiva é
atingida por essa crise e por isso pode tomar medidas drasticas como demissdes em massa,
decretar faléncia ou até mesmo paralisar a producdo. Desse modo, na tentativa de superar o
desemprego, os trabalhadores retornam as fabricas, ocupam-nas e criam delegacGes para

representar os trabalhadores.
A autogestdo se refere ao controle da producdo pelos trabalhadores. O exercicio
desse controle[...] torna-se possivel a partir da produtividade integral dos meios de
producdo e da organizagdo do processo produtivo sob principios, democraticos [...].
(JUVENAL, 2006, p.126).

O conceito purista de autogestéo citado acima, na maioria dos casos, ndo condiz com as FR’s
brasileiras, j& que estas carregam consigo desde sua origem principios da producéo fordista’.
Deve-se analisar que o atual processo de producdo brasileiro vigente é o capitalismo e as FR"s
assim, como as outras empresas, buscam a acumulacdo de capital. Mesmo que ndo se

20 fordismo é um sistema de produgdo, criado pelo empresario norte-americano Henry Ford, cuja principal
caracteristica € a fabricacdo em massa. Henry Ford criou este sistema em 1914 para sua industria de automaveis,
projetando um sistema baseado numa linha de montagem que provocou mudangas significativas no ambiente
fabril e visava a racionalizacdo extrema da producdo, a maximizacgéo da produgdo e do lucro.
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enriquecam de modo exacerbado, a meta da fabrica sera a acumulagdo de capital social e 0s
trabalhadores buscam pelo menos um salario razoavel. Isso dificulta o processo da autogestdo
e sua tentativa de se livrar dessa heranca capitalista. Entretanto, os trabalhadores obter&o éxito
ao se unirem.

2.2. Cooperativismo

“As Cooperativas sdo associagdes autbnomas de pessoas que se unem voluntariamente para
satisfazer aspiracdes e necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns a seus integrantes.
Constituem-se em empresas de propriedade coletiva, a serem geridas democraticamente.”
(Sescoop/DF, 2004, p 08). Ou seja, Cooperativismo € uma forma de organizacao social para a
solucdo de problemas socioeconémicos, por meio de uma sociedade coletiva, voluntaria e
democrética.

Pode-se dizer ainda, que, o cooperativismo € uma doutrina cultural e socio-econdmica
baseada em valores de ajuda mdtua, solidariedade e igualdade. Nele sdo aplicados sete
principios fundamentais da liberdade humana: adesdo voluntaria; gestdo democratica;
participagcdo econdmica dos membros; autonomia e independéncia; educagdo, formagéo e
informacao; intercooperacdo e interesse pela comunidade.

A origem mundial do cooperativismo veio com a Revolucdo Industrial, a partir da fundagéo
da Sociedade dos Probos Pioneiros de Rochdale (Inglaterra, 1844). No Brasil, o trabalho
baseado na cooperacdo surge primeiramente com as missGes dos jesuitas e posteriormente
com as cooperativas formalizadas rurais e de consumo.

Entendida como uma “empresa” que presta servigos aos Seus cooperados, a cooperativa € um
tipo de associacdo econdmica, em que coloca os produtos e servigcos de seus cooperados no
mercado, em melhores condi¢cbes do que se fossem colocados individualmente. Ela se
diferencia dos outros tipos de empresa e associacGes pela distribuicdo dos seus proprios
beneficios gerados.

Karl Marx, no século XIX, ao abordar a critica sobre a economia politica, defendia a
associacao dos produtores livres e iguais, declarava-se favoravel as cooperativas de producéo,
organizadas em escala mundial. Como sintese do exposto, Marx proclama a frase: “A
libertacao dos trabalhadores serd obra dos proprios trabalhadores™.

Portanto, vistos os principais meios de gerir as fabricas recuperadas, sera feita uma analise
dos casos latino americanos, principalmente aqueles de FR’s da Argentina e do Brasil, para
melhor compreender como aconteceram.

3. Fabricas Recuperadas na Argentina e no Brasil
3.1 Na Argentina:

O caso das ocupac0es das fabricas na Argentina surge na metade da década de 1990, quando o
pais governado por Carlos Menen entrou numa grave crise econdmica que culminara em
2001. Por isso, entre 2000 e 2001 é o periodo em que mais surgiram ocupacdes de fabricas em
varios setores da economia. Rébon (2007, p. 01) afirma que foi na década de 1990 que a
reestruturacdo capitalista na Argentina criou um processo de expropriacdo sem gerar contra
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ataques a capacidade de valorizar a centralizagdo do capital. As crises do processo de
reestruturacdo intensifica os efeitos sociais e afetam as condicGes de reproducao.

Em outubro de 2001 ocorreu um encontro de cooperativas existentes em cidades argentinas
para discutir o fechamento das empresas e as reabrirem a partir da autogestdo. Deste encontro
surgiram liderangas e promotores politicos que influenciaram os trabalhadores argentinos a se
gerirem e manterem seus postos de trabalho.

[...] Ao se reunirem na Metaldrgica IMPA?3, representantes de distintas tendéncias
destas experiéncias em quatorze cooperativas de trabalho da cidade e provincia de
Buenos Aires, de Santa Fé e de Cdrdoba e da Federacdo de Cooperativas de trabalho
(FECOOTRA), da Federagdo de Cooperativas Porturias (FECOOAPORT) e do
INAES. O objetivo comum expresso nesta reunido era o de dar uma resposta
organizada ao fechamento de empresa e perda de postos de trabalho, mediante a
reabertura das mesmas a partir da autogestdo dos trabalhadores. Apesar dos distintos
pontos de convergéncia neste momento entre os diferentes representantes, incluido
aquele do 6rgdo de Estado, rapidamente se abre divergéncias e trés grupos se
conformardo: 1) IMPA, as fabricas recuperadas da Santa Fé, Cérdoba e Quilmes que
formardo o MNER (Movimento Nacional de Empresas Recuperadas) cujo principio
era o de agrupar a todas as ER’s para o que ndo importava a forma juridica que
apresentassem; 2) Yaguané da origem a FENCOOTER (Federacdo Nacional de
Cooperativas de Trabalho e Empresas Reconvertidas), cujo objetivo seria organizar
as ER’s enquanto cooperativas de trabalho; 3) FECOOTRA continuara seu trabalho
como federagdo buscando incorporar ER’s enquanto cooperativas de trabalho.
(VERAGO, 2008, p.03).

Na Argentina, varias movimentagdes politicas envolvendo fabricas recuperadas aconteceram
de modo intenso principalmente a partir de 2004, quando foi instaurada a Lei de Expropriagéo
Definitiva®. As novas metas politicas e econdmicas do governo de Kirchner, ao assumir a
presidéncia argentina em 2004, junto com a lei, geraram dispersdes e fragmentacoes das FR’s.
Porém, apesar do caso ocorrido em 2006 foi criada a ANTA (Associacdo Nacional de
Trabalhadores Autogestionados), na qual os trabalhadores se filiaram e formaram parcerias
com universidades publicas argentinas para receberem capacitacdes.

As lutas pela manutencdo das FR’s autogestionadas na Argentina ndo cessam por aqui. Nos
dias atuais ha movimentacOes e articulacdes entre elas. Em 2008 surgiu a proposta de criacdo
de uma de Federacdo de Cooperativas de Trabalho. A reunido para discutir tal proposta
ocorreu no Hotel Bauen® e foi financiado pelo INAES. Houve sugestdes para um encontro
nacional em que se concretizasse a unido das federacOes de cooperativas de trabalho no pais, a
construcdo de leis de providéncia para os cooperados e a capacitacdo para assessoria as
cooperativas para que formassem uma rede.

%Situada em Buenos Aires, Argentina, é uma metaldrgica recuperada desde 1998.

*De acordo com essa lei uma empresa pode ter seus iméveis expropriados a cargo do Estado como bens de
utilidade publica e cedidos a uma cooperativa de trabalho que deve cuidar de sua manutencdo, manter a
producdo e a partir de trés anos iniciar o pagamento do valor de arremate dos bens ao Estado que pode ser
completado em 20 anos. (VERAGO, 2008, p. 04)

® 0 nome BAUEN ¢ a cigla para o termo “Buenos Aires una Empresa Nacional”. Maiores detalhes sobre o hotel
pode ser visto no seu préprio site: http://www.bauenhotel.com.ar/:
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No referido pais, as fébricas recuperadas ndo se limitaram apenas as industrias de
transformacéo ou a empreendimentos fabris. O processo de autogestdo abrange hotéis, como o
Hotel Bauen, localizado no centro de Buenos Aires, que € uma fabrica recuperada pelos
trabalhadores. Outra fabrica recuperada que merece destaque € a Rede Grafica Cooperativa,
surgida em 2007, reunindo mais sete graficas para relacdes de mercado como compras, pois
adquirindo maior quantidade de insumos, conseguem precos mais baixos. Ha também a
cerdmica Zandn, situada na provincia de Neuquém, que em 2002, juntamente com outros
movimentos sociais, ocuparam a fabrica e retomaram a producdo que estava suspensa ha
meses.

De acordo com Verago, “logo que passou a pior fase da crise no pais e ap6s a eleigao de 2003,
os movimentos e agrupagdes de FR’s comegaram a se fragmentar. [...] Por outro lado h&
setores que agrupam FR’s [...] buscando uma organizagdo latina americana de empresas
recuperadass”, se articulando com o Brasil, o Uruguai, a Bolivia ¢ a Venezuela. Um novo
reagrupamento vem sendo gerido sob influéncia do INAES, apds as fragmentacdes ocorridas.

E possivel ver a aproximacao feita entre instituicdes argentinas e o Ministério do Trabalho e
Emprego do Brasil, da ANTEAG, da UNISOL do Brasil e da FCPU (Federacdo de
Cooperativas de Producdo do Uruguai) ao discutirem a teméatica em exposi¢des, congressos e
em pesquisas feitas por académicos de um pais em outro. Nestas discussdes, as instituicdes
tentam conhecer a verdadeira realidade em que vivem os trabalhadores e a atual condigéo na
qual se encontram as fabricas recuperadas.

3.2. No Brasil

O caso Brasileiro € marcado por uma movimentacdo politica menor da que foi vista na
Argentina, mas o movimento de fabricas recuperadas possui instituicdes que contribuem para
sua consolidacdo como a Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), a Unisol
Brasil (Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios), a Agéncia de
Desenvolvimento Solidario (ADS) e a ANTEAG - que foi a primeira entidade “a representar e
assessorar empresas e empreendimentos de autogestdo em diversos setores nas cinco regides
do pais. Ao longo desse tempo, foram mais de 32.000 postos de trabalho criados nos setores:
téxtil, agricola, agroindustrial, alimenticio, calcadista, metalirgico, mineracdo, Sservicos,
confeccdo, plastico, coleta seletiva, ceramica, mobiliario, papel e papeldo, artesanato e
agroextrativista. Aléem de defender interesses politicos e econdmicos das empresas e
empreendimentos através de uma direcdo eleita pelas proprias fabricas e um corpo de
assessores especializados em autogestdo, a ANTEAG organiza, apoia tanto a recuperagdo de
empresas em processo falimentar ou pré-falimentar, quanto grupos que pretendem constituir
uma empresa ou um empreendimento autogestionario””.

De acordo com Henriques et al* (2011, p. 03) o Brasil foi o pioneiro nas experiéncias de
Fabricas Recuperadas por trabalhadores. O primeiro caso ocorreu em meados de 1980, em
Criciima com a COOPERMINAS (Cooperativa de Extragdo de Carvdo Mineral dos
Trabalhadores de Criciuma). Os primeiros casos se deram de modo isolado, pois ndo havia

*VERAGO, 2008, p. 01
"http://www.anteag.org.br/index.asp?pag=7
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naquela época apoio para sua viabilizacdo, havendo inclusive algumas resisténcias de
movimentos sociais e dos sindicatos.

O caso das fabricas recuperadas brasileiras ndo difere muito do que ja foi visto até o presente
momento. O empreendimento passa por crises gerenciais, administrativas ou financeiras,
chegando a gerar paralisagéo da producdo e demissdes em massa. Os trabalhadores ocupam
estas fabricas e comecam a geri-las. Entretanto, as FR’s brasileiras, atualmente, possuem
alguns agravantes que impedem seu desenvolvimento.

Também como exemplo de fabricas recuperadas brasileiras podemos destacar algumas do
ABC Paulista e Rio Grande do Sul, que diferentemente da Cooperminas, tiveram apoio de
sindicatos e se vincularam a ADS, ou a ANTEAG. A maior parte das FR’s brasileiras, de
acordo com Juvenal (2006 p. 115), se encontra na regido Centro-Sul. Este fator pode ser
considerado pela proximidade com a regido rio platense, onde 0 movimento de empresas
recuperadas é forte e organizado, o que facilita a troca de informagdes com os paises vizinhos.
A maior concentracdo € dada em areas urbanas - 54,5% das fabricas levantadas. As formas
juridicas mais comuns sdo as cooperativas, seguidas das associacdes. Vale lembrar que estas
empresas também sdo constituidas informalmente.

Né&o existe um arcabouco juridico especifico para atender as cooperativas ou associagdes de
trabalhadores, 0 que as deixa frageis diante da administracdo convencional e dos processos de
concorréncia, além de todas as movimentacdes de mercado. Diferente das fabricas citadas
acima - a do ABC Paulista e Rio Grande do Sul -, a grande maioria ndo possui apoio de
bancos para efetuar empréstimos e realizarem o0s investimentos necessarios.

As fabricas do Rio Grande do Sul séo a CIPLA e INTERFIBRA, de Joinville, Santa Catarina.
Seus trabalhadores se movimentaram a partir de 2002 quando as empresas passavam por
crises financeiras. Estas ndo pagavam salarios a seus funcionarios por mais de nove meses.
Eles ndo recebiam ajudas de sindicatos e ndo queriam fazer greve para evitar cortes totais dos
salarios. Os trabalhadores das duas fabricas juntas tentaram aproximacéo de outras entidades
para ajudar a ocupé-las. Mais tarde se tornariam referéncias para os trabalhadores da Flaskd,
como serd visto abaixo.

Outro caso interessante no Brasil a ser citado, pela sua movimentacdo politica e luta
trabalhista, é o da fabrica Flaskd Industrial de Embalagens Ltda., localizada em Sumaré,
interior paulista. A Flasko é considerada como empresa ocupada, pois a resisténcia constitui o
primeiro estagio da recuperacdo, devido aos tramites judiciarios que ainda estdo em processo.
Além do ambito das fabricas recuperadas, a Flask6 esta vinculada a Economia Solidéaria e
também é considerada pelas caracteristicas de organizacéo apresentadas. Através de um breve
relato de sua historia, fica evidente como os trabalhadores, seja eles de qualquer
empreendimento, possuem condi¢Oes de assumir a direcdo de uma empresa e de guiarem a
producdo, garantindo seus postos de trabalho e automaticamente seu sustento e o de suas
respectivas familias. A fabrica de embalagens estd ocupada ha mais de sete anos por seus
operarios que, para evitar o fechamento e o decreto de faléncia em 2002, decidiram por
ocupé-la. Salientamos que o processo ndo foi tdo simples assim. Os operarios da Flaskd
passam por lutas constantes para manterem as maquinas funcionando, havendo expulsao de
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interventores, corte de energia elétrica por mais de 45 dias. Eles j& deixaram de receber
salarios para pagar contas e realizaram protestos em Brasilia.

4. Probleméaticas

As FR’s ainda sdo pouco difundidas no Brasil, ocorre em casos isolados e enfrentam
resisténcias vindas de sindicatos e movimentos sociais. O modo caracteristico de suas
organizacbes, a autogestdo, ainda € tido como incerto, pois, para sobrevivem, as ER’s
desafiam dificuldades técnicas e organizacionais e as mas influéncias deixadas por
administracdes anteriores. Juvenal ainda diz que:

A limitacdo das autogestionarias é dado pelo capital. Apesar das vantagens
conferidas pela qualidade e flexibilidade da forca de trabalho, o acesso a recursos
financeiro [...] é a sentenca de vida ou morte [...]. Herdeiras de parques industriais
antigos, muitas vezes obsoletas as ER’s enfrentam dificuldades de financiamento da
producdo e da realizacdo de novos investimentos Portanto, ainda consumidos [... tem
pequenas chances de sobrevivéncia no cenario atual, salvo com a implementacédo de
politica especifica para o fortalecimento do segmento. (JUVENAL, 2006, p.132).

Dentre as problematicas existentes para as fabricas recuperadas, as mais evidentes sdo a falta
do arcabouco juridico, como abordado superficialmente acima. Isso porque a falta de uma
representatividade legal deixam-nas fracas, a mercé de interesses politicos e de empresas
capitalistas que visam unicamente aumentar seu lucro e possuem maior representatividade
legal diante das empresas em estado de faléncia conseguindo, por isso, atingir seus objetivos.
Na grande parte das vezes ndo consideram os trabalhadores que se encontram fragilizados no
processo de manterem seus empregos. Como afirma Juvenal:

Esses trabalhadores tem de enfrentar uma grande variedade de problemas para
conseguirem manter o negocio e seus postos de trabalho, tais como conflitos
internos, inexisténcia de legislacdo especifica e dificuldades de acesso ao crédito.
Para superar todos esses obstaculos, os trabalhadores das empresas em sua
propriedade se alinharam a outros movimentos sociais [...] identificado por préaticas
de gestdo coletiva e alto engajamento em questfes sociais, ambientais e politicos
(JUVENAL, 20086, p. 115).

Outro problema que afeta as FR’s e conseqiientemente, seu fortalecimento, € a pouca
comunicacéo entre elas, ainda de acordo com Juvenal:
As empresas recuperadas ndo conseguem disponibilizar de forma sistematica
informacdes econdmicas — financeiras que possam alimentar de forma consistente
um banco de dados. Por isso as bases de dados disponiveis apresentam fragilidades e

inconsisténcias e estdo sujeitas a problemas conceituais em face da inexisténcia de
marco legal para esse tipo de empresa. (JUVENAL, 2006, pag. 121).

No entanto, para que a autogestdo e os casos de fabricas recuperadas se tornem casos de
sucessos e de medidas eficiente na superacdo do desemprego e da melhora de renda para os
trabalhadores, eles devem se submeter aos principios da cooperacdo e da solidariedade.
Entretanto, na grande maioria dos casos tais principios se encontram deficientes.

5. Concluséao

Neste artigo, procurou-se analisar os casos de fabricas recuperadas existentes no Brasil e na
Argentina e conceituar alguns termos importantes para o entendimento da forma de gestdo das
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mesmas. A partir do estudo dos referentes conceitos foi possivel uma melhor anélise aos casos
das fabricas recuperadas brasileiras e argentinas.

Sendo assim, fabricas recuperadas sdo aquelas que, quando se encontram em situacGes
alarmantes na sua estrutura econdmica, os trabalhadores ocupam-nas e passam a administra-
las através da autogestdo e do cooperativismo, mantendo seus empregos e, por meio de uma
forma alternativa, continuam na busca pela sobrevivéncia no modo de producéo capitalista.

Com os casos de experiéncias vitoriosas de FR’s, no processo de luta e unido a fim de gerar
empregos e fomentar a economia do Brasil, vé-se nas experiéncias citadas uma alternativa
para melhora do quadro econémico e social, pois no lugar de pessoas desempregadas, temos
pessoas trabalhando e gerando riqueza.

Os casos analisados das fabricas recuperadas, tanto da Argentina quanto do Brasil, foram
fabricas que se formaram com a tomada de outras falidas. No entanto, elas diferem entre si,
como por exemplo, a Flaskd, que é considerada uma fabrica ocupada por estar na fase de
resisténcia (primeiro estagio da recuperacdo). Além disso, 0s casos citados da Argentina sao
distintos daqueles do Brasil, por estes ndo serem propriamente empreendimentos fabris e
industrias de transformacao.

Pelas experiéncias analisadas das fabricas argentinas e brasileiras recuperadas, é possivel
perceber que existe um maior apoio as argentinas, pois as brasileiras ndo possuem um
arcabouco juridico especifico para atendé-las. O que deveria servir de inspiracdo ao Brasil, j&
gue no exemplo argentino as fabricas, em plena crise econdmica e financeira, se articularam e
até hoje produzem gerando emprego e renda. Poderiam ter tracado outro caminho, decretando
faléncias, aumentando o nimero de desempregados. Entretanto, viram na autogestdo e no
cooperativismo a luz no fim do tanel para superar o quadro critico no qual se encontravam.

E assim, se faz necessario as fabricas recuperadas, além de um maior apoio a sua formacéo e
permanéncia, a submissao da fabrica aos principios de cooperacéo e solidariedade.
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