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Abstract

The Vila Paciéncia Communituy Kitchen program is developed through a partnership
between CEDAPS (Center for Health Promotion) and SOLTEC in the context of a Community
Development and Empowerment program, focused on Health Promotion. The project's goals
are: to build and provide adequate equipment for the kitchen; to capacitate a group of local
women for production and management in a Solidary Economy basis; and to follow up and
support the for the group during the first few months of activities. The Community Kitchen
will produce low cost, nutritious food (mostly snacks), aiming at improving the children
nutritional status and creating an income generation option for the women involved.
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Resumo

O presente artigo discute a implementacdo de uma Cozinha Comunitaria na comunidade de
Vila Paciéncia. O projeto, realizado pelo CEDAPS, conta com a parceria do SOLTEC através
de um Programa de Desenvolvimento e Empoderamento focado na Promocao da Salde. As
metas sdo: a construcdo da cozinha, a capacitagdo do grupo de mulheres em nogbes de
empreendimentos solidarios e o acompanhamento dos primeiros meses de producdo. A
cozinha produzird alimentos nutritivos de baixo custo, objetivando melhorar a alimentacdo de
criangas da comunidade e gerando renda para as mulheres envolvidas na produgéo.

Palavras-chave: cozinha comunitéria, economia solidaria, geracéo de renda.

1. Introducéo

Vila Paciéncia é uma comunidade localizada no bairro de Santa Cruz, a aproximadamente 60
km do centro do Rio de Janeiro. A comunidade, antes conhecida como Favela do Ago, se
insere na sexta regido com o pior IDH - indice de Desenvolvimento Humano da cidade — IDH
0,74 (PNUD/IPEA, 2003). Localizada em area construida pelo governo do Estado, no final da
década de 60, para abrigar, em carater provisorio, vitimas das enchentes que assolaram a
cidade e moradores que fariam parte da politica de remoc&o instituida pelo entdo governador
Carlos Lacerda, 14 residem até hoje 8.000 moradores. Sdo diferentes formas de dominagéo as
quais seus moradores estdo submetidos, decorrentes de um histérico de violéncia estrutural e
violéncia do crime organizado e que os fazem “reféns” do préprio estigma que carrega o
lugar. A falta de trabalho, a dificuldade de acesso ao sistema de salde e & educacdo publica a
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partir da 52 série do Ensino Fundamental, a distancia do centro da cidade e o isolamento ao
qual estdo submetidos seus moradores deixa a comunidade em um profundo estado de
exclusdo e imobilismo. Poucos sdo os que se envolvem com questdes de alcance coletivo,
ficando a maior parte de seus moradores submetidos a dependéncia de programas assistenciais
e de doacOes. Esta seria a antitese do que se poderia definir como qualidade de vida
(MINAYO et al. apud BECKER et al., 2004).

Desde 2002, o CEDAPS desenvolve a intervengdo denominada Iniciativa de Vila Paciéncia.
Esta Iniciativa € um programa territorial integrado e intersetorial que envolve moradores no
processo de desenvolvimento contribuindo com fortalecimento da comunidade, e foi iniciada
a partir do Diagnostico Comunitéario Participativo, em 2003, que contou com a participacao
ativa dos moradores desde a concepcao, execugdo e andlise dos resultados, orientando para
futuras intervencOes, além de contribuir efetivamente para o empoderamento individual e
coletivo. Este é o foco deste projeto: contribuir com este processo a partir da geracdo de
oportunidades de aprendizado, de geracdo de trabalho e renda, ou seja, utilizar-se de multiplas
formas para que Vila Paciéncia obtenha melhores condicfes de saude e, consequentemente,
melhor qualidade de vida.

Neste trabalho, procuraremos apresentar o primeiro ano (julho de 2005 / julho 2006) de
implantacdo do Projeto Construindo a Saude, Nutrindo a Vida: projeto integrado de
capacitacdo profissional e empreendedorismo comunitario na Zona Oeste do Rio de
Janeiro, realizado pela ONG CEDAPS - Centro de Promocdo da Saude, com recursos da
UNESCO, e contando com a parceria do SOLTEC — Nucleo de Solidariedade Técnica, UFRJ.

As razbes para implantacdo deste trabalho na referida comunidade decorrem das
recomendagdes do Diagnostico Comunitério Participativo. Este estudo, coordenado pelo
CEDAPS e aplicado pelos moradores, retratou a dificil situacdo nutricional de muitas criancas
e suas respectivas familias que vivem em precarias condi¢fes na comunidade. Além destes
dados, apontou também para a necessidade premente de se desenvolverem agfes que
resultassem em geragdo de trabalho e renda para os moradores diante da dificuldade de
empregabilidade enfrentada por aqueles que la residem, destacando-se o alto ndmero de
mulheres chefes de familia que se encontram excluidas do mercado de trabalho.

2. A implementacéo da Cozinha Comunitaria

O projeto da Cozinha Comunitéria nasceu da iniciativa de uma moradora durante Seminério,
promovido pelo CEDAPS em 2003, em que se trabalhou com 30 liderancas de Vila Paciéncia
a Metodologia de Construcdo Compartilhada em Solugdes em Saude. A partir do projeto
individual dessa moradora de reunir mulheres da comunidade para a preparagdo e
comercializagdo de alimentos nutritivos e de baixo custo, 0 CEDAPS concebeu, sistematizou
e conseguiu o financiamento junto @ UNESCO para a realizacdo da Cozinha Comunitéria de
Vila Paciéncia, a qual servird, inicialmente, para producdo de biscoitos nutritivos. Durante a
construcdo da Cozinha, 15 jovens da comunidade foram capacitados em curso
profissionalizante do SENAI para executarem, sob supervisdo de um encarregado de turma, a
construcdo do estabelecimento. Em paralelo a construgdo da Cozinha, iniciou-se 0 processo
de convocagéo e selecdo de interessados em trabalhar no empreendimento.

E uma premissa do projeto que o empreendimento seja solidario, com um formato

autogestionario de gestdo, pois dessa forma ele tenderd a ter maior utilidade e preocupacéao
para com a comunidade, e terd maiores chances de se sustentar por um longo prazo, ja que
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todos os trabalhadores estardo comprometidos com o seu sucesso. Tanto 0 CEDAPS guanto o
SOLTEC compartilnam a prerrogativa de que todo o trabalho comunitario deve ser realizado
através de praticas participativas e respeito a dindmica local, uma vez que sé assim é
estimulada a sustentabilidade social das a¢des. O processo participativo demanda articulagGes
e escutas, requerendo muitas vezes uma adaptacdo das atividades previstas e
consequentemente resultando em alteragdes no cronograma. Outras questBes referentes a
dindmica comunitaria também favorecem ao ndo cumprimento do cronograma de atividades,
uma vez que em contextos de alta complexidade, como Vila Paciéncia, episddios envolvendo
traficantes e policiais impossibilitam o transito pela comunidade, levando a paralisacdo das
atividades por diversas vezes.

Tendo como proposito a implantagdo de uma Cozinha Comunitaria que produza alimentos de
baixo custo e alto valor nutritivo, gerando renda para a comunidade, algumas normas
precisam ser obedecidas. As normas da vigilancia sanitéria, as exigéncias da construcao civil,
um estudo de viabilidade para selecdo dos produtos a serem produzidos, a gestdo do
empreendimento foram demandas que extrapolaram o cronograma previsto inicialmente, mas
que ampliaram os aspectos qualitativos do projeto em direcdo a realizacdo de um trabalho que
considera a comunidade e seus moradores sujeitos de direitos e que este investimento deve ser
aplicado da melhor forma possivel, de acordo com as necessidades apresentadas e as
possibilidades de atendimento de suas demandas.

Uma reunido foi realizada com os principais representantes de instituicdes publicas (Escola e
Creche Minucipal) e locais da comunidade com o intuito de apresentar e receber o apoio da
comunidade para a realizacdo deste projeto. Cerca de 30 pessoas estiveram presentes e
acompanharam a descricdo do propdsito deste projeto, sua trajetoria e particularidades.
Formou-se um Comité Comunitario com aprovagdo dos presentes para que todo o processo de
trabalho fosse compartilhado com as representagdes da comunidade considerando a
capacidade deste projeto influir na vida da comunidade. A formacdo do Comité Comunitéario
aponta um importante resultado que ndo estava previsto anteriormente, mas de grande
importancia para legitimar a implantagédo do projeto e buscar sua sustentabilidade diante da
dindmica comunitéaria.

O primeiro passo foi realizar uma ampla divulgacdo da inscrigdo aos candidatos a trabalhar na
Cozinha Comunitaria, chegando a 160 inscritos. Desses, 55 foram selecionadas
(coincidentemente, todas mulheres) com dinamicas de grupo e técnicas de recursos humanos,
aplicadas por psicologas do CEDAPS, levando em conta critérios definidos conjuntamente
por CEDAPS, SOLTEC e Comité Comunitario de Vila Paciéncia. Esse grupo intermediario
passou por um més de capacitacdo em oficinas teoricas, voltadas para o tema do
Empreendedorismo Solidario, e oficinas praticas de cozinha. O Comité ficou responsavel por
trabalhar a parte técnica do processo produtivo, ensinando o grupo a fazer o biscoito, o
CEDAPS desenvolveu aspectos ligados a cidadania, ética, participa¢do, desenvolvimento
local, entre outros, e 0 SOLTEC foi responsavel por quatro oficinas, em que se discutiram os
temas da autogestdo, Economia Solidaria, no¢Ges de organizacdo e gestdo e Plano de
Negdcios. Pretendeu-se, com essas oficinas, apresentar a forma de gestdo que é proposta em
empreendimentos econdmicos solidarios, desconstruindo a cultura tradicional do empregado
assalariado. Como afirmou Eid (2005), a quebra dessa cultura é uma das questfes
fundamentais para o sucesso do empreendimento e para a constru¢do de uma autogestao real.

A introducdo destes temas é de fundamental importancia para que as pessoas comecem a
visualizar uma nova forma de trabalhar, uma relacdo profissional mais digna na qual o
trabalhador é dono daquilo que produz e decide as “regras” de produgdo, assim como arca
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com as consequéncias de decisdes equivocadas. Valores como responsabilidade, compromisso
com o coletivo, cooperagdo, igualdade, solidariedade e respeito devem estar bastante s6lidos
para que um empreendimento autogestionario dé certo. A relacdo hierarquica patrdo-
empregado deve ser substituida por uma relagdo horizontal, na qual todos tém igual valor na
hora de votar as decisdes.

Nesse processo, hd a preocupacdo de se utilizar uma linguagem acessivel para que todos
possam se apropriar dos conceitos e discussdes realizados, evitando uma linguagem
excessivamente técnica (SOUZA et al., 2003; SANCHEZ e KRUPPA, 2002). Para caminhar
nessa direcdo, foram feitas discussbes em grupo, apresentacdo de videos, dindmicas com
simulacdes de situacdes que envolvam o funcionamento de uma cooperativa, visualizagdo de
valores e conceitos em cartazes. Aulas expositivas foram evitadas ao maximo, com a equipe
buscando sempre manter-se no papel de facilitador e ndo de expositor.

3. O Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica (EVTE)

Simultaneamente a essas oficinas, 0 SOLTEC vem realizando um Estudo de Viabilidade
Técnica Econdmica (EVTE) para procurar analisar a viabilidade de a Cozinha garantir a
sustentacdo de todas as trabalhadoras nela envolvidas. A realizagdo de um EVTE tem como
objetivo diminuir os riscos de fracasso do empreendimento, identificando as principais
oportunidades de mercado, os concorrentes, as preferéncias dos consumidores, entre outros.

Para realizar o estudo, foram definidos 0s seguintes pontos de pesquisa, que serdo
desenvolvidos sem uma ordem cronoldgica predefinida:

- Levantamento dos dados relativos ao local de producéo (a cozinha). Engloba: o espaco
para estoque e maquinario; o tamanho da cozinha, o tamanho dos equipamentos
necessarios; o nimero de pessoas que poderiam trabalhar simultaneamente no espaco; a
situacéo legal do local;

- Levantamento de dados referentes ao processo produtivo. Inclui: o fluxograma do
processo, com o detalhamento das etapas desde a obtencdo da matéria-prima até o produto
final; 0 maquinario necessario; a capacidade de producéo de cada etapa (produtividade das
pessoas, intervalos entre as etapas, capacidade de producdo do fogdo, capacidade de
estoque da geladeira).

- Determinacdo dos custos para producgédo de alimentos. Implica levantar: os investimentos
necessarios para aquisicdo do maquinario; os utensilios necessarios para 0 processo; a
receita do biscoito a ser produzido; os custos de matéria-prima (farinha de trigo, farelo de
trigo, manteiga, ovos, sementes, folha de aipim); Custos operacionais (luz, agua, gas,
transporte, manutengdo de utensilios - forma, faca, luva, tabuleiro -, material de limpeza,
roupa, EPI, custos do local - IPTU, etc.);

- Levantamento das informag¢Ges do mercado local dos produtos em questéo. Pesquisar: 0s
principais concorrentes dos produtos (biscoitos mais vendidos, mercado, prego, principais
consumidores); principais pontos de venda; demanda comercial (pesquisa de opinido para
identificar potenciais consumidores e possiveis diferenciais competitivos: preco, qualidade
/ nutritivo, divulgacéo / embalagem);

- Calcular varidveis de produgdo. Verificar: custos de transporte do produto aos pontos de
venda; ponto de nivelamento (quantidade minima que a empresa deve vender para igualar
a receita total e custo total); dimensionamento das necessidades de capital de giro e fluxo
de caixa do empreendimento.
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No entanto, esse EVTE servira ndo apenas para orientar a construcdo do empreendimento e a
posterior elaboracdo do Plano de Negdcios. Ele ird também contribuir na formacao das futuras
associadas.

Um dos aspectos mais importantes na construgdo de empreendimento solidario bem sucedido,
segundo Eid (2005), seria “que o trabalhador possa ter compreensdo do conjunto do
funcionamento do empreendimento, uma visdo integrada, de totalidade”. Seus integrantes
devem perceber como cada atitude pessoal modifica o andamento do trabalho coletivo. Para
realmente gerir seu empreendimento, o trabalhador deve ter conhecimento de cada etapa de
producéo, dos custos, dos tempos, possuindo a visdo geral do negdcio. Dessa forma, espera-se
que o envolvimento das trabalhadoras no EVTE sirva para que elas jA comecem a construir
essa visdo desde o inicio da implementacdo do projeto, antes mesmo de comecarem a
produzir.

Nesse sentido, 0 SOLTEC procurou explicar as participantes da capacitacdo o que era um
Estudo de Viabilidade e qual seria sua fungdo para contribuir para 0 sucesso do
empreendimento. Explicou-se também a importancia da participacdo delas, como forma de
compreenderem 0 processo produtivo como um todo. Para iniciar o estudo, o SOLTEC
elaborou uma primeira proposta de questionario para ser aplicado na comunidade. Esta
proposta foi levada ao grupo de 55 mulheres que esta sendo capacitado, que respondeu o
questionario e fez diversas sugestfes. Baseando-se nessas sugestdes e na analise das
respostas, foi definido um questionario final, que foi relido e entregue a elas, que trabalhardo
em dupla. Procurando manter a propor¢édo da populagdo da comunidade, metade das mulheres
entrevistard jovens, 25% criangas (que também sdo responsaveis pela compra e consumo de
biscoito) e os outros 25% adultos.

Essa mobilizacdo de mais de 50 mulheres fazendo entrevistas na comunidade também tem
como objetivo comecar a sensibilizar mais fortemente os moradores quanto ao projeto da
Cozinha Comunitaria, comecando a apresentar 0s possiveis beneficios para toda comunidade:
as mulheres aumentardo a renda familiar e as criangas consumirdo os biscoitos saudaveis ali
produzidos.

Outros aspectos do EVTE que foram abordados em oficinas com as mulheres foram: mapear e
entrevistar locais de venda; pesquisar custos da matéria-prima; identificar maquinas e
utensilios necessarios para o processo produtivo. A estratégia de realizar o estudo com e nédo
para as pessoas contribui para a troca de conhecimentos e tecnologias e gera maior
comprometimento dos envolvidos no trabalho.

4, Conclusdo

A realizacdo deste projeto vem sendo executada num exercicio de gestdo participativa —
liderancas comunitérias, equipe técnica do CEDAPS, equipe do SOLTEC e instituicdes
locais. Dificuldades foram encontradas, muitas estratégias foram buscadas, deparamo-nos
com erros e acertos ao longo do processo de trabalho. Porém, é importante ressaltar que este
faz parte de um aprendizado coletivo desafiador, que integra a capacitagdo de jovens para o
segmento da construgdo civil com vivéncias préticas na constru¢cdo de uma edificagcdo
comunitéaria que sera a sede de um empreendimento local, a formacgdo do grupo de mulheres
que ird conduzir a Cozinha, que produzird alimentos nutritivos para criangas, bem como o
planejamento da participacdo comunitéria no Estudo de Viabilidade. Essa integracdo fortalece
uma proposta de estimulo a Promocéo da Saude.
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A participacdo dos universitarios do SOLTEC neste projeto comunitério possibilita a troca de
saberes e é fundamental para sua formagdo como cidaddos e como profissionais, uma vez que
a realidade ndo se resume aos laboratdrios, escritorios de grandes, médias ou pequenas
empresas e seus meios sociais. Ndo basta saber as teorias, é necessario saber como aplica-las.
Além do mais, valores como solidariedade, responsabilidade social e compaixdo ndo podem
ser aprendidos somente de forma tedrica, tém que ser vividos e praticados. Segundo Freire
(1987) a teoria sem a pratica vira “verbalismo”, assim como a pratica sem teoria vira
ativismo. No entanto, quando se une a pratica com a teoria tem-se a praxis, a acdo criadora e
modificadora da realidade.

Para que esta conjuncdo de agfes num movimento de gestdo coletiva se consolide, temos
buscado fortalecer o Comité Comunitario de Vila Paciéncia, que vem reunindo representantes
de varios segmentos que atuam na localidade, com varios olhares, saberes e interesses para
que seus moradores possam viver com mais dignidade. As entidades locais representadas
nesse Comité sdo: associacdo de moradores, igreja, escola, creches, grupos de mulheres,
grupos comunitarios, projetos sociais, entre outros. O planejamento e execuc¢do do projeto da
Cozinha vem sendo o primeiro exercicio deste pensar coletivo que planeja, elabora critérios e
discute estratégias. O que se pretende € que este seja um deflagrador para que outras questes
relacionadas a melhoria das condi¢fes da comunidade.

Para finalizar, € importante enfatizar que o projeto descrito ainda encontra-se em andamento,
porém acreditamos que serdo colhidos bons frutos. No decorrer do projeto, cresceram também
o0s lagos de confianca e de amizade, a vivéncia de uma experiéncia em que realmente existe
igualdade, carinho e respeito entre todos os envolvidos. O grande desafio € devolver as
pessoas o direito de sonhar. Porque, sonhar € viver, é acordar todos os dias e ter esperanca de
uma vida melhor; é querer caminhar rumo a um futuro, que é construido no dia a dia, durante
a caminhada. Diante de tamanho desafio, a Unica forma de encard-lo é juntando forcas e
habilidades.
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