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RESUMO

Nos ultimos anos, diversas unidades de producdo de petrdleo offshore alcangaram o fim de sua
vida util, tornando imprescindivel o estudo de alternativas de descomissionamento que
minimizem os impactos ambientais, sociais e econdmicos associados. Neste trabalho,
objetiva-se identificar as principais categorias de partes interessadas no processo de
descomissionamento, tanto em ambito internacional quanto brasileiro. Através de revisao
sistematica da literatura académica e avaliagdo de documentos publicos de empresas do setor,
foram identificadas 13 categorias de partes interessadas, incluindo setores como pesca,
turismo, poder publico e instituicdes de pesquisa, entre outros. Essa sistematizacdao de
informacgGes visa auxiliar os atores do setor de petrdleo e gas a identificar as partes
interessadas mais relevantes a serem consideradas nos processos de tomada de decisdo sobre
descomissionamento no Brasil.

PALAVRAS-CHAVE: Petrdleo e gas. Offshore. Descomissionamento. Responsabilidade social.
Partes Interessadas.
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INTRODUCAO

As unidades de producdo de petréleo e gas offshore tém seu ciclo de vida
projetado para produzir durante, em média, 20 a 25 anos (ANIMAH, 2018). Apds o fim
da vida util das instalacdes, as operadoras responsaveis devem garantir a destinacdo
segura de suas estruturas de exploracdo e producdo (plataformas, dutos e

equipamentos submarinos), através do processo de descomissionamento.

No Brasil, existem atualmente cerca de 168 plataformas de producao de petrdleo e
gas offshore em funcionamento. Dessas plataformas, 33% possuem mais de 25 anos de
funcionamento, enquanto 23% ja possuem entre 15 e 25 anos. A Figura 1 apresenta
um panorama geral da quantidade de unidades em cada bacia que devem passar pelo

processo de descomissionamento nos préoximos anos. (ANP, 2023)

@Entre 15 e 25 anos

Figura 1 - Quantidade de plataformas no Brasil por idade
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Fonte: ANP - julho de 2023.

Com a chegada do fim do ciclo de vida de muitas instala¢cdes de petrdleo e gas no
pais, tem crescido a necessidade de interlocucdo com as partes interessadas
envolvidas, na medida em que a atividade de descomissionamento é um problema
socialmente complexo. Estima-se um investimento acumulado de mais de RS 45
bilhGes no setor para os préximos 4 anos, conforme apresentado na Figura 2. (ANP,

2023)
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Figura 2 - Investimentos previstos para o descomissionamento por ano (2022-2026)

R$ 174 Bi
R$ 15 Bi
. R$ 9,8 Bi R$ 10,2 Bi
R$ 10 Bi RS 8.1 Bi
R$ 6,0 Bi
- -
RS 0 Bi

2022 2023 2024 2025 2026
Fonte: ANP - julho de 2023.

Tratando-se de sistemas de producdo e exploracao de petréleo offshore, ha trés
categorias principais de instalacGes a serem descomissionadas: pocgos, sistemas
submarinos e plataformas fixas. S30 muito comuns também no ambiente maritimo as
plataformas modveis (em geral, do tipo FPSO - Floating, Production, Storage and
Offloading), porém essas impdem um desafio menor ao descomissionamento, uma vez
que sdo facilmente transportadas para a costa ao fim de sua vida util. Cada estrutura
apresenta diversas alternativas de descomissionamento, que seguem, em geral, trés
caminhos possiveis: remocao total, remogdo parcial ou permanéncia em situ. Essas
alternativas sdo resumidas na figura 3, na qual as alternativas para “Dutos submarinos”

representam também as alternativas para sistemas submarinos no geral.

Figura 3 - Alternativas de descomissionamento
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Fonte: Adaptado de MARTINS et al, 2019
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A partir de 2020, entrou em vigor, no Brasil, a Resolucdo n2 817 da Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), que estabelece um
regulamento técnico sobre o descomissionamento de instalacdes de exploracdo e de
producdo de petréleo e gas natural. Na resolucdo, define-se que a anadlise das
alternativas para o descomissionamento de instalagbes maritimas deve adotar, no
minimo, os critérios técnico, ambiental, social, de seguranca e econémico (BRASIL,

2020).

O critério social de andlise, segundo definicdo da resolucdo, compreende a
avaliacdo dos impactos das alternativas as comunidades e aos demais usuarios do mar,
além da perspectiva de variacdo dos postos de trabalho. Também é estabelecido que as
operadoras das instalagdes de petrdleo e gas devem dispor de um sistema de gestao de
responsabilidade social e sustentabilidade aderente as melhores praticas de mercado

do setor (BRASIL, 2020).

III

O termo “responsabilidade social” refere-se a responsabilidade de uma
organizacdo pelos impactos de suas decisdes e atividades na sociedade e no meio
ambiente, por meio de um comportamento ético e transparente que, além de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel, leve em consideracdo as expectativas
das partes interessadas no processo. As partes interessadas s3ao quaisquer
organizagdes ou individuos que tenham um ou mais interesses nas decisdes ou
atividades de uma organizagao. Dessa forma, a identificacdo das partes interessadas é
um dos primeiros passos para abordar a responsabilidade social no meio corporativo, e

algumas perguntas s3ao sugeridas pela Norma ISO 26000 para orientar esse processo,

conforme apresentado na Tabela 1 (ABNT, 2010).

Tabela 1 - Perguntas para identificacdo de partes interessadas

PERGUNTAS NORTEADORAS

Com quem a organizagdo tem obrigagGes legais?

Quem poderia ser positivamente ou negativamente afetado pelas atividades ou
decisdes da organizagdo?

Quem provavelmente expressard preocupagao com as decisdes e atividades da

organizagao?
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Quem se envolveu no passado quando preocupagdes semelhantes precisaram ser
tratadas?

Quem pode ajudar a organizagao a cuidar de impactos especificos?
Quem pode afetar a capacidade da organizagdo de arcar com suas responsabilidades?

Quem seria desfavorecido se fosse excluido do engajamento?

Quem da cadeia de valor é afetado?

Fonte: Adaptado de ABNT, 2010

Nesse sentido, o presente trabalho tem como objetivo mapear as partes
interessadas no descomissionamento de estruturas de petrdéleo e géas offshore a luz da
literatura nacional e internacional, de forma a fornecer uma ferramenta de apoio a

tomada de decisdo nos setores da industria de petréleo e gas.

METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica deste estudo compreende a aplicacdo de uma analise
bibliométrica, que envolveu uma avaliacdo quantitativa da producdo de artigos
cientificos relacionados ao tema de descomissionamento. Para selecionar os artigos
para anadlise, foram utilizadas as palavras-chave em inglés "decommissioning",
"offshore" e "oil and gas” (descomissionamento, offshore e 6leo e gdas). A busca foi
conduzida em duas bases de dados de artigos cientificos, Scopus e Web of Science.
Como resultado da busca, foram identificados um total de 258 artigos pertinentes para

analise.

A partir desses resultados, procedeu-se com a andlise qualitativa dos artigos
utilizando o protocolo PRISMA de revisdo sistematica da literatura. Dessa maneira, foi
possivel identificar um conjunto de 27 artigos que abordavam especificamente
aspectos sociais, socioeconémicos, governanga e/ou partes interessadas no processo

de descomissionamento.

Por meio da leitura dos artigos, foram identificadas as partes interessadas citadas
em cada um deles e, em seguida, foram estabelecidas 13 categorias principais para

agrupa-las. Com base nessa categorizacdo, foi realizado um mapeamento para
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guantificar o numero de artigos que mencionavam cada categoria, a fim de avaliar a

relevancia das mesmas no contexto do descomissionamento.

Além da revisdo da literatura académica do tema, foram avaliadas as partes
interessadas apresentadas nos Programas de Descomissionamento de Instalagdes
(PDIs) aprovados pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis

(ANP) para o descomissionamento de plataformas ou sistemas submarinos no Brasil.

DESENVOLVIMENTO (RESULTADOS E DISCUSSOES)

A aplicacdo da analise bibliométrica e da metodologia PRISMA resultou em um
total de 27 artigos, indicando uma baixa producdo cientifica sobre os aspectos sociais
no descomissionamento de estruturas offshore de dleo e gds. Essa lacuna é ainda mais
acentuada quando consideramos a auséncia de estudos especificos sobre o contexto

nacional brasileiro.

Tabela 2 - Artigos obtidos pela andlise bibliométrica

Titulo Ano Estruturas
Ecological And Political Issues Surrounding
Decommissioning Of Offshore Oil Facilities In The 2004 Plataforma
Southern California Bight
Scrap And Storage Markets In The Gulf Of Mexico Il 2009 Plataforma; sistemas
Disposal Alternatives submarinos
Using Science To Inform Controversial Issues A Case
. . . 2011 Plataforma
Study From The California Ocean Science Trust
A Multicriteria Decision Approach To Decommissioning
) 2014 Plataforma
Of Offshore Oil And Gas Infrastructure
A Multiattribute Decision Analysis For Decommissioning 2015 Plataforma; sistemas
Offshore Oil And Gas Platforms submarinos
Considerations In Evaluating Potential Socioeconomic
Impacts Of Offshore Platform Decommissioning In 2015 Plataforma
California
Decision Framework For Platform Decommissioning In Plataforma; sistemas

. 2015 )
California submarinos




XVIII ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL
Crise e Transicdo: Engenheirando Alternativas

5 30 de Outubro a 01 de novembro de 2023

Belo Horizonte - MG, Brasil

Asset Decommissioning Risk Metrics For Floating
Structures In The Gulf Of Mexico

Life Extension Decision Making Of Safety Critical Systems
An Overview

Oil And Gas Infrastructure Decommissioning In Marine
Protected Areas System Complexity Analysis And
Challenges
Disclosure Of Provisions For Decommissioning Costs In
Annual Reports Of Oil And Gas Companies A Content
Analysis And Stakeholder Views

Decommissioning Of Deep And Ultradeep Water Oil And
Gas Pipelines Issues And Challenges

Data Integration For Offshore Decommissioning Waste
Management

A Review Of The Multicriteria Decision Analysis Applied
To Oil And Gas Decommissioning Problems

A Datadriven Decision Support Tool For Offshore Oil And
Gas Decommissioning

Toward A Sustainable Decommissioning Of Offshore
Platforms In The Oil And Gas Industry A Pestle Analysis

Decommissioning Research Needs For Offshore Oil And
Gas Infrastructure In Australia

Value Cocreation Practices In The Decommissioning Of
Offshore Platforms A Case Study Approach

The Usefulness Of Sustainable Business Models Analysis
From Oil And Gas Industry
Decommissioning Of Offshore Oil And Gas Platforms A
Systematic Literature Review Of Factors Involved In The
Process
Conceptual Framework For The Decommissioning
Process Of Offshore Oil And Gas Platforms

A Review Of Multiattributes Decisionmaking Models For
Offshore Oil And Gas Facilities Decommissioning

Endoflife Management Of Oil And Gas Offshore
Platforms Challenges And Opportunities For Sustainable
Decommissioning

An Ecosystems Perspective On The Reconversion Of
Offshore Platforms Towards A Multilevel Governance

2015

2017

2018

2018

2019

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

Plataforma; FPSO;
sistemas submarinos

Plataforma; FPSO;
sistemas submarinos

Plataforma; sistemas
submarinos

Plataforma; FPSO;
sistemas submarinos

Plataforma; sistemas
submarinos

Plataforma; sistemas
submarinos

Plataforma; FPSO;
sistemas submarinos

Plataforma; FPSO;
sistemas submarinos

Plataforma

Plataforma
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A Markov Chain Approach To Multicriteria Decision
Analysis With An Application To Offshore 2022 Sistemas submarinos
Decommissioning
Manmade Structures In The Marine Environment A
Review Of Stakeholders Social And Economic Values And 2022 -
Perceptions
Models For The Multicriteria Selection Of Options For
Decommissioning Projects For Offshore Oil And Gas 2023 -
Structures

Fonte: Elaboracdo prdpria, 2023

Observa-se um crescimento mais recente da relevancia dos aspectos sociais do
descomissionamento, visto que o artigo mais antigo encontrado data de 2004, e
apenas 12 artigos foram publicados até 2019. No entanto, mais da metade dos artigos
foram publicados nos ultimos 3 anos, evidenciando o crescente interesse nessa area de
pesquisa. E importante mencionar que os dados abrangem até abril de 2023, quando a

pesquisa foi conduzida.

Figura 4 - Artigos da base de dados publicados por ano
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Fonte: Elaboragdo propria, 2023

Apds a identificacdo das partes interessadas abordadas em cada artigo, elas foram
subdivididas em 13 categorias de acordo com sua forma juridica, setor produtivo e/ou

relacdo com as estruturas offshore. Essa abordagem permitiu mapear que grupos estdo
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sendo mais contemplados nos estudos, fornecendo uma visao clara sobre os focos de

interesse na pesquisa.

Tabela 3 - Partes interessadas dos artigos de estudo classificadas em categorias

CATEGORIAS PARTES INTERESSADAS

Setor de pescae  Pescadores comerciais, pescadores recreativos, trabalhadores da industria de

aquicultura pesca, empreendedores da industria de aquicultura.
Poder publico, gestores estaduais e federais, entidades politicas, 6rgaos
Poder publico reguladores, reguladores da qualidade do ar, érgaos legislativos governamentais,
fiscais.

InstituicGes de Cientistas, academia, Universidades, stakeholders da ciéncia maritima, centros
pesquisa de pesquisa e ciéncias marinhas e escolas.

Proprietdrios das  Proprietdrios e operadores da estrutura offshore, empresas de dleo e gas,
estruturas offshore acionistas, empresas de energia.

Estaleiro naval, navegacao recreativa, navegacdo comercial, industria de

duistri . transporte, autoridades portuarias, proprietarios de embarcagdes, cooperativas

Inddstria maritima navais, companhias de navegacao, usuarios maritimos, industria de logistica,
cooperativas navais, Organizagdo Maritima Internacional (IMO).

Organizagoes L N . . L . .
Organizag0Oes de prote¢do ambiental, defensores ambientais, érgdos ambientais.

Ambientais
Seguradoras, consultores, auditores externos, empreiteiros, empreendedores em
energia verde, ONGs, midia, entidades baseadas no mercado, empresas de
engenharia, federag¢des industriais, institutos zooprofilaticos, parceiros logisticos,
Outros técnicos, acordos Internacionais, empresas farmacéuticas e cosméticas,

associacdes comerciais, empresas de energia verde, empreiteiros, consumidores,
consorcio publico ou privado, investidores em P&D, parceiros logisticos,
convencoes das Nacdes Unidas, Camaras de comércio, federagdo industrial,
associagOes de categoria.

Comunidade local Comunidade local, comércio local.
Setor de turismo  Empreendedores e trabalhadores do turismo, empresas de atividades de lazer.
Setor de esportes  Mergulhadores, associagdes profissionais de instrutores de mergulho (PADI,

(mergulho) IANTD, TDI, etc), clubes de mergulho e federagGes esportivas.

Corretores e empresas do mercado de sucata (armazenamento, quebra e/ou
Setor de residuos reforma), empresas de disposicdo final de residuos, EPC e empreiteiros de
residuos.

Investidores Investidores. I

Trabalhadores das
Trabalhadores da empresa, trabalhadores envolvidos no processo, sindicatos.
estruturas offshore

Fonte: Elaboracdo prépria, 2023
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Com base nas categorias definidas, realizou-se a contabilizacdo da presenca de
cada parte interessada no processo de descomissionamento nos 27 artigos analisados.
Por exemplo, dos 27 artigos, 15 mencionaram integrantes do setor da pesca como um

grupo interessado, representando, portanto, 55,6% do conjunto analisado.

Figura 5 - Presenca das categorias de partes interessadas nos artigos

Setor de pesca e aquicultura
Poder publico

Institui¢des de pesquisa
Operadores das estruturas offshore
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Setor de esportes (mergulho)
Setor de residuos
Investidores

Trabalhadores das estruturas offshore

0,0% 20,0% 40,0%

Fonte: Elaboragdo propria, 2023

As partes interessadas que apresentaram maior relevancia na producgao cientifica
atual foram: Setor de pesca (55,6%), Poder publico (48,1%), InstituicOes de pesquisa
(40,7%) e Proprietdrios de estruturas offshore (40,7%).

Foram analisados, também, 18 Programas de Descomissionamento de Instalacdes
(PDIs) aprovados pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(ANP) para o descomissionamento de plataformas ou sistemas submarinos de petrdleo

e gas.

Tabela 4 - Programas de Descomissionamento de Instalagdes analisados

PDI Empresa Localizacao InstalagGes

. i Pocos; unidade de
3R Petroleum Oleo e Gas . . o
Campo de Macau SA Bacia Potiguar producdo fixa;

sistemas submarinos
Campos de Bijupira e Pocos; FPSO;

e Shell Brasil Petréleo Ltda. Bacia de Campos ) )
Salema (“BJSA”) sistemas submarinos




Pioneiro de Libra
(Campo de Mero)
Dutos Remanescentes
dos Polos Pampo e
Enchova

FPSO P-33

FPSO Polvo

FPSO P-32

| Campo de Beija-Flor
| Campo de Dias Davila

Campo de Fazenda Sori

Campo de Miranga
Leste
| Campo de Rio Joanes

FPSO Capixaba

| Campo de Rio Ibiribas
| Campo de Camagari
Campo de Fazenda
Gameleira
Campo de Paramirim
do Vencimento

Sistemas de Produc¢ao
dos Campos de Marlim
e Voador
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Petrdleo Brasileiro S.A.

Petrdleo Brasileiro S.A.

Petrdleo Brasileiro S.A.

PetroRio S.A.

Petréleo Brasileiro S.A.

Petréleo Brasileiro S.A.
Petrdleo Brasileiro S.A.
Petréleo Brasileiro S.A.

Petrdleo Brasileiro S.A.

Petréleo Brasileiro S.A.

Petréleo Brasileiro S.A.

Petrdleo Brasileiro S.A.
Petréleo Brasileiro S.A.

Petrdleo Brasileiro S.A.

Petréleo Brasileiro S.A.

Petrdleo Brasileiro S.A.

Bacia de Santos

Bacia de Campos

Bacia de Campos

Campo de polvo

Bacia de Campos

Bacia do Reconcavo
Bacia do Reconcavo
Bacia do Reconcavo

Bacia do Recéncavo
Bacia do Reconcavo
Bacia de Campos

Linhares - ES
Bacia do Reconcavo

Bacia do Reconcavo

Bacia do Recdncavo

Bacia de Campos

Pocgos; FPSO;
sistemas submarinos

Dutos rigidos

Pocgos; FPSO;
sistemas submarinos
FPSO; sistemas
submarinos

FPSO; sistemas
submarinos

Pogos

Pogos

Pogos

Pogos

Pogos

Pocos; FPSO;
sistemas submarinos
Pogos

Pogos

Pogos

Pogos

Pocos; unidades
estacionarias de
producdo; FPSO;
sistemas submarinos

Fonte: Elaboragdo propria, 2023

Foram

identificadas as partes interessadas apresentadas na caracterizagdo

socioeconO6mica de cada documento e as mesmas foram subdivididas em 5 categorias

de acordo com sua forma juridica, setor produtivo e/ou relagdo com as estruturas

offshore.
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Tabela 5 - Partes interessadas dos PDIs de estudo classificadas em categorias

CATEGORIAS PARTES INTERESSADAS

Comunidade local  Populacéo local
Setor de pesca e Pesca esportiva, pesca artesanal, maricultura, pesca
maricultura industrial
Setor de turismo Turismo, turismo ndutico, turismo e lazer
Poder publico Municipios beneficiados por royalties

Trabalhadores a serem contratados a partir das
Trabalhadores
ofertas de emprego com o descomissionamento

Fonte: Elaboracdo prdpria, 2023

A partir das categorias estabelecidas, procedeu-se ao mapeamento da quantidade
de relatérios em que cada uma foi apresentada como parte interessada no processo de
descomissionamento. O grafico a seguir ilustra a presenca de cada categoria dentro dos

18 PDIs analisados.

Figura 6 - Presenca das categorias de partes interessadas nos PDls

Setor de pesca e maricultura
Setor de turismo
Comunidade local

Poder publico

Trabalhadores

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Fonte: Elaboracdo prépria, 2023

As categorias de partes interessadas com maior presenca nas caracterizacées
socioecondmicas dos PDIs aprovados foram: Setor de pesca e maricultura (38,9%),

Setor de turismo (38,9%) e Comunidade local (33,3%).

Dentre os 18 PDIs, 11 ndo apresentaram no documento um estudo especifico de
caracterizacao socioeconOomica do projeto, portanto, ndo desenvolvem quais sdo as
partes interessadas dos processos. Entretanto, sdo orientados pelo Sistema de Gestao
de Responsabilidade Social na Petrobras, que segue os principios da Politica de

Responsabilidade Social da Petrobras e é operacionalizado por processos como o “Gerir
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Riscos Sociais e o Relacionamento Comunitdrio”. Os documentos trazem grande
enfoque as comunidades locais dos empreendimentos em estudo, com a defini¢do das
etapas para a gestdo dos riscos sociais e o estabelecimento do relacionamento
comunitdrio de forma permanente, sistemdtica e fundamentada no didlogo e na

transparéncia.

Observou-se que os PDIs trouxeram maior foco nos impactos sociais e ambientais
dos projetos de descomissionamento, assim, as partes interessadas foram
estabelecidas majoritariamente enquanto grupos vulnerdveis aos impactos
identificados. Enquanto isso, os artigos abordam diversas categorias envolvidas pelos
seus interesses politicos ou econdmicos nos empreendimentos, mas que ndo sdo tao

diretamente impactadas.

O lIpieca, associacdo global da industria de petrdleo e gds, estabelece 9 categorias
de partes interessadas nos empreendimentos da industria de petréleo e gas, sendo
elas: governos e 6érgdos reguladores, empresas petroliferas nacionais, comunidades
locais, associagdes comerciais locais, associacdes da sociedade civil, organiza¢des de
educacdo e treinamento, agéncias internacionais de desenvolvimento, grandes
empreiteiras internacionais e desenvolvedores de recursos. (IPIECA, 2023) Estas, assim
como as categorias apresentadas nos artigos e nos PDIs, podem orientar a identificacdo

de partes interessadas no descomissionamento.

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho buscou proporcionar uma visdo abrangente sobre as partes
interessadas envolvidas no processo de descomissionamento de instalacdes offshore
de petréleo e gas no contexto nacional brasileiro. Através da analise bibliométrica e
revisdo sistematica da literatura, foram analisados 27 artigos que abordaram aspectos
sociais, socioeconémicos, governanca e partes interessadas no descomissionamento.
Além disso, foram avaliados documentos publicos de empresas do setor de petrdleo e

gas brasileiro que tratam do descomissionamento de plataformas offshore.
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Observou-se que a producdo cientifica sobre os aspectos sociais no
descomissionamento ainda é limitada, especialmente quando voltada ao cendrio
brasileiro. No entanto, verificou-se um crescente interesse na area, com a maioria dos

artigos sendo publicados nos ultimos trés anos.

As partes interessadas mais relevantes identificadas nos artigos incluem o Setor de
Pesca, o Poder Publico, as Instituicdes de Pesquisa e as Operadoras de Estruturas
Offshore. Essas categorias apresentaram maior presenca na discussdo sobre o
descomissionamento, apontando para sua importancia no processo do ponto de vista

académico.

Além disso, a analise dos 18 Programas de Descomissionamento de Instalacdes
(PDIs) aprovados pela ANP revelou que as Comunidades Locais, o Setor de Pesca e
Maricultura e o Setor de Turismo sdo as partes interessadas mais mencionadas nas
caracterizagGes socioecon6micas dos projetos. Apesar desses avangos, identificamos
qgue 11 PDIs ndo apresentaram um estudo especifico de caracterizacdo socioecondmica
do projeto, o que resulta em lacunas na compreensao das partes interessadas nesses

processos.

E fundamental que futuras pesquisas explorem mais a fundo as implica¢des sociais,
ambientais e econOmicas desses processos. Recomenda-se a realizacdo de estudos de
caso para compreender as especificidades das partes interessadas em projetos reais de

descomissionamento no Brasil.

E importante salientar que a abordagem de responsabilidade social e a
consideragdo das partes interessadas no descomissionamento sdao fundamentais para
garantir uma tomada de decisdo socialmente responsavel e sustentdvel, visando a
seguranca e a aceitacdo publica desses empreendimentos. Para além do
aprofundamento dos estudos acerca dos impactos sociais, é fundamental também que
as pesquisas se debrucem sobre o desenvolvimento de metodologias de inser¢do das
diversas partes interessadas no processo de tomada de decisdo. O aprimoramento

continuo nessa drea pode contribuir para um processo de descomissionamento mais
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eficiente e socialmente justo das instalacGes offshore de petréleo e gas. Esperamos que

este estudo contribua e estimule o aprofundamento da pesquisa nesse campo.
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