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RESUMO

Este trabalho apresenta o estudo de caso do projeto de extensdao denominado “Mulheres de
Ouro”. Trata-se de um projeto piloto do Instituto Federal de Minas Gerais — Campus Ouro
Preto realizado com a abordagem do codesign, tendo como participantes mulheres ourives e
artesds de joias de Ouro Preto (Minas Gerais, Brasil). A abordagem do codesign possibilitou a
construcdo coletiva do projeto e a participagao ativa do grupo em todas as fases do projeto.
Foram realizadas acGes voltadas para valorizar o territdrio, a sua identidade e a joia artesanal,
bem como para fortalecer o trabalho da mulher no setor joalheiro local.
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INTRODUCAO

O Brasil possui uma multiplicidade de produtos locais que resultam das mais
diversas tradicbes produtivas de territérios em todo o pais. A cidade de Ouro Preto,
em Minas Gerais, é reconhecida pela producdo de joias artesanais, abrigando diversas
oficinas de joias, ateliés e lojas. A producdo e a comercializa¢do de joias artesanais sdo
importantes para a regido, pois geram trabalho e renda, além de configurarem uma

caracteristica marcante da identidade territorial.

O oficio dos ourives em Ouro Preto remonta a mais de trés séculos, quando os
primeiros ourives chegaram na regido, possivelmente motivados pela descoberta das
minas de ouro. A presenga dos ourives em Minas Gerais e, em particular, em Ouro
Preto, é documentada pela pesquisa de Trindade (1955), que elenca cerca de cem
nomes de ourives que atuaram em Minas Gerais nos séculos XVIII e XIX. Assim como
ocorreu em outros oficios, a ourivesaria também foi um trabalho historicamente
ocupado por homens desde o periodo colonial, todavia, nos ultimos anos, observa-se

gue cada vez mais mulheres tém se interessado por este trabalho.

A igualdade de género no mundo do trabalho tem sido uma discussao recorrente
na atualidade, uma vez que continuam a existir praticas discriminatdrias que se
baseiam na presuncado de trabalhos que sdo “adequados” as mulheres ou a sua funcao
reprodutora. Além disso, é dificil quantificar, demonstrar e fazer frente a discriminagao
contra as mulheres, porque geralmente estd profundamente enraizada na tradicdo e
nos valores sociais. Em consequéncia, € fundamental que se va para além da mera
eliminagao ou proibigdo das leis discriminatdrias, partindo para agdes de enfretamento

as desigualdades na pratica, no dia-a-dia (OIT, 2019).

Neste sentido, foi criado o projeto de extensdo do Instituto Federal de Minas
Gerais — Campus Ouro Preto (IFMG — OP) denominado “Mulheres de Ouro”. Trata-se
de um projeto piloto realizado com mulheres ourives e artesas de joias de Ouro Preto

e regido, tendo o codesign como abordagem metodoldgica. Considerando o papel da
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extensdo nos Institutos Federais que, de modo indissocidvel do ensino e da pesquisa,
deve se voltar para desenvolvimento sustentavel local, o projeto foi desenvolvido
buscando fortalecer o trabalho das participantes, promover a igualdade de género e
apoiar o empreendedorismo feminino no setor joalheiro, assim como valorizar os

produtos locais e a identidade do territdrio.

REFERENCIAL TEORICO

Design e Territdrio

Antes de discorrer sobre a relagdo entre design e territdrio, algo que estd em
constante evolugdo com a ampliagdo de abordagens e de dareas de atuagao, é
importante ressaltar que o préprio termo "territério" é dinamico, abrangente e tem
diferentes defini¢des. A discussdao sobre territério estd presente em vdrias areas do
conhecimento, como Engenharia, Arquitetura e Urbanismo, Histéria, Antropologia,
Sociologia e, especialmente, Geografia, por ser um dos seus conceitos basicos. E
mesmo no campo da Geografia, onde existe um amplo repertério de estudos
territoriais, sobretudo a partir da década de 1990 (SAQUET, 2006), o territorio possui
diferentes definicdes, que variam dependendo da abordagem politica, juridica, social,
cultural e natural. Portanto, trata-se de um termo polissémico que vem sendo utilizado
nos mais variados e complexos contextos, notadamente por areas ou disciplinas que
lidam diretamente com as questdes do territdrio, como o Design. Observando a
abrangéncia na qual o termo é empregado, destaca-se a percep¢ao de Saquet (2006,
p.83) ao afirmar que:

o territdrio é natureza e sociedade: nao ha separagdo; é economia, politica e
cultura; edificacdes e rela¢des sociais; des-continuidades; conexdo e redes;
dominio e subordinacdo; degradacdo e protecdo ambiental, etc... Em outras
palavras, o territério significa heterogeneidade e tracos comuns
[identidade]; apropriagdo e dominagdo historicamente condicionadas; é
produto e condigdo histdrica e trans-escalar; com multiplas varidveis,
determinagdes, relagdes e unidade. E espago de moradia, de producdo, de
servicos, de mobilidade, de desorganizacdo, de arte, de sonhos, enfim, de
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vida (objetiva e subjetivamente). O territério é processual e relacional,
(i)material, com diversidade e unidade, concomitantemente.

O design na sua vasta atuacdo, voltada para o desenvolvimento de produtos e
servicos para usuarios, sempre esteve em didlogo com o territério. J4 enquanto
pesquisa académica, a aproximacao entre design e territério se deu no final da década
de 1990, impulsionada pela Italia, que realizava uma pesquisa em ambito nacional
denominada Sistema Design Italia® (DE GIORGI, 2017). Cofinanciada pelo governo
italiano e com a participagao das universidades do pais, essa pesquisa investigou a
dimensado territorial do design italiano revelando para cada regido do pais os pontos
fortes e fracos, as especificidades e os sinais mais inovadores. Além disso, o estudo
identificou novas formas de aplicacdo do design com o objetivo de valorizar as
condicGes locais (produtivas, organizacionais, culturais, etc.), principalmente nas
regiGes mais afastadas dos sistemas de producdo ja orientados pelo design (PARENTE,
2018; PARENTE e SEDINI, 2017). Os resultados da pesquisa tiveram ampla publicacdo
(MAFFElI e SIMONELLI, 2002), e contribuiram para destacar a variedade e as
declinagbes territoriais do made in Italy, além de estimular novas pesquisas sobre o
assunto ndo apenas na ltalia, como também outros paises como o Brasil.

A abordagem do design para os territérios (PARENTE, 2018) coloca a comunidade
local no centro do processo de design, desempenhando um papel ativo no
desenvolvimento do projeto, inclusive na tomada de decisGes e na implementacado de
solucdes. Ha uma multiplicidade de atuagdes e visdes possiveis nos diversos niveis de
intervengdo que devem ser orientados para a sustentabilidade econOmica, social e
ambiental do territério. Nesta perspectiva, pesquisas e iniciativas de design para os
territérios podem ser realizadas em variados contextos para, por exemplo:
reconfigurar espagos publicos de cidades (CRUICKSHANK, COUPE e HENNESSY, 2013);
revitalizar comunidades rurais marginalizadas (HUANG e ANDERSON, 2019); colaborar

na construcdo de politicas publicas locais para a assisténcia social (FREIRE, FRANZATO e

! As pesquisas aconteceram entre os anos de 1998-2000 (Sistema Design Italia 1) e de 2000-2002
(Sistema Design Italia 2) colocando em foco a estruturacdo da economia italiana em distritos industriais
de pequenas empresas e a existéncia de uma rede de conhecimentos e competéncias a serem
valorizadas (DE GIORGI, 2017).
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REMUS, 2020); apoiar pequenos empreendimentos locais sob o viés da economia
solidaria (SOUSA, BARBOSA e NORONHA, 2020); promover o turismo sustentdvel
(CANNAN e OLIVEIRA, 2019); preservar a cultura e os saberes locais (CARVALHO,
PINTO, e GRINER, 2019); desenvolver arranjos produtivos locais ou polos produtivos
(FRANDOLOSO et al., 2018); valorizar especificidades locais, como artesanato (SANTOS
e OLIVEIRA, 2019) e gastronomia (CAMPQOS, CAMPOS e NORONHA, 2020); dentre
outras finalidades.

Os projetos de design no ambito do territério tém em comum a participacdao dos
atores locais durante o processo no qual, segundo Franzato (2009), geralmente se
desenvolve sem uma separac¢do nitida entre as fases de concepc¢do e de execucdo,
diferentemente de outros tipos de projetos nos quais, do ponto de vista conceitual,
existe tal separacdo. Segundo esse autor, isso acontece porque trata-se de “um
processo no qual o territério é coautor” (p.2). Entdo, esses projetos podem se
desenvolver de maneira dificil de prever, pois tém carater interativo e coletivo,
incluindo a participacdo plural dos atores locais, como cidadaos, empresas,
associacbes, ONGs, universidades, administracdo publica etc. A abordagem
participativa tem se mostrado como essencial para que projetos com comunidades
tenham maiores chances de serem bem sucedidos, isto é, de contribuir de forma
efetiva e duradoura para a transformacgdao social e o desenvolvimento sustentavel
local, conforme destacado por pesquisadores, dentre os quais, Gregory (2003),

Manzini (2008; 2017), Zamenopoulos e Alexiou (2018).

Codesign: uma abordagem participativa para o desenvolvimento de projetos

A abordagem participativa em projetos de design ndo é algo novo e tem as suas
origens no design participativo (participatory design) que surgiu na Escandindvia na
década de 1970. O design participativo era inicialmente visto como uma abordagem do
design de sistemas mais adequada para ambientes de trabalho e, de fato, é ai que ele

tem as suas raizes. Todavia, a metodologia de design empregada — que tem como
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cerne a colaboracdo ativa entre usuarios e designers — chamou atencdo em outros
contextos. Entao, o design participativo se internacionalizou, seus fundamentos se
ampliaram, o termo ganhou diferentes conotacdes e outras perspectivas inspiradas na
experiéncia escandinava foram adotadas em outros paises (B@DKER e PEKKOLA, 2010).

O design centrado no usudrio? (user centred design), por exemplo, é uma pratica
amplamente difundida que também considera a participacdo do usudrio no processo
de desenvolvimento projetual. Todavia, Sanders e Stappers (2008), chamam a atencao
para os diferentes papeis que o usuario assume em cada processo de design. Segundo
esses autores, o design centrado no usuario parte da “perspectiva do especialista”, isto
é, “pesquisadores treinados observam e/ou entrevistam em grande parte usuarios
passivos, cuja contribuicdo é a realizacdo de tarefas instruidas e/ou suas opinides
sobre conceitos de produtos que foram gerados por outros” (p.5). No design centrado
no usuario, o usuario assume o papel de sujeito (participagdo passiva), enquanto no
design participativo o usudrio assume o papel de parceiro (participagdo ativa).

Desde o inicio dos anos 2000, projetos e iniciativas de design tém passado
progressivamente da abordagem centrada no usudrio para abordagens participativas —
dentre as quais o codesign — que priorizam a participacdo ativa dos usuarios/da
comunidade no processo. A percepcao compartilhada de que todas as pessoas sdo
criativas (ndo da mesma maneira) e conseguirdo expressar suas ideias se tiverem as
ferramentas e os meios adequados (MANZINI, 2008) ganhou espaco, assim como as
nogoes de codesign e cocriagdo. Sanders e Stappers (2008, p.6) observam esses termos
sdo interpretados de diferentes maneiras, sendo a cocriacdo “qualquer ato de
criatividade coletiva, ou seja, a criatividade que é compartilhada por duas ou mais
pessoas” e o codesign “a criatividade coletiva aplicada em toda a extensdo de um
processo de design”, envolvendo designers (no sentido tradicional, isto &,
especialistas) e pessoas ndo treinadas em design. Portanto, o codesign é uma instancia

especifica de cocriacdo.

2 0 design centrado no usudrio surgiu na década de 1970 e se difundiu nas duas décadas seguintes,
sendo uma pratica conduzida principalmente nos Estados Unidos (SANDERS e STAPPERS, 2008).
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O termo codesign vem sendo amplamente utilizado em diferentes contextos.
Zamenopoulos e Alexiou (2018)* o empregam como um termo guarda-chuva que cobre
uma gama de praticas relacionadas (por exemplo, design participativo, design
colaborativo, design cooperativo, design sociotécnico, dentre outras) que “surgiram
em contextos diversos e tém sido impulsionadas por diferentes motivacdes e,
frequentemente, também por diferentes pontos de vista ideoldgicos, epistemolégicos
e metodoldgicos” (p. 14). Esses pesquisadores chamam a atencdo para o prefixo do
termo codesign que sinaliza a natureza colaborativa, cooperativa, coletiva ou conectiva
do compromisso das pessoas no projeto.

Em processos de codesign as pessoas se reunem para pensar, discutir e
desenvolver projetos que resolvam determinadas questdes a fim de criar uma melhor
realidade futura. Uma caracteristica fundamental no codesign é a participagdo ativa de
pessoas nado treinadas em design trabalhando em conjunto com designers e outros
profissionais especialistas, como engenheiros e arquitetos, no desenvolvimento do
projeto. Para Manzini (2008), no codesign admite-se que o conhecimento e a
criatividade s3ao encontrados de maneira difusa por toda a sociedade, e ndo estdo
limitados ao conhecimento formal e as empresas criativas. A fim de que os
participantes possam atingir seu potencial criativo e produzir bons resultados, um
processo de codesign requer planejamento e organizagdo de cada etapa. Para isso é
fundamental que os designers assumam uma postura diferente da que estdo
acostumados na pratica tradicional de design. Cruickshank, Coupe e Hennessy (2013)
observando as dificuldades que alguns designers tém em processos de codesign,
elaboraram algumas recomendacbes para esses profissionais, dentre as quais
destacamos: (i) reconhecer que os participantes nado-designers podem ter grandes

ideias na fase de geracdo de alternativas e que a capacidade criativa ndo reside apenas

® A revisdo tedrica de Zamenopoulos e Alexiou (2018) objetiva explicar o significado, os conceitos
centrais e as raizes histéricas que moldam a paisagem do codesign. Para isso os pesquisadores discutem
o campo do codesign e as suas teorias e métodos subjacentes (ex.: design participativo, design
sociotécnico, design social, dentre outros), concentrando-se nas praticas de codesign que envolvem
académicos, profissionais e comunidades.
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em designers; e (ii) deixar que cada participante seja criativo a sua maneira, o que
pode ndo corresponder a métodos e abordagens a que o designer esta habituado.

Em trabalhos voltados para a valorizacdo de territérios, a abordagem participativa
com a comunidade local vem sendo utilizada para, mas ndo apenas, que os projetos
tenham maiores chances de sucesso e de continuidade. Sob o ponto de vista tedrico,
existe diferenca entre o design para a comunidade e o desigh com a comunidade
(Manzini, 2008), embora na pratica os projetos tendem a mesclar as duas
modalidades. Quando o designer projeta “para” a comunidade, as relagdes de trabalho
se aproximam mais da pratica tradicional do design. Isto é, o designer analisa e
intervém nos contextos desenvolvendo solugdes para torna-los mais favordveis. Ja no
design “com” a comunidade, o trabalho do designer se dd de modo paritario (peer-to-
peer) com os outros atores envolvidos no processo de codesign, por isso o papel do
designer muda, conforme Manzini (2008) explica:

Nesta modalidade [design com], os designers tém a missdo de facilitar a
convergéncia dos diferentes parceiros em torno de ideias compartilhadas e
potenciais solugdes. Este tipo de atividade requer uma série de novas
habilidades de design: promover a colaboracdo entre diferentes atores
sociais (comunidades locais e firmas, instituicGes e centros de pesquisas);
participar na construgdo de visGes e cenarios compartilhados; e combinar
produtos e servigos ja existentes para suportar a especifica comunidade
criativa com a qual colaboram (p.97).

Projetos com abordagem participativa também s3do conhecidos por suas
dificuldades e falhas, especialmente porque envolvem individuos e grupos com
pensamentos, ideias, valores, experiéncias, conhecimentos, comprometimentos e
expectativas diferentes entre si, mas que necessitam de encontrar pontos de
convergéncia durante o processo para que seja possivel desenvolver o projeto.
Desafios enfrentados durante a realizacdo de projetos com complexidades variadas
sdo relatados por pesquisadores em suas vivéncias, dentre os quais Gregory (2003),
Cruickshank, Coupe e Hennessy (2013), Zamenopoulos et al. (2019) e Le Bail, Baker e
Détienne (2020).
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METODOLOGIA

Os procedimentos metodoldgicos adotados no estudo foram a pesquisa
bibliografica e o estudo de caso (YIN, 2001), tendo como caso unidade o Projeto Piloto
de Extensdao Mulheres de Ouro do FMG — OP. Os dados foram coletados durante a
realizacdo do projeto por meio de notas, fotos, videos e questionario. Apds o término
do projeto, os dados coletados foram analisados para a elaboracdo de relatério

(registro documental interno) e de artigos para divulgacao cientifica.

J4 a metodologia empregada no Projeto Piloto de Extensdo Mulheres de Ouro
contou com elementos da pesquisa-agdo (THIOLLENT, 2002, 2022) e foi dividida em

trés grandes etapas, descritas brevemente a seguir.
1- Identificacdo da demanda no territério

A partir das vivéncias profissionais compartilhadas por alunas dos cursos de
formacdo continuada da Area de Joalheria do IFMG — OP, foi identificada uma
demanda para se criar na instituicdo um espaco de discussdo, aprendizagem e
producao coletiva para as mulheres que atuam no setor joalheiro de Ouro Preto e
regiao.

2- Proposta de projeto de extensdo para a criagao do grupo Mulheres de Ouro

Dentre as possibilidades institucionais para a formalizacdo do grupo, o formato de
“projeto de extensao” foi o que melhor se enquadrou aos objetivos iniciais tragados. O
projeto-piloto proposto foi submetido e aprovado em edital com fomento do IFMG —

OP.
3- Desenvolvimento do Projeto Piloto de Extensdo Mulheres de Ouro

Durante um ano diversas atividades foram planejadas e executadas com o grupo a
partir da abordagem do codesign. Do ponto de vista conceitual esta etapa se dividiu

nas seguintes subetapas:
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3.1 Divulgacdo do projeto no territério com convite para o publico-alvo participar

do primeiro encontro;
3.2 Encontro para apresentacdo do escopo basico do projeto pela coordenadora;
3.3 Inscrigdo das participantes;

3.4 Encontro para apresentacdo de cada participante, de sua trajetéria de vida e

de seus produtos;
3.5 Encontros para discutir e (re)planejar as atividades de interesse do grupo;
3.6 Realizagdo das atividades propostas pelo grupo;
3.7 Encontros para avaliagao das atividades.

As subetapas 3.5, 3.6 e 3.7 seguiam um fluxo continuo, recomec¢ando para cada

nova atividade.

RESULTADOS

Perfil do grupo

O grupo foi formado por dezoito mulheres, em sua maior parte por alunas e
egressas dos cursos da Area de Joalheria do IFMG — OP. A faixa etdria era bastante
abrangente, entre 25 e 69 anos, e as experiéncias profissionais variadas -
considerando os extremos, havia no grupo uma participante com mais de trinta anos
de atuacdo no setor e também participantes iniciantes. Todas mulheres trabalhavam
por conta prépria no setor de joias, algumas como trabalhadora informal e outras
como microempreendedora individual (MEI). A producdo e comercializacdo de joias
era para algumas o trabalho e a renda principal, enquanto para outras era o trabalho

secundario para a complementacdo da renda.

Primeiro encontro do grupo: apresentacdes
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O primeiro encontro teve como objetivo principal a apresentacao das integrantes,
de modo que cada uma pode contar um pouco sobre sua trajetéria profissional,
mostrar algumas das pecas que produz, explicando também sobre os materiais e as
técnicas utilizadas, bem como as formas de comercializagdo, o publico-alvo, etc.
Observou-se que além dos materiais tradicionais da joalheria, como prata e gemas de
cor, algumas participantes utilizam materiais alternativos, tais como: ceramica, resina,
fibra de celulose, pedra-sabao, residuo de madeira, etc. Esta mistura de materiais e
técnicas produtivas na joalheria artesanal local é uma das caracteristicas identitarias

do grupo.

Demais encontros do grupo: o que desejamos, o que faremos e como faremos

Ao longo do ano, o grupo se reunia com frequéncia quinzenal para discutir e
delimitar os temas que seriam trabalhados. Ainda nos primeiros encontros foram
levantados os principais interesses do grupo e, portanto, constatou-se que o projeto
deveria se adequar a esses interesses e também as oportunidades que estavam
surgindo para o grupo. Sendo assim, os temas dos encontros foram se definindo a
medida que o projeto avancava e as necessidades ou oportunidades surgiam. Ressalta-
se que os projetos de extensdao costumam ter um carater dinamico, principalmente,
guando estdo atuando junto aos grupos e as comunidades que tém demandas
especificas. Nesta perspectiva, a coordenadora do projeto assumiu as funcgdes de
mediadora e facilitadora no processo de codesign. O papel do especialista em design,

segundo Manzini (2017, p.63),

é aquele de um mediador (entre diferentes partes) e facilitador (de ideias e
iniciativas de outros participantes), mas também inclui a criatividade e a
cultura de especialistas em design e a possibilidade de usa-las para
desencadear o didlogo social e alimentd-los com novas ideias.

Atividade proposta pelo grupo: participacao em eventos
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Uma das principais questdes trazidas pelo grupo foi “como dar maior visibilidade
ao trabalho das mulheres do grupo, a fim de se ampliar as possibilidades de vendas das
pecas?”. Diante desta questdo, a ideia de o grupo participar de eventos na cidade foi
ganhando forca entre as participantes, ao mesmo tempo que oportunidades foram
buscadas. Ao longo do projeto, o Mulheres de Ouro participou de trés eventos em
Ouro Preto. O primeiro deles foi a Feira Arte no Pago (durante o Festival de Inverno),
uma iniciativa dos artesdos de Ouro Preto e distritos para ocuparem o edificio Paco da
Misericérdia com atividades relacionadas ao artesanato local, tais como feiras,
exposicdes e oficinas, visando a valorizacdo e promocao da identidade e dos produtos
locais. O segundo evento foi o Festival de Turismo de Ouro Preto, no Centro de
Convencgdes da cidade, organizado pela inciativa privada para fomentar negdcios do
turismo e promover discussdes sobre o tema entre governos, empresas, terceiro setor
e investidores. E o Ultimo evento, foi uma exposicao de joias idealizada e organizada
pelo préprio grupo, em um espaco privado no centro histdrico, visando o
encerramento do primeiro ano de trabalho do projeto e também as vendas para o

Natal.
DISCUSSAO

Sobre o formato projeto de extensao

A extensdo nos Institutos Federais é definida como:

o processo educativo, cultural, social, cientifico e tecnolédgico que promove a
interacdo entre instituicdes, segmentos sociais e mundo do trabalho com
énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos visando o desenvolvimento socioeconémico
sustentdvel local e regional (IFMG, 2021, on-line).

Sendo assim, a extensdao é entendida como uma atividade-fim, que deve ser
conduzida sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensao.
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Cabe a extensdo o importante papel de articular acdes de desenvolvimento local
mediado pela ciéncia e tecnologia e pela construcao de estratégias de inclusdo social
(ALBUQUERQUE FILHO et al., 2013). Nesta perspectiva, o formato “projeto de
extensdo” se confirmou adequado aos esbocgos iniciais tracados, pois possibilitou (i)
formalizar o grupo Mulheres de Ouro no IFMG — OP; (ii) reunir alunas que estavam
matriculadas em diferentes cursos ofertados pela Area de Joalheria do IFMG — OP; (iii)
manter o vinculo das ex-alunas com a instituicdo, apds o término dos cursos, na
condicdo de “participante de projeto de extensdo”; (iv) aproximar a instituicdo de
trabalhadoras do setor que ndo tivessem participado dos cursos; (v) desenvolver as

atividades propostas integrando a instituicdo e a comunidade externa.

Sobre a abordagem do codesign

A abordagem do codesign possibilitou a participagao ativa das mulheres em todas

as fases de desenvolvimento do projeto, o que envolveu:
(i) a construcdo dos objetivos para o grupo (o que desejamos?);
(i) a tomada de decisbes (o que serd feito?);
(iii)a execucdo das atividades propostas (como serdo realizadas?);

(iv)a avaliagdo das agles realizadas (quais os pontos fortes e as oportunidades de

melhorias?).

Além disso, a construcdo colaborativa ao longo do ano despertou maior interesse
do grupo pelo projeto, aumentando o senso de responsabilidade e contribuindo para a
permanéncia e unido do grupo até o final do periodo proposto. Cabe destacar que a
abordagem participativa no desenvolvimento de projetos envolve momentos de
discussdo, reflexdo e avaliagdo. Nos encontros do grupo dedicados a isso, as
participantes foram, em um primeiro momento, estimuladas a se expressarem
verbalmente sobre os aspectos que poderiam ser melhorados, os problemas

enfrentados e as estratégias utilizadas. Observou-se que as rodas de conversa
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realizadas tiveram limitacdes, porque nem todas as participantes se sentiam a vontade
para falar abertamente para o grupo, além de que assuntos que pudessem gerar
divergéncias ou conflitos no grupo tendiam a ser evitados ou ignorados. Dessa forma,
foram feitas também avaliagdes escritas que mostraram pontos que ndao apareciam
nas rodas de conversa. Ainda assim, avalia-se que em uma préxima edicdo do projeto

serd necessario utilizar outras ferramentas que possam estimular o didlogo do grupo.
Sobre as dimensdes social, econdmica e cultural do projeto

O design pode contribuir para o desenvolvimento sustentavel local (i) promovendo
a qualidade do territdrio, dos produtos locais e dos processos de fabricacdo; (ii)
apoiando a comunicagao, aproximando consumidores e produtores e intensificando as
relacGes territoriais e (iii) apoiando o desenvolvimento de arranjos produtivos e
cadeias de valor sustentdveis, visando ao fortalecimento de micro e pequenas
empresas (KRUCKEN, 2009). Para isso, o design deve desencadear e alimentar didlogos
sociais (MANZINI, 2017), nos quais os individuos participantes interagem para

conceber solugdes para os problemas e desafios identificados.

Neste contexto, o Mulheres de Ouro promove a cultura e identidade do territério
guando reconhece as qualidades e os valores da joia artesanal de Ouro Preto, e, em
particular, valoriza e visibiliza o trabalho das mulheres ourives e artesas de joias, tanto
na esfera individual quanto na coletiva, promovendo a igualdade de género no setor.
Embora tenha sido um projeto-piloto, foi possivel observar o amadurecimento do
grupo, o fortalecimento das relagdes entre as participantes de forma ética e solidaria,
a construcdo de vinculos de confianca e a aprendizagem coletiva. Nos eventos, por
exemplo, devido a escala de trabalho nos estandes, muitas vezes uma colega
comercializava o produto da outra. Sendo assim, todas eram responsdveis pelos
produtos expostos e deveriam saber explicar e valorizar o trabalho da colega para os
visitantes. Esta forma de trabalho, que respeita a individualidade de cada participante
e ao mesmo tempo é coletiva, foi bem avaliada pelo grupo e vinha se aprimorando a

cada evento. Os eventos possibilitaram também trabalhar com o grupo, de forma
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pratica, temas fundamentais para a venda de joias, tais como: vitrinismo, embalagens,

atendimento ao cliente, precificacdo etc.

Os encontros do grupo proporcionaram também a troca de conhecimentos
técnicos entre as participantes. Quando alguém tinha duvidas sobre como executar
determinada técnica de ourivesaria para a confeccdo de uma peca, encontrava em
colegas do grupo suporte e orientagdes para solucionar a duvida e aprimorar a
execucdo da peca. Para além desta rede formada entre as participantes do grupo, foi
observada a importancia da ampliacdo e ativacdo de redes que incluissem parceiros
externos para a realizagao de agdes e iniciativas estratégicas. As redes formadas por
instituicdes publicas, privadas e comunidade em geral sdo sistemas capazes de
trabalhar de forma colaborativa em torno de propésitos comuns. Para a realizacdo dos
eventos, foi fundamental o grupo estar conectado a parceiros, além do préprio IFMG —
OP (prefeitura, universidade, empresas, associacdes, grupos de artesdos de outros
segmentos, etc.). Sem estas redes, projetos de extensdao que ndo possuem recursos
financeiros préprios (ou possuem recursos financeiros limitados), teriam muita
dificuldade para realizar diversas atividades. As redes criadas poderdo ser reativadas

em acoes e iniciativas futuras.

CONSIDERAGOES FINAIS

No Brasil inUmeros projetos, em diferentes escalas, tém sido realizados com
grupos, comunidades, setores e arranjos produtivos locais a fim de contribuir, sob
diversos enfoques, para o desenvolvimento sustentavel dos territérios. E notdvel que
as instituicGes de ensino (particularmente universidades publicas e privadas; e
institutos federais) por meio de grupos e laboratérios vinculados a elas, tém tido um
papel fundamental, liderando ou participando de projetos para valorizar produtos
locais e contribuir para a continuidade das culturas e tradicdes produtivas de

territorios.
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Dentre os formatos possiveis, o projeto de extensdo é aquele que tem o
importante papel de colocar em pratica os conhecimentos advindos do ensino e da
pesquisa em prol das demandas locais, em um processo de aprendizagem coletiva, no
gual comunidade e instituicdo compartilham saberes. Neste sentido, o projeto-piloto
de extensdao Mulheres de Ouro do IFMG — OP buscou responder a uma demanda local,
visando fortalecer o trabalho das mulheres ourives e artesas de joias, promovendo a
igualdade de género e apoiando o empreendedorismo feminino no setor joalheiro,
além de valorizar a joia artesanal de Ouro Preto como parte da identidade do

territorio.

A abordagem do codesign foi fundamental para a execu¢ao do Mulheres de Ouro,
uma vez que possibilitou a construcdo coletiva do projeto e a participacdo ativa e
paritaria do grupo em todo o processo. Ainda assim, foi observado que ajustes
metodoldgicos precisam ser feitos para a préxima edicdo do projeto, principalmente,
no que diz respeito a inclusdo de ferramentas de design que estimulem e facilitem o
didlogo entre as partes envolvidas, como também fomentem cada vez mais o

engajamento do grupo.
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