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ARTIGO TECNICO-CIENTIFICO
EIXO TEMATICO: ENGENHARIA E GENERO/ PERSPECTIVA FEMINISTA NA TECNOLOGIA.

RESUMO

Mulheres diariamente sdo invalidadas e subestimadas sobre seu potencial de atua¢do no
mercado de trabalho. Desde da infancia, elas sdo incentivadas a desenvolver habilidades
interpessoais, cuidar dos outros, da casa, enquanto, eles sdo encorajados a serem competitivos
e focados a correrem atras de seus objetivos pessoais. Atualmente, esse fato vem mudando
cada vez mais, a presenca feminina nas universidades e sua crescente atuacdo em setores
predominantemente masculinos, tem sido destaque no século 21, no ramo Offshore, ndo seria
diferente. Todavia, falta de oportunidades, machismo e a forma de abordagem de alguns
homens nas sondas sdo uma das maiores dificuldades enfrentadas por elas. Pesquisas recentes
encomendadas pela Ocyan ao Instituto Ipsos, de 60 entrevistadas, 38% apontam tratamento
diferenciado por serem mulheres e 25% delas consideram o ambiente profissional
preconceituoso. Neste contexto, o artigo tem como finalidade mostrar através de casos reais
de mulheres no setor offshore, seus empecilhos e lutas em relacdo a desigualdade de género e
oportunidades no mercado de trabalho, mas também, suas conquistas alcan¢adas ao longo dos

anos.

PALAVRAS-CHAVE: OffShore. Mulheres. Desafios.
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INTRODUCAO

O mercado offshore envolve operacGes empresariais realizadas fora do territdrio de
origem, especialmente notdvel no setor petrolifero com plataformas de exploracdo em
alto-mar, como exemplificado pela Petrobras no Brasil. De acordo com as autoras Tielly
Rosado e Maria Chalfin, esse setor, também conhecido como mercado de dleo e gas, é
crucial para a economia global, apesar das controvérsias ambientais associadas. O
regime de trabalho offshore é distinto da maior parte da populacdo, compreendendo
um periodo de 14 dias em confinamento nas plataformas maritimas e 21 dias em folga
na terra para os trabalhadores concursados da Petrobras (chamados “proéprios”), e 14
para os terceirizados (Leite, 2009). Além disso, torna-se uma fonte primaria de energia,
contribui significativamente para a economia, gerando empregos, promovendo

pesquisa tecnoldgica e influenciando rela¢des diplomaticas internacionais.

A presenca de mulheres no mercado offshore é um tema de crescente relevancia,
refletindo a importancia da diversidade de género em setores tradicionalmente
dominados por homens. Diversidade ndo é apenas uma questdao de justica social;
estudos demonstram que equipes diversas tendem a ser mais inovadoras e eficientes,

impulsionando o desempenho organizacional.

No entanto, mulheres enfrentam desafios significativos nesse campo. A cultura
predominantemente machista, a falta de infraestrutura adequada para acomodar
trabalhadoras desse setor e os esteredtipos de género sdao barreiras comuns e
desafiadoras, além das questdes comuns a grande maioria das mulheres: o isolamento
e as longas jornadas em plataformas para aquelas que também assumem

responsabilidades familiares.

Nesse sentido e apesar dessas dificuldades, as oportunidades para mulheres no

mercado offshore estao crescendo. Empresas dos setores industriais em especial, estdo
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implementando politicas de inclusdo, promovendo treinamentos especificos para
mulheres e criando ambientes de trabalho mais acolhedores buscando uma mudanca
na cultura organizacional desses ambientes. Além disso, iniciativas governamentais e

de organizacdes internacionais buscam aumentar a participacdo feminina nesse setor.

O objetivo deste artigo é analisar a organizacdo do trabalho feminino nas plataformas
por meio de um estudo de caso. Com isso, espera-se que mais mulheres possam nao
apenas entrar, mas também prosperar no mercado offshore, trazendo perspectivas

novas e valiosas para a industria.

METODOLOGIA

Ao planejar nossas entrevistas, desenvolvemos uma analise qualitativa dos dados a
partir de uma abordagem cuidadosa e estruturada para garantir uma compreensao
abrangente da evolucdo da entrevistada no mundo offshore. Nossa metodologia

incluiu:
Selegao dos entrevistados

Optamos por entrevistar trés mulheres que trabalham no mesmo setor, mas em
fungdes distintas, a fim de obter perspectivas diversificadas sobre a evolu¢do da
induUstria offshore e de como a posicdo de mulher pode interferir. A escolha desses
profissionais especificos baseou-se em sua vasta experiéncia e conhecimento

especializado em suas respectivas areas.

Caracterizacdo das Entrevistadas

A primeira entrevistada, uma técnica em mecanica de 23 anos, possui 1 ano e 6 meses
de experiéncia, com foco em Arvore de Natal Molhada (ANM). Formada em técnica de
eletromecanica pelo Instituto Federal Fluminense, ela traz consigo um sélido

conhecimento pratico e tedrico na area.
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A segunda entrevistada , conhecemos uma piloto de navio de 25 anos, que acumula 3
anos de experiéncia na funcdo. Graduada na EFOMM (Escola de Formacdo de Oficiais
da Marinha Mercante), sua formacdo especializada a equipou com habilidades

essenciais para operar embarca¢des com segurancga e precisao.

A terceira entrevistada, entrevistamos uma piloto de ROV de 21 anos, com 2 anos de
experiéncia na area. Assim como a primeira entrevistada, ela também é formada em
técnica de eletromecanica pelo Instituto Federal Fluminense, demonstrando uma forte
aptiddo técnica e pratica na operacdo de veiculos submarinos remotamente

controlados.

A escolha de entrevistar uma pilota de navio e duas técnicas em mecanica foi
estratégica para fornecer uma visdo holistica da industria offshore. Enquanto a pilota
de navio oferece uma perspectiva operacional e de gestdo, a técnica em mecanica traz
uma compreensdo aprofundada dos aspectos técnicos e de manutencdo. A diversidade
de experiéncias e conhecimentos dessas profissionais complementou-se para

enriquecer nossa analise da evolugdo da entrevista na industria offshore.

Perguntas Direcionadas

Formulamos perguntas que exploraram a trajetéria profissional das entrevistadas, os
desafios enfrentados ao longo do tempo, as mudangas observadas na industria e o
papel da entrevista nesse contexto. Além disso, buscamos compreender as percepc¢des
das entrevistadas sobre o futuro da industria offshore e o papel da entrevista nesse

cendrio em constante evolugao.

Andlise Reflexiva

Durante as entrevistas, adotamos uma postura reflexiva, permitindo que as
entrevistadas compartilhassem suas experiéncias de forma aberta e honesta.
Valorizamos ndo apenas as respostas diretas as perguntas, mas também as reflexdes

pessoais e percepg¢des Unicas que cada entrevistada trouxe para a discussao.
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Estudo de caso: Entrevistas com mulheres no ramo offshore

Este estudo de caso apresenta entrevistas com mulheres que atuam no setor offshore,
conhecido por seus desafios Unicos. A primeira entrevistada é técnica em mecanica,
descrevendo sua rotina e os desafios enfrentados em um ambiente
predominantemente masculino, apesar das politicas inclusivas da empresa. A segunda
entrevistada é piloto de navio, destacando a importancia da igualdade de género e
seguranca no trabalho offshore. A terceira entrevistada é piloto de ROV, enfatizando
sua jornada de trainee a piloto e promovendo um ambiente inclusivo no setor. Essas
histdrias refletem ndo apenas as experiéncias individuais, mas também a necessidade

de promover diversidade e igualdade neste campo desafiador.

Entrevistada 1 - Técnica em mecanica

De acordo com a primeira entrevistada, no dia a dia de trabalho, ela cumpre suas 12
horas de servico, alternando entre operagdes na drea principal e atividades
administrativas no casarinho. As condi¢des de trabalho sdao adequadas, com todos os

Equipamentos de Protecao Individual (EPI) garantidos.

Sua trajetdria profissional comegou como jovem aprendiz no comércio, seguido por
uma experiéncia na Petrobras e estdgio em uma empresa de petrdleo. Apds essas
oportunidades, foi convidada para participar de um processo seletivo para técnica

offshore, onde foi bem-sucedida.

Atualmente, suas principais responsabilidades incluem completar cabegas de pocgo,
realizar manutenc¢des e desinstalar equipamentos ja instalados. Lidar com as
dificuldades psicoldgicas de estar longe da familia inicialmente foi desafiador, mas
aprendeu a se motivar, focando em proporcionar momentos positivos tanto para seus

entes queridos quanto para si mesma.
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Uma experiéncia significativa que marcou sua jornada foi durante seu segundo
embarque, quando enfrentou dificuldades emocionais ao subir no moonpool. Um
colega técnico a encorajou, lembrando-a de que cada desafio é uma oportunidade de

crescimento.

No ambiente de trabalho, ela relata uma predominancia de homens em cargos de
lideranga estrangeiros, com poucas liderangas femininas visiveis. Embora nao tenha
enfrentado constrangimentos diretos, lamenta a persisténcia de olhares

inconvenientes e assédio sutil.

A empresa onde trabalha implementou politicas especificas para atrair mais mulheres,
incluindo processos seletivos exclusivos e cursos de capacitacdo. A interacdo com

outras mulheres do setor é positiva, apesar da maioria de seus colegas serem homens.

Ela reconhece avangos na receptividade as opinides e contribuicdes das mulheres no
ambiente offshore, mas destaca desafios persistentes, como o preconceito inicial e a

necessidade continua de provar sua competéncia.

Entrevistada 2 - Piloto de navio

De acordo com a segunda entrevistada, desde os seus 15 anos, ela sonhava em se
tornar piloto de navio, um desejo guiado por sua paixao pelo mar e pela navegacao.
Apds completar sua formacdo militar aos 21 anos, seu caminho para ingressar no setor
offshore comecou. Com a pandemia adiando temporariamente seus planos, ela
finalmente comecou seu estagio aos 22 anos, um periodo de 12 meses que

proporcionou aprendizado pratico fundamental para sua carreira.

Atualmente, ela embarca por 28 dias como piloto, seguidos por 28 dias de folga,
desempenhando fungdes criticas como navegacao, vigilancia do passadigo, segurancga
da embarcacdo e atividades administrativas. Em um ambiente predominantemente
masculino, destaca-se pela promoc¢do de um ambiente de trabalho seguro e respeitoso

pela empresa em que atua. Antes de cada embarque, a empresa reforca a importancia
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do canal de denuncias e da politica de tolerdncia zero ao assédio em todas as reunides
pré-embarque. Hd um esforco continuo para aumentar a presenca feminina, o que tem
contribuido para um ambiente mais acolhedor e inclusivo. Durante seu estagio, por
exemplo, das 10 pessoas contratadas, 6 eram mulheres, refletindo um progresso

positivo rumo a igualdade de género e a diversidade no setor.

Ela enfatiza a importancia da igualdade de género e seguranca no ambiente offshore,
algo que ela experimenta pessoalmente com salario equivalente ao de seus colegas
masculinos e respeito igualitario por parte da tripulacdo. Para ela, habilidades como
comunicacdo eficaz e bom relacionamento interpessoal sdo essenciais para o sucesso

neste setor desafiador.

Para se manter atualizada, ela participa de cursos fornecidos pela empresa e pela
marinha, além de receber atualizacdes regulares sobre leis e regulamentos. Ela diz
nunca ter enfrentado preconceito de género em sua carreira e vé as oportunidades de
crescimento como igualitarias para homens e mulheres, dependendo do desempenho

e das oportunidades disponiveis.

Ela acredita que mais mulheres entrardo no setor offshore no futuro, apesar da atual
baixa representacao. Seu conselho para mulheres considerando uma carreira offshore
inclui ter coragem, enfrentar problemas com resiliéncia e lidar com o isolamento e

saudades de casa.

Apesar de sua carreira ser relativamente jovem, ela se orgulha do progresso continuo
em suas habilidades e das oportunidades que lhe permitiram trabalhar em uma das
melhores empresas do setor. Ela vé a relagdao entre sustentabilidade ambiental e a
industria offshore como critica, destacando a necessidade urgente de melhores

praticas e conscientizagdo para preservar 0os recursos naturais.

O que mais a motiva em sua carreira sdo a remuneracao satisfatdria, a conexdao com a

natureza e os desafios didrios das operacdes maritimas. Para ela, o papel das mulheres
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no setor é o mesmo que o dos homens: proteger o planeta e promover um futuro

sustentdvel para as geragdes futuras.

Em resumo, sua jornada exemplifica ndo apenas a determinacdo pessoal, mas também
a importancia de um ambiente de trabalho inclusivo e igualitario no setor offshore,
onde todos possam prosperar e contribuir significativamente para a inddstria maritima

global.

Entrevistada 3 - Piloto de ROV

De acordo com a terceira entrevistada, ela sempre sonhou em ingressar no setor
offshore, atraida pela complexidade e pelos desafios Unicos que ele oferece. Sua
jornada comegou como trainee de ROV, onde adquiriu conhecimentos e habilidades
praticas essenciais. Com dedicacdo e aprendizado continuo, foi promovida a pilota de
ROV, operando veiculos submarinos para inspe¢do e manutengdo de infraestruturas

submersas.

Atualmente, suas responsabilidades incluem pilotar ROVs, realizar inspe¢des e reparos
subaquaticos, além de executar manuten¢bGes preventivas e corretivas nos
equipamentos. Ela prioriza a seguranga seguindo rigorosos protocolos operacionais e

documentando suas atividades detalhadamente.

Como mulher em um ambiente predominantemente masculino, enfrentou desafios
como preconceitos, esteredtipos e a necessidade constante de provar sua
competéncia. Apesar das dificuldades, tem buscado promover um ambiente de
trabalho mais inclusivo, onde todos tenham oportunidades iguais de crescimento e

desenvolvimento.

Embora tenha enfrentado situacdes de assédio, ela lida com essas questdes apoiando
iniciativas de igualdade de género e promovendo um ambiente de respeito mutuo.
Para ela, a diversidade de género no setor offshore nao apenas enriquece a tomada de

decisGes, mas também fortalece a inovacgao e a eficiéncia operacional.
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Para ter sucesso no setor offshore, ela destaca a importancia de habilidades técnicas
robustas, resolucdo de problemas, comunicacdo eficaz e um compromisso inabaldvel
com a seguranga. Além disso, mantém-se atualizada participando de treinamentos

regulares e buscando novas certificagdes.

Ela acredita que o futuro da participacdo das mulheres no setor offshore é promissor,
com um aumento gradual da representatividade feminina e uma maior valorizacdo das
contribuicdes das mulheres para a industria. Para mulheres que consideram uma
carreira no setor offshore, seu conselho é buscar conhecimento especializado, ser

resiliente diante dos desafios e aproveitar as oportunidades de crescimento.

Em suma, sua histéria exemplifica ndo apenas a determinacdo pessoal, mas também a
importancia de promover um ambiente de trabalho inclusivo e diversificado no setor

offshore, onde todas as vozes sdo valorizadas e todos tém a chance de prosperar.

Cenario Atual de oportunidade para mulher no mercado offshore

As oportunidades para as mulheres no setor offshore esta se tornando mais inclusiva
e acessivel para mulheres, especialmente em areas como engenharia, operagoes,
geociéncias, e tecnologia. Diversos fatores contribuem para esse cendrio de maior
inclusdo e oportunidades para mulheres no setor. Alguns deles sdo: Politica de
diversidade e inclusdo, educagdo e treinamento, mudanc¢a cultural, tecnologia e
automacao, exemplos de sucesso e legislacdo e normas. No entanto, alguns desafios
ainda sdo persistentes apesar de todos os avan¢os mencionados. Temos como exemplo
a questdo do preconceito e estereétipos, conciliar a vida profissional e pessoal e
seguranca. De acordo com a pesquisa bibliografica e as entrevistas, pode-se observar
gue a questao de conciliar a vida profissional com trabalho offshore geralmente exige
longos periodos longe de casa, o que pode ser um desafio maior para mulheres devido
as expectativas culturais e sociais em torno das responsabilidades familiares. Um

exemplo deste cenario é com uma das entrevistadas nesse artigo que durante os
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periodos iniciais de adaptacdo ao trabalho embarcada sofreu muito por ndo estar com

a familia aos Domingos.

Pode-se concluir que o mercado offshore esta evoluindo com relacdo a inclusdao de
género, e as oportunidades para mulheres estdo crescendo a medida que empresas,
governos e instituicdes educacionais reconhecem a importancia da inclusao e
diversidade. Com esforcos e lutas continuas para superar os desafios, o futuro

promete ser mais igualitario e inclusivo para mulheres no setor offshore.

Impacto no Desempenho e Produtividade

No mercado offshore, historicamente, a presenca feminina tem sido menor em
comparacdo com a dos homens. Isso se deve, em parte, a natureza tradicionalmente
masculina das atividades offshore, como exploracdo de petréleo e gas, construcdo
naval e outras operagoes maritimas. As mulheres que trabalham nesse mercado muitas
vezes enfrentam desafios Unicos, como a necessidade de provar constantemente sua
competéncia em um ambiente predominantemente masculino, lidar com questdes de
seguran¢a e privacidade, além de conciliar as demandas do trabalho com a vida
familiar. No entanto, ao longo dos anos, tem havido um aumento na conscientizagao
sobre a importancia da diversidade de género e da inclusdo no mercado offshore. As
empresas estdao implementando politicas e programas para promover a igualdade de
oportunidades e criar ambientes de trabalho mais inclusivos para as mulheres. Além
disso, hd um reconhecimento crescente do valor que a diversidade de género traz para
o setor offshore, incluindo diferentes perspectivas, habilidades e contribui¢cdes Unicas
gue as mulheres podem oferecer. Embora ainda haja desafios a superar, é encorajador
ver um movimento em direcdo a maior representacao feminina no mercado offshore e

um esforgo para criar ambientes de trabalho mais equitativos e inclusivos.

DESENVOLVIMENTO
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Historicamente, o setor offshore, incluindo as industrias de petrdleo e gas, foi um
ambiente predominantemente masculino. As condi¢des de trabalho desafiadoras, a
necessidade de habilidades fisicas especificas e a cultura organizacional voltada para
homens foram barreiras significativas para a entrada de mulheres nesse setor. Nos
primeiros anos, a legislagdo e as normas de trabalho frequentemente excluiam
explicitamente as mulheres de certas posicoes, especialmente aquelas que envolviam
trabalho em alto mar, dentre outras atividades mais desafiadoras. As décadas entre
1970 e 1980 foram marcadas como 0s primeiros passos para esse processo no setor
offshore acontecer. Com o surgimento dos movimentos feministas e o seu crescimento
globalmente acontecendo, os setores offshore comecaram a identificar ligeiras
mudancas, como por exemplo: mulheres ingressando em posi¢cdes administrativas e
técnicas. Segundo as autoras Cristina Bruschini e Maria Rosa Lombardi a expansdo da
escolaridade e o ingresso nas universidades permitiu o acesso das mulheres a novas
oportunidades e mercado de trabalho. A consolidacdo de tantas mudancas é um dos
fatores que explicaria ndo apenas o crescimento da atividade feminina, mas também as
transformacgGes nas familias, processo que vem se delineando desde a década de 80.
Nessa mesma década, algumas legislagdes comegaram a ser introduzidas em diversos
paises para promover a igualdade de oportunidades. Nos Estados Unidos, por exemplo,
a Lei de Oportunidades Iguais de Emprego (EEOC) ajudou a combater a discriminagao

de género.

Os anos 90 foram marcados por grandes transformag¢des no mundo do trabalho, com
“novos modelos de producdo”, reestruturacdo produtiva e terceirizagdes, no bojo da
globalizacdo (HIRATA, 2001). Seguindo a ordem cronoldgica, nessa mesma década,
comecaram a surgir politicas de abertura e inclusdao quanto a igualdade de género. Um
exemplo disto foi a empresa norueguesa “Statoil” (agora conhecida como “Equinor”),
sendo pioneira na adogcdo de politicas de igualdade de género no setor offshore. A
Statoil implementou varias iniciativas para promover a inclusdo e a diversidade de
género em suas operacdes offshore. Nos anos 2000, foi estabelecido uma consolidagado

e também uma expansdo dentro das empresas. Além disso, também foi disponibilizado
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programa de treinamentos especifico para mulheres com o intuito de desenvolvé-las e
prepara-las para o trabalho no setor offshore, com isso, a representatividade de
mulheres conquistando cargos de liderancga, tanto em operacdes offshore quanto em

cargos executivos dentro das empresas foi aumentando.

Em 2010, foi surgindo uma maior diversidade e inclusdao dentro desse meio, apesar dos
desafios. As regulamentagdes tornaram-se mais rigorosas, como por exemplo a
garantia de igualdade de género no local de trabalho por meio da implementacdo de
diretrizes para aumentar a participacdo feminina em setores técnicos e cientificos.
Além disso, a insercao de mais iniciativas de responsabilidade social corporativa (CSR)
promoveu uma participacdo ativa das mulheres nos setores offshore promovendo
pesquisas e uma base sdlida para formulacdo de politicas e iniciativas. Por fim, na
década de 2020 entramos na era de inovacdo e sustentabilidade. A tecnologia e
automacdo criaram novas oportunidades para as mulheres, reduzindo a énfase em
habilidades fisicas e aumentando a demanda por habilidades técnicas e digitais.
Somado a isso, algumas empresas comecaram a adotar metas de paridade de género,
comprometendo-se a aumentar significativamente a representagao feminina em todos
os niveis organizacionais e o aumento de campanhas globais de sensibilizacdo e
programas educativos foram implementados para desafiar estereétipos de género e
promover inclusdo. No entanto, apesar de toda essa evolugdo, discutir o trabalho
feminino nas empresas é e ainda serd de grande importancia, visto que o cendrio
desafiador estd presente em quase todos os casos estudados neste artigo. Em cada
unidade industrial havia uma rigida fronteira invisivel separando as tarefas
“masculinas” e as “femininas”, coisas que “as mulheres fazem”. No entanto, como
pudemos observar, essa separacdao entre tarefas que seriam mais adequadas as
mulheres, quer dizer, tarefas que as mulheres “sabem fazer melhor do que os
“homens”, s6 é valida para o interior de uma mesma empresa, de vez que uma tarefa
tida aqui como tipica ou exclusivamente feminina é alhures alocada a homens. Nao
seria necessario insistir no fato de que essa separacdao é muito mais antiga e que nao

existe apenas na organizacdo industrial do trabalho. Embora possamos encontrar
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grandes contrastes entre trabalhos masculinos e femininos de um para outro grupo,
dentro de cada um deles a clivagem é um fato irredutivel.

Com base neste referencial tedrico, entrevistamos trés mulheres do ramo e realizamos
uma andlise com o olhar dos desafios de género. Nos préximos tdépicos serd

destacados desafios e solu¢Bes acerca do tema.

Desafios e Solugdes

Algum dos principais desafios enfrentados pelas profissionais do setor offshore sao:
Desigualdade de Género e discriminacao, dificuldade em encontrar um equilibrio entre
trabalho e vida pessoal, esteredtipos e percepcoes sociais, além da falta de rede de
apoio e mentoria. Muitas mulheres enfrentam discriminacdo de género no ambiente
de trabalho, o que pode se manifestar em disparidades salariais, falta de
oportunidades de promoc¢do e ambiente de trabalho hostil. As expectativas sociais
sobre papéis de género podem limitar o avanco profissional e influenciar as decisGes
de carreira, ademais, um impasse enfrentado por parte dessas mulheres estd
relacionado ao acesso limitado a redes profissionais e mentoria que podem dificultar o

crescimento na carreira.
CONSIDERACOES FINAIS

O estudo abordou a importancia da diversidade de género no mercado offshore, nao
apenas como uma questao de justica social, mas também como um impulsionador de
inovacdo e desempenho organizacional. Foram destacados os desafios enfrentados
pelas mulheres nesse setor, incluindo preconceitos, esteredtipos de género,
dificuldades para conciliar trabalho e vida pessoal, e a falta de infraestrutura adequada

para apoiar trabalhadoras offshore.

As entrevistas revelaram perspectivas de trés profissionais: uma técnica em mecanica,
uma piloto de navio e uma piloto de ROV. Cada uma delas compartilhou suas jornadas

pessoais, desafios superados e contribuicdes para um ambiente de trabalho mais
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inclusivo. Discutiu-se também o impacto das politicas de diversidade e inclusdo,
programas de capacitacdo especificos para mulheres e a importancia de redes de apoio

e mentoria.

A partir das experiéncias das entrevistadas, podemos concluir que, apesar dos desafios
persistentes, as oportunidades para as mulheres no mercado offshore estao crescendo.
A implementagdo de politicas inclusivas e programas de desenvolvimento tem sido
fundamental para atrair mais mulheres para o setor e promover um ambiente de
trabalho mais equitativo. As entrevistadas demonstraram resiliéncia, determinacdo e

um compromisso com a seguranca e a exceléncia em suas areas de atuacao.

E evidente que a presenca feminina n3o sé enriquece as operacdes offshore com novas
perspectivas e habilidades uUnicas, mas também é essencial para enfrentar os desafios
futuros da industria, incluindo a sustentabilidade ambiental e a inovacdo tecnoldgica. A
trajetdria de cada entrevistada reflete o potencial das mulheres para prosperar em um

ambiente antes dominado por homens.

E importante reconhecer algumas limitacdes deste estudo. O nimero limitado de
entrevistas pode ndo representar totalmente a diversidade de experiéncias das
mulheres no setor offshore. Além disso, aspectos como a cultura organizacional
especifica de cada empresa e regido podem ndo ter sido totalmente explorados.
Futuras pesquisas poderiam expandir essa investigacao para incluir uma amostra mais
ampla e aprofundar a compreensdao das barreiras especificas enfrentadas pelas

mulheres.

Em suma, o estudo proporcionou uma visao abrangente das experiéncias, desafios e
conquistas das mulheres no mercado offshore. Através das histérias de vida e carreira
das entrevistadas, destacamos a importancia de politicas inclusivas, apoio continuo e a
necessidade de um compromisso coletivo para promover um ambiente de trabalho

mais justo e equitativo. O futuro promissor para as mulheres no setor offshore
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depende de um esfor¢co continuo para superar os obstaculos restantes e aproveitar

plenamente o potencial de diversidade e inclusao.
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