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RELATO DE EXPERIENCIA TECNICA
EIXO TEMATICO: ECONOMIA SOLIDARIA, INCUBACAO, TRABALHO E GESTAO

RESUMO

No ano de 2023, foi estabelecida no Rio Grande do Norte a Rede Soliddria de Confec¢Ges, cujos
fundamentos se alicercam nos principios da economia popular solidaria. Essa rede foi
construida a partir da articulacdo entre diferentes entidades e grupos que identificaram a
necessidade organizativa e de cooperagdo entre os Empreendimentos Econémicos Solidarios
(EES), que incluem associacOes, cooperativas e coletivos da drea téxtil e artesanal do estado —
necessidades estas destacadas durante a pandemia da COVID-19. O presente trabalho tem
como objetivo relatar o processo de coconstrucdo entre os EES da rede, localizados na
mesorregidao do Trairi, de um projeto a ser submetido no edital de chamamento publico
“InovaMulher”, da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). O principal
resultado foi articulatério, reforcando a capacidade de acdo conjunta dos EES, fortalecendo a
rede como um todo e criando bases para futuras iniciativas colaborativas.

PALAVRAS-CHAVE: Economia Solidaria. Redes de Colaboracdo Solidaria. Rede de Confeccao.



XIX ENCONTRO NACIONAL DE ENGENHARIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL

2 . . ~ . .
s 2 Futuros reinventados: Construindo o amanha com a linha da ancestralidade
R, eneos” F 12 a 14 de novembro de 2024
o Salvador - BA, Brasil
CONTEXTO

Em contraposicdo a ideologia neoliberal, a qual promove a nog¢do de riqueza
ilimitada através de abordagens individualistas e competitivas, deixando os individuos
a mercé de suas proéprias iniciativas, reduzindo a participacdo estatal na garantia dos
direitos sociais e ignorando os impactos adversos do capitalismo (Coraggio, 2014,
p.22), a economia soliddria se diferencia ao partir da solidariedade e ndo da
competicdo. Com dindmicas estruturais divergentes ao capitalismo, como a
centralizacdo da igualdade e autogestdo. Dessa forma, se firma, portanto, como uma
alternativa ao modo de producdo predominante (Singer, 2008).

Dentro das formas organizativas dessa alternativa, existem as Redes de
Colaboragao Solidarias, as quais reunem iniciativas que reproduzem os principios da
economia popular solidaria, com afinidade politica e econ6mica. De acordo com
Mance (2002, p.3), as redes solidarias “operam no sentido de atender demandas
imediatas da populacdo por trabalho, melhoria no consumo, educacao, reafirmacdo da
dignidade humana das pessoas e do seu direito ao bem viver”.

No que tange a participacdo feminina nessas redes, importante recorte devido a
composicdo majoritaria dos EES da Rede Solidaria de Confec¢des do RN ser de
mulheres, essas experiéncias alternativas carregam maior valor e significancia. Isso
ocorre por haver a proposicdo do rompimento da divisdo social do trabalho e, por
consequéncia, existir abertura para a ruptura da divisdo sexual do trabalho,
diferentemente do sistema capitalista, hegemonicamente patriarcal (Nobre, 2003).

Sobre a inser¢do e importancia sdcio-histérica das mulheres na economia popular

solidaria podemos afirmar que:

Muitos grupos de mulheres populares em algum momento de sua existéncia
se empenharam em gerar renda, nem que fosse apenas para garantirem o
funcionamento do prdprio grupo ou para justificarem para si e sua familia
as tardes em que se ausentavam de casa para estarem com as
companheiras. (Nobre, 2003, p.2)
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Considerando o supracitado, a Rede Solidaria de Confec¢cdes do Rio Grande do
Norte se estabeleceu como projeto em 2023. Porém, sua ideagdo ocorreu durante a
pandemia da COVID-19, apds a evidenciacdo da necessidade de cooperagao entre os
EES para a confec¢do de mascaras contra a infec¢do. Contando com a articulagao de
variados grupos e entidades, a ideia foi colocada em pratica, recebendo folego
também da criacao da Lei Estadual n2 11.363, a qual estabelece o “Programa Estadual
de Compras Governamentais da Economia Solidaria no ambito do Estado do Rio
Grande do Norte”.

Nesse sentido, para entender o trabalho de desenvolvimento de novos projetos e
submissdes, é necessdrio ter em mente os avanc¢os conquistados no ano de sua
fundacdo. A Rede recebeu duas aprovac¢des de projetos extensionistas conectados a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, possuindo inimeros parceiros, dos quais
se destacam a Incubadora de Tecnologias Sociais Engenheiros sem Fronteiras
(ESF-Natal), a Incubadora de Iniciativas e Empreendimentos Solidarios (INICIES) e a
Secretaria de Estado do Trabalho, da Habita¢cdo e da Assisténcia Social por meio da
Subcoordenadoria de Economia Solidaria (SETHAS-ECOSOL). Dentre esses avancos,
também esta a aprovacao do projeto base, intitulado “Rede Solidaria de Confecgdes:
mulheres tecendo alternativas de inclusdo socioprodutiva no Rio Grande do Norte”,
submetido ao Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome (MDS), por meio da Secretaria de Inclusdao Socioecon6mica (SISEC). Esse projeto
exerce uma importancia significativa para a consolida¢do, pois prevé recursos de
suporte, assessoria técnica e capacitagao para os 38 empreendimentos articulados na
rede, a serem aplicados a partir de uma concepg¢ao emancipadora, baseando-se em
praticas dialdgicas e de protagonismo ativo das mulheres.

Para a solicitacdo e alocacdo dos recursos mencionados, foram levadas em
consideracdo as respostas do diagndstico inicial aplicado aos EES, no momento de sua
integracdo a rede. Os diagndsticos foram aplicados pela INICIES e, em suma, buscou-se
compreender as realidades dos empreendimentos e as caracteristicas socioeconémicas

das mulheres envolvidas. Nele, foram indicadas porcentagens notaveis de demandas
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relacionadas a formacdo em areas técnicas, como modelagem, gestdo (organizacional e
associativa) e comercializagdo. Dessarte, a obtencdo desse recurso representa um
marco importante para a rede, mas ndo concentra em si todas as necessidades,
tornando-se relevante reconhecer que ha outras questdes que precisam ser
trabalhadas e desenvolvidas.

Dessa forma, a tarefa de compreender as prementes caréncias se tornou continua.
A partir do acompanhamento coletivo e individual, por meio de reunides online e
féoruns de discussao, também foi evidenciada a dificuldade dos EES em acessar
matérias-primas para a producao de seus produtos artesanais e de confecgdo, o que
resulta em uma reducdo drdstica do fluxo de atividades e, muitas vezes, gera uma
desarticulagdo dos grupos. Diante desse desafio, as atividades desenvolvidas passaram
a incluir ndo apenas a busca por alternativas locais de suprimento, mas também a
exploragao de oportunidades externas, como a participagdao em editais. Com base
nessas atividades de prospeccdo de oportunidades que chegou-se ao edital 2024 de

chamamento publico “InovaMulher”, da SUDENE.

DESCRICAO DA EXPERIENCIA

O principio das atividades relacionadas ao edital foi sua leitura e analise por parte
do ESF-Natal, que compoOe a assessoria extensionista da rede solidaria, auxiliando na
mobilizagcdo, captacao de recursos e gestao estratégica. Assim, foi elaborado um
resumo acompanhado de um banner grafico digital, que foi posteriormente enviado as
organizacOes colaboradoras da rede. O resumo destacou as informacdes essenciais,
como o objetivo, cronograma, verba, itens financidveis e requisitos para a estruturacao
do projeto. O edital, em sintese, objetivou selecionar propostas inovadoras alinhadas
ao empoderamento socioeconémico de mulheres, com o tema norteador “Inovacao,
criatividade e empreendedorismo feminino”.

Com a pré-aprovacao de sua viabilidade entre a equipe de apoio, foi acordada uma

reunido entre todos os EES da rede estadual para a apresentacdo do edital, momento
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essencial para averiguar se as mulheres se sentiam representadas pela proposta do
edital e, se de fato, gostariam de desenvolver uma proposta de submissao.

A reunido ocorreu no dia vinte e seis de marco de 2024, realizada no formato
online e guiada pelo ESF-Natal. A dindamica percorreu os principais pontos do edital,
incluindo a énfase nas linhas e setores de trabalho prioritarios, sendo esses:

1) Economia Criativa:

a)Cultura
b) Criagdes Funcionais

2) Bioeconomia

3) Educacdo

Essa parte foi especialmente relevante pois os empreendimentos precisavam
identificar em qual linha se encaixavam ou poderiam se encaixar para desenvolver a
proposta com base no requisitado pela SUDENE, mas sem perderem suas esséncias.
Como forma de incentivar o didlogo e debate, foi solicitado que uma representante de
cada empreendimento presente expressasse sua opinido sobre qual a linha adequada
para desenvolver o projeto e, buscando a democratizacdo do assunto, também houve
uma breve exposicdo sobre o que se tratava cada tematica. Como resultado, as linhas
mais citadas foram a de Bioeconomia e Economia Criativa. Todavia, existia a limitacdo
de que nem todos os EES trabalhavam com a bioeconomia, apesar de existirem planos
para que sim. Desse modo, a linha identificada foi a de Economia Criativa, com o setor
prioritdrio das criagcdes funcionais, pois abarcava as criacbes de moda, design e
artesanato desenvolvidas pela rede. Consoante a isso, foram feitos esclarecimentos
tedricos sobre as limitacdes metodoldgicas requisitadas pelo edital, em especial a
reflexdo norteadora de que a economia solidaria pode sim ser economia criativa, mas

nem toda economia criativa é solidaria.
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Figura 1 - Reunido virtual para apresentacdo do edital “InovaMulher”para os EES da rede solidaria de

confecgdes do RN
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Fonte: Arquivos Internos ESF-NATAL, 2024

Inicialmente, o edital reuniu o interesse de muitas das iniciativas ligadas a rede, e
por isso, foi pensado na proposicdo de varias propostas, divididas por regides do
estado, buscando maximizar a obtencao dos recursos. Contudo, devido as dificuldades
de elaboracdo, complexidades especificas do edital e o nimero reduzido de parceiros
disponiveis para sua elaborac¢do (3), chegou-se a conclusdo de que nao seria possivel
construir o numero de projetos pretendidos. Devido a isso, foi selecionada uma regido
focal para abarcar o direcionamento da proposta e poder gerar avangos para toda a
rede, incluindo principios articulatérios, facilitadores e de replicabilidade. A escolha
levou em conta a presenca de associacbes com experiéncia prévia em projetos
colaborativos, a diversidade de habilidades entre os participantes, a alta necessidade
de insumos, e a capacidade de articulagio com outros empreendimentos da rede. O
projeto, portanto, passou a ser viabilizado pelos EES da mesorregidao do Trairi potiguar.
Essa regido foi considerada estratégica pela possibilidade de gerar impactos locais
significativos e pela capacidade de replicar as boas praticas desenvolvidas para outras
partes da rede solidaria, ampliando o alcance e a sustentabilidade das possiveis a¢oes
implementadas.

Com a delimitacdo estabelecida, as seguintes atividades foram de convite aos

empreendimentos da regido para compor a construcdo coletiva, o que resultou na
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captacdao e envolvimento direto de quatro associa¢des: Coletivo de Artesanato do
Trairi, Associacdo dos Artesdos de Santa Cruz; Associacdo dos Artesdaos de Campo
Redondo e Clube de Maes de Tangara. Porém, durante o desenvolvimento da redacao
do projeto, foram previstas oportunidades para inclusdao de outras associa¢des que,
por algum motivo, ndo puderam contribuir no momento da elaboracao. Isso foi feito
com o objetivo de ampliar o impacto dos recursos do edital e maximizar as intera¢des
locais entre os participantes.

O avanco das atividades passou a incluir reunides frequentes com os EES
supracitados, a fim de identificar as necessidades de cada um e construir um projeto o
qual representasse suas pluralidades e complexidades. Os entraves anteriormente
delineados, como a falta de insumos, capital de giro, problemas relacionados a
regularizacdo e organizacdo contabil, foram novamente retomados e explorados como
denominadores em comum. Além disso, foi necessaria a escolha de uma organizagao
proponente entre as associa¢oes, demandando um didlogo cuidadoso para explicar
gue gquem assumisse a proposicao do projeto ndao estaria a frente dele na pratica,
reafirmando os conceitos de gestdao participativa, cooperacdao e solidariedade. Por
conseguinte, o Coletivo de Artesanato do Trairi, foi consensuado como
empreendimento proponente e se responsabilizou pelo encaminhamento das
documentagdes necessarias para a submissdao. Para a reunido das inumeras
documentacgdes, foi construido uma planilha de checagem por parte da assessoria,
auxiliando no recebimento e monitoramento.

Com as intengdes firmadas, a construcdo dos anexos 0s quais requeriam
dissertacbes foi iniciada, construindo o escopo de maneira coletiva. A finalidade do
projeto foi definida como a promog¢ao do empoderamento econdmico e social de
mulheres costureiras e artesas da regido, através da economia criativa e sua integracado
com a economia popular soliddria. Isso seria viabilizado através da criacdo de produtos
utilitarios de confeccdo e artesanato conectada a representacdo da identidade cultural
local. Ademais, também foi destacado o objetivo de fortalecimento da rede local para

articulacdo com a Rede Solidaria de Confec¢Bes, no ambito estadual. Isso implicaria
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que qualquer desenvolvimento conquistado por meio do projeto, fosse pelas
habilidades e competéncias adquiridas pela construgao da colegdo ou pela experiéncia
modelo para difusdao de trabalhos cooperativos e em rede, seriam alvos de intercambio
de conhecimento, promovendo trocas dialégicas e empiricas. No ambito das
justificativas do projeto, foram exploradas as potencialidades regionais relacionadas ao
artesanato e confecgao, atividades que se destacam e notabilizam pela diversidade e
exceléncia destes produtos, possuindo também um papel expressivo de preservacao e
celebracdo da cultura local. Interligado a isso, também foi mencionado a necessidade
dos empreendimentos estarem aptos para participarem das futuras compras publicas,
estabelecidas pelo “Programa Estadual de Compras Governamentais da Economia
Solidaria no ambito do Estado do Rio Grande do Norte”.

No tocante a construcdo orcamentaria, durante as reunides online, foram
identificados os materiais essenciais para a confeccdo da cole¢do utilitaria: tecidos,
linhas de croché e bordado, mdaquinas consertadas, tintas para pintura de tecido,
agulhas e demais insumos. As mulheres envolvidas participaram de todo o processo
criativo e produtivo de elaboracdo do projeto, ajustando o orcamento restrito de até
80 mil reais para incluir os materiais e servigos prioritarios. O linho puro, indispensavel
para os bordados finos feitos a mao, foi priorizado devido a familiaridade de trabalho e
sua qualidade, necessaria para valorizar o produto final. O algoddo cru, em
contrapartida, foi selecionado para a confeccdo de pegas de venda rapida,
considerando o seu menor custo e potencialidade regional. Também foram incluidas as
linhas para bordado e croché, principais produtos de artesanato dessas associagdes,
assim como a contratacdo de contador, advogado e inclusdo de valores para
pagamentos de taxas voltadas a regularizacao dos estatutos e CNPJs.

Da mesma forma, um numero estimado de manutencdes de maquinas e duas
assessorias foram cotadas: uma para auxiliar na confecgdo de acessdrios sustentaveis,
um dos pilares da construcdo do projeto; e outra técnica-criativa, para guiar o processo

de concepgdo, confecgdo e comercializagdo. No orgamento, foram previstos recursos
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para a realizacdo de reunides periddicas com as quatro associacbes, objetivando o
trabalho coletivo de execugao.

Ao longo desse processo especifico, foram encontradas dificuldades relacionadas
as complexidades subjetivas de cada associacdo, que variavam de acordo com as
capacidades organizacionais, disponibilidade de recursos e niveis de experiéncia dos
participantes. Um exemplo disso, foi o debate sobre a necessidade real de uma
assessoria técnica-criativa para guiar o processo de ideacdo e confeccao dos produtos,
vista como algo descartavel por alguns EES, por ja desenvolverem essas atividades de
forma autonoma e independente. Para contornar a situacdo, foi explicado pela
assessoria extensionista que esse tipo de auxilio ndo viria para sobrepor os saberes
empiricos das mulheres, mas sim coadjuvar na inclusao de metodologias ageis, auxilio
na burocracia do edital e na obtengao de novos conhecimentos profissionalizantes.
Apesar desses obstaculos, as reunides e os didlogos continuos mantiveram a coesdo e
a colaboracdo entre os grupos, possibilitando alteracdes frequentes e resolucdo de
imprevistos.

Metodologicamente, listas de verificacdo auxiliaram na inclusdo dos materiais e no
cumprimento dos prazos para envio das documentac¢des necessarias para a submissao.
Ferramentas de gestdo simplificadas, a exemplo das listas supracitadas e métodos
como “Chuva de Ideias”, foram adotados buscando facilitar o entendimento geral do

que estava sendo feito, prezando pela transparéncia e comunicagao.

RESULTADOS

Pode-se afirmar que, para além da escrita e submissdao do projeto, o principal
resultado foi articulatorio. Mobilizando as mulheres dos empreendimentos da regido
em prol da construcdo coletiva de um projeto representativo, alcancou-se um
aprofundamento tedrico e empirico sobre o que é a economia popular solidaria, suas
caracteristicas e vivéncias cotidianas, além de outros conceitos técnicos particulares
para o alinhamento com o edital, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS), Inovacdo Frugal e a acentuada Economia Criativa.
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O projeto submetido foi intitulado “Entrelinhas da Economia Criativa e Solidaria:
Mulheres, Confeccdo, Artesanato e Tradicdo no Trairi”, palavras as quais tentaram
contemplar as pluralidades de uma construgdo com muitas maos, histérias e saberes,
todos reunidos em vinte e uma pdginas de dissertacdo e em variados anexos
documentais.

Infelizmente, o projeto nao foi aprovado pela SUDENE e ndao obteve um retorno do
porqué da negativa. No entanto, a analise dos parceiros sobre a ndo aprovacao do
edital delineia para uma possivel desconexdo entre as intencbes do edital e as
necessidades reais de ambiéncias empreendedoras e femininas fora das convencionais.
Esse descompasso indica que as politicas da SUDENE podem ndo ser alinhadas com a
abordagem coletivista e a valorizagao da economia solidaria presente no escopo do
projeto. Isso também se relaciona com a dificuldade das entidades de reconhecerem a
economia solidaria como uma forma viavel e inovadora de empreendedorismo, pois,
apesar de sua importancia para o desenvolvimento produtivo, ainda enfrenta desafios
e aversdes em ser percebida como uma forma de empreender que atende as
expectativas dos érgdos financiadores. Contudo, isso ndo diminuiu o impacto positivo
gue a iniciativa gerou para as associa¢des, comunidade e parceiros envolvidos.

Outro resultado relevante foi o fortalecimento da rede estadual, por meio da
articulagdo local, com potencial de replicabilidade para outras regides. Esse
fortalecimento foi construido diariamente com as frequentes reunibes e o
desenvolvimento coletivizado do projeto, colaborando para a construcdo de lacos
entre as associag¢les, promovendo os sentidos de cooperacgao e solidariedade.

Por fim, espera-se que as habilidades adquiridas e o conhecimento compartilhado
durante a elaborag¢dao do projeto sirvam como base para futuras iniciativas. Ademais,
estima-se uma prospeccao continua desse tipo de oportunidade, sempre buscando o
desenvolvimento e inclusdo socioecondmica das mulheres da rede e seus
empreendimentos, mantendo simultaneamente os principios da economia popular
soliddria como forma de resisténcia e promocdao do desenvolvimento regional

comunitario.
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