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ARTIGO
EIXO TEMATICO: UNIVERSIDADE, ENSINO NA ENGENHARIA E EXTENSAO

RESUMO

Este artigo objetiva apresentar a atuagdo do Escritério Publico de Engenharia e Arquitetura da
Universidade Federal da Bahia - Bako, na perspectiva dos seus 10 anos de existéncia. Busca
com isso reconhecer praticas inspiradoras e disruptivas em relacdo aos métodos e
conhecimentos eurocéntricos historicamente tidos como hegemonicos nas universidades.
Nossa abordagem metodolégica é baseada em documentos, registros e midias digitais do
escritério, assim como, de vivéncias e experiéncias da membresia, refletindo a identidade do
projeto ressaltando a abordagem participativa e dialdgica e a promoc¢do da autogestdo que
guiam o Bakdé. Como principais contribuicdes, observamos a continuidade na implementacao
de projetos de impacto social, a valorizagdo de metodologias que potencializam o
conhecimento popular, e a diversidade da membresia do escritério. A longevidade desse
projeto de autogestdo estudantil tem demonstrado também sua capacidade de adaptacdo
diante de desafios como foi a pandemia.

PALAVRAS-CHAVE: Extensdao Universitaria. Educacdo Popular, Processos Participativos,
Assessoria Técnica Popular, Escritério Publico.
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INTRODUCAO

Diante da constatacdo de que a atuacdo profissional convencional no campo das
engenharias, arquitetura e urbanismo permanecem distantes e inacessiveis para
grande parte da populagao, a extensao universitaria emerge como uma via essencial de
formacdo para estudantes desses campos. Por meio de atividades praticas e de
reflexdo critica, essa dimensdo do tripé universitario permite a aproximagdo com um
trabalho comprometido com o direito a cidade e a moradia, estimulando o
desenvolvimento de solucbes projetuais e construtivas de baixo custo e reduzido
impacto ambiental e social.

Nesse contexto, o BAKO - Escritério Publico da Universidade Federal da Bahia
(UFBA), iniciativa autogerida por estudantes, busca concretizar a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao por meio da assessoria técnica a comunidades em
situacdo de vulnerabilidade. Mas o que define a atuacdo de um Escritério Publico
enquanto extensdo académica? De que maneira essa experiéncia contribui para uma
formacdo critica e comprometida socialmente? Que caracteristicas da sua atuacdo se
aproximam de ideias contra coloniais e fortalecem a soberania popular? Este artigo
propde-se a identificar através da trajetéria de 10 anos do BAKO, caminhos possiveis

para pensar essas questoes.

Figura | - América Latina Invertida.

Fonte: Joaquin Torres-Garcia, 1943.
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Antes do inicio da onda dos pensamentos decoloniais comecarem a terem
notoriedade, ainda na primeira metade do século XX, o artista uruguaio Joaquin
Torres-Garcia foi um precursor desse movimento ao produzir obras como América
Invertida (Figura I) que manifestaram a necessidade de criticar o eurocentrismo, tanto
no campo do conhecimento técnico cientifico quanto no artistico, e a valoriza¢do da
cultura e dos saberes latinoamericanos como forma de reafirmacdo da identidade
propria desses povos, historicamente oprimidos e impostos a uma cultura que nao
exatamente condiz com as suas vivéncias. Relacionando essas discussdes do meio
artistico com a engenharia, a criatividade pode ser vista como algo em comum entre
essas areas. Na arte, ela é fundamental para a expressao e experimenta¢do em obras,
como visto nas criacdes decoloniais, enquanto na engenharia ela é essencial para a
solugdo de problemas complexos e para o desenvolvimento e solugao de projetos.

Numa tentativa de trazer as engenharias a esse movimento de reconhecimento de
novos modos de fazer e pensar, que desafiem a hegemonia intelectual e produtiva do
eixo do norte global, o BAKO, enquanto grupo de extensdo composto e gerenciado por
estudantes universitarios, teve o seu nome escolhido com base na lingua iorub3,
idioma trazido pelos africanos escravizados durante o Brasil colonial a cidades como
Salvador, declarada como “a Capital loruba das Américas” em 2018 juntamente com
representantes dos povos africanos. O significado do nome “BAKO” é “construir
coletivamente” e, ao longo dos ultimos 10 anos o escritdrio através dos seus proprios
métodos autogestiondrios pdde tecer intensas relagdes com diversos territérios

populares que puderam fortalecer essa construcao coletiva.
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METODOLOGIA

A construcdo metodoldgica deste artigo baseou-se na andlise documental dos
registros do BAKO, bem como, descricdo de vivéncias e conhecimentos prévios dos
membros do projeto que foram fundamentais para a coleta e descricdo das
informacgdes. Além disso, foram consultadas atas de reunides, materiais de midias
sociais e documentos de projetos em desenvolvimento. Essa abordagem permitiu
revistar e compreender diferentes as praticas e processos de trabalho, evidenciando
seus principios norteadores. Neste artigo, apesar de apresentar rapidamente a
organizacdo interna do escritério, o foco estd nas organizacdes estabelecidas dentro
dos “Nucleos” (como sdo denominadas as frentes de trabalho com parceiros externos
ao escritorio) de forma que destaca-se as dinamicas internas e as respectivas
caracteristicas de cada nucleo do escritdrio.

Para apresentar os dados mais detalhados dos membros do escritério foi feito um
recorte do periodo pds pandemia de COVID-19. Anteriormente a esse periodo os
registros sobre ingressos e egressos ndao foram bem documentados, assim como dados
do curso de origem de cada pessoa ou semestre que esteve cursando. Essa auséncia de
informacdes precisas sobretudo nos primeiros anos de escritério também é um dado
gue sera discutido mais adiante.

A atuacdo do Bakdé com as comunidades e territdrios, abrangendo Salvador e
municipios vizinhos, segue uma abordagem participativa e dialdgica. A aproximacao
com as comunidades ocorre por diferentes vias: tanto pela indicagdo a partir da rede
de contatos estabelecidos na universidade (professores, outros projetos, etc); quanto
pela interlocucao direta com movimentos sociais e organiza¢des sociais; ou ainda por
meio de indicacdes da prépria membresia, incentivando a horizontalidade, uma vez
qgue, mostra a igualdade da influéncia dos estudantes em espacos de deliberagao
estratégicos do escritdrio.

O processo metodoldgico das atividades do Bakdé junto as comunidades é

intrinsecamente participativo e se estrutura em etapas continuas de escuta e
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colaboracdo. Inicialmente, a equipe do escritério realiza visitas e conversas no
territorio, buscando compreender o que levou a busca por uma assessoria em
engenharia e arquitetura. Essas interagGes iniciais também visam conhecer os agentes
locais com quem se trabalhard ao longo do processo, fortalecendo os lagos entre
comunidade e membros do escritério. Esse didlogo inicial é crucial para o
fortalecimento do processo participativo e para a propria base da educacdo popular.
Alinhando-se a perspectiva de Paulo Freire, na sua obra “Pedagogia do Oprimido”
(1987), o Bakd opera sob o principio de que o conhecimento ndo é algo a ser
“depositado” nos individuos, mas sim construido coletivamente. Reconhecendo que a
comunidade detém saberes essenciais sobre sua realidade, os quais sdo tdo validos
quanto o conhecimento formal académico. Assim o escritdrio prioriza uma abordagem
problematizadora, ndo buscando impor solugdes, mas co-cria-las em um processo
dialégico e da reflexdo sobre a realidade local.

A proposta desses projetos estd relacionada com a chamada “educac¢do popular”,
gue se baseia na premissa de que, a partir das trocas que acontecem nas comunidades,
o aprendizado é mutuo e rico para ambas as partes (GADOTTI, 2012). A pratica de
assessoria técnica do BAKO atua buscando fortalecer os conhecimentos culturais e
historicos da regido, assim, busca criar dinamicas que incluam os saberes e valores
tradicionais de cada local conciliado com solugdes criativas e eficientes para as
questdes trazidas inicialmente pelos moradores.

A partir desse didlogo, sdo organizadas agbes praticas com base na construgao
coletiva envolvendo membros do escritério, moradores e outros parceiros. Essas
praticas assumem diversas dindmicas, como por exemplo rodas de conversa, oficinas e
mutirdes, de forma que também funcionam como espacos de troca de conhecimento e
fortalecimento da educacgdo popular. Nestes momentos, o Baké atua como facilitador,
incentivando a autogestdo também da organizacdo comunitaria local, além dos
estudantes do projeto, fortalecendo a decisdo coletiva. A horizontalidade das rela¢des
€ um principio fundamental, garantindo que todas as vozes contribuam ativamente na

construgdo das solugdes e que o saber técnico se entrelace com o conhecimento
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popular. Nesse contexto, € possivel relacionar com a reflexdo de Karl Polanyi, ao
afirmar que as sociedades devem proteger suas formas de organiza¢do social contra a
l6gica desumanizadora do mercado (POLANYI, 1980). A autogestdo promovida no
BAKO, centrada na cooperacdo e no enraizamento local das decisdes, representa uma
resisténcia pratica a mercantilizacao da vida, recolocando a economia sob o controle da
sociedade e ndo o contrario.

A exemplo do nucleo de Matarandiba, onde o primeiro encontro envolveu um
profundo reconhecimento cultural e histérico da ilha junto aos moradores. Na etapa
seguinte, o Escritério retornou para medicdes e elaboracdo de croquis baseados nas
demandas locais, ilustrando a aplicacdo pratica da metodologia participativa desde a
escuta até a co-criacdo de projetos. Apds essa etapa de colaboracdo presencial, as
ideias sdo transformadas em projetos técnicos, utilizando diversas ferramentas de
dominio das engenharias, arquitetura e urbanismo. Posteriormente, esse material volta
a ser apresentado a comunidade para discussdo, onde sdo colhidas opinides e
sugestdes de mudancas e melhorias com interface adequada para pratica projetiva
entre saber técnico e popular. (BALTAZAR; KAPP, 2006)

O ciclo se encerra com a elaboragdo de um relatério final, que resume o processo
percorrido e as conclusdes alcancadas para cada atividade. Essas praticas ndo sé visam
a concretizacdo de melhorias nos territérios, mas sdo também vitais para o
fortalecimento da autonomia das comunidades e para a promog¢do do conhecimento

popular criando uma via de mao dupla entre a universidade e a sociedade.

DESENVOLVIMENTO (RESULTADOS E DISCUSSOES)

A trajetéria do BAKO é marcada por uma ampla participagdo estudantil, com
presenca constante de discentes de diferentes cursos e periodos da universidade. A
analise do perfil dos membros ao longo dos semestres permite compreender nao
apenas a evolucdo quantitativa do coletivo, mas também os fatores que influenciaram

sua configuracdo interna em diferentes contextos institucionais e sociais.
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Gréfico | - NUmero de membros ativos no BAKO por semestre (2023-2025).
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Fonte: Escritério PUblico de Engenharia e Arquitetura - BAKO

O Grafico | evidencia um crescimento significativo no nimero de membros ativos
entre o primeiro semestre de 2023 (26 membros) e o primeiro semestre de 2024 (72
membros). Esse aumento pode ser atribuido a um conjunto de fatores, como o
envolvimento do grupo em um nuimero maior de projetos comunitdrios e territoriais, o
fortalecimento das articulagdes com movimentos sociais e comunidades, o aumento da
visibilidade dentro da universidade e a consolidacdo de estratégias de mobilizacdo e
acolhimento de novos integrantes.

A partir de 2024.2, observa-se uma reducdo no numero de membros ativos, com
39 participantes em 2024.2 e 36 em 2025.1. Essa diminui¢ao pode ser explicada, em
grande parte, pela greve docente ocorrida em 2024.1, que impactou significativamente
o funcionamento da universidade. Com a suspensao das aulas e o reordenamento do
calendario académico, muitos estudantes optaram por trancar o semestre ou se afastar
temporariamente das atividades universitdrias, o que também repercutiu diretamente
na dinamica do Baké. Além disso, a queda no numero de membros pode estar

associada a um processo de regularizacdao interna, que buscou considerar apenas
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aqueles que estavam efetivamente engajados nas atividades do grupo, proporcionando
um retrato mais fiel da participacdo ativa. Esse episddio reforca como o coletivo estd
profundamente vinculado ao contexto institucional, sendo sensivel as condi¢des
externas que afetam a permanéncia e o engajamento estudantil.

A composicdo do Baké se destaca também pela diversidade de formacgdes
académicas entre seus membros. Embora os cursos de Arquitetura e Urbanismo e
Engenharia apresentem maior representatividade histérica no coletivo, atualmente o
grupo é composto por estudantes de diferentes areas do conhecimento para além das
Ciéncias Exatas e Sociais, como Ciéncias da Saude, Ciéncias Humanas, Linguagens e
Artes. Essa pluralidade de saberes potencializa a abordagem interdisciplinar do BAKO e
qualifica o desenvolvimento dos projetos em que atua, especialmente aqueles voltados
a assessoria técnica popular, a comunica¢do comunitdria e ao planejamento urbano
participativo.

A consolidacdo do BAKO enquanto coletivo de extens3o universitaria se expressa
ndo apenas pela trajetéria dos seus membros ao longo dos anos, mas, sobretudo, pela
materializacdo de suas praticas em diferentes territérios e comunidades. As praticas
territoriais, mais do que acbes pontuais, constituiram espacos de formacdo critica,
troca de saberes e producdo coletiva de conhecimento, sempre orientadas por
principios de justica social, direito a cidade e fortalecimento de praticas populares.

A Imagem | - Localizagdo dos Nucleos sistematiza geograficamente as localidades
onde o BAKO atuou ao longo dos anos, demarcando em vermelho as periferias de
Salvador e a sua Regido Metropolitana, o baixo-sul da Bahia e diferentes bairros
centrais da cidade de Salvador. A inser¢ao nesses territérios deu-se, em sua maioria, a
partir do fortalecimento de parcerias com movimentos sociais, associacdes
comunitdrias, coletivos culturais, instituicdes publicas e liderangas locais. Em todos os
casos, os objetos de trabalho foram identificados por meio da escuta ativa dos grupos

de agentes envolvidos, de modo a respeitar suas especificidades territoriais.
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Mapa | - Localizagdo dos Nucleos
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Fonte: Escritério Publico de Engenharia e Arquitetura - BAKO

No municipio de Camacari, por exemplo, a aproximacdo se deu por meio de
docentes e discentes do curso de Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (Bl CTl), com foco no desenvolvimento de um projeto arquiteténico para
criacdo de um espaco coletivo voltado a inovacdo e a construcao de uma comunidade
académica mais integrada. Tal iniciativa envolveu praticas de planejamento
orcamentario, capacitacdo e metodologias participativas.

No territério do Baixo Sul, mais precisamente no municipio de ltuberd, a atuagao
concentrou-se no desenvolvimento de um projeto de construcao civil para implantacao
de uma agroindustria destinada ao beneficiamento de polpas de frutas e producdo de
fitocosméticos, em parceria com coletivos de mulheres locais, articulando praticas
sustentaveis e tecnologias apropriadas no fortalecimento de redes de economia
solidaria.

Em comunidades marcadas por processos historicos de informalidade urbana e
caréncia de infraestrutura, como o 12 de Maio e a Vila Santinha, ambas na periferia de

Salvador, as acdes estiveram voltadas, respectivamente, para a elaboracdo de projetos
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de urbanizacdo e para cadastros com vistas a regularizacdo fundiaria. Nessas
experiéncias, destacou-se a parceria com liderancas comunitarias e movimentos
sociais, como o Movimento Nacional de Luta pela Moradia - MNLM.

Em Salvador, no bairro do Engenho Velho da Federacdo, a parceria estabelecida
com a Associagao de Mulheres Akomabu possibilitou o desenvolvimento de um projeto
arquitetonico para uma cozinha comunitdria, entendida ndo apenas como
infraestrutura alimentar, mas como estratégia de fortalecimento cultural e
comunitario. Também na capital baiana, foi conduzido o Diagndstico Rapido Urbano e
Participativo (DRUP) em territérios como o Bairro da Paz e o Nordeste de Amaralina,
utilizando metodologias participativas baseadas em cartografia social e levantamento
de dados territoriais e sociais, em articulacdo com a Central dos Movimentos Populares
(CMP).

No caso do nucleo QUIAL, a atuacdo se deu em parceria com o QUllombo AlLdeia
de Tubardo, suburbio de Salvador, com foco na requalificacdo e otimizacao dos espacgos
coletivos utilizados pela associacdo local, buscando melhorias que contemplassem
aspectos de funcionalidade, acessibilidade e conforto, respeitando as especificidades
culturais dos diversos grupos que utilizavam o espaco.

Além das experiéncias externas, o Bakdé também desenvolveu agdes voltadas a
propria universidade, agrupadas no eixo denominado Permanéncia UFBA, que
compreende projetos voltados a melhoria da infraestrutura da instituigdo, tais como a
requalificacdo da escadaria de acesso entre a Escola Politécnica e o Campus de Ondina
e o projeto para construcdo de um restaurante universitario, ambas iniciativas
articuladas as demandas do movimento estudantil por melhores condi¢des de
permanéncia.

Para uma melhor visualizagdo da duragao temporal das atuacdes, o Grafico Il
apresenta a distribuicdo dos projetos por semestre letivo, evidenciando tanto as
iniciativas de curta duragdo quanto aquelas que se estenderam por periodos mais

longos, permitindo observar a sobreposicdo e continuidade das frentes de trabalho.
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Grafico Il - Duracdo por semestre dos nucleos do BAKO
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Fonte: Escritério Publico de Engenharia e Arquitetura - BAKO

Observa-se, no diagrama, uma lacuna de atividades presenciais entre os semestres
2020.1 e 2022.2, periodo em que ndo houve a criacdo ou continuidade de novos
nucleos em decorréncia da pandemia de COVID-19. Nesse intervalo, o Baké operou de
forma parcial, com suas atividades de campo suspensas ou adaptadas, refletindo as
restrigdes sanitarias e institucionais vivenciadas pela universidade e pelas
comunidades. Ainda assim, o coletivo manteve sua atuacdo extensionista de forma
remota, integrando a campanha nacional “Despejo Zero”.

Ao mergulharmos na analise dos trabalhos especificos desenvolvidos,
desvendamos ndo apenas a diversidade de suas frentes de atuacdo, mas também a
intrinseca teia de relagdes que os impulsionou. Cada projeto, com suas
particularidades e desafios, tem uma histéria de como tudo comecgou, e é justamente
nesses pontos de partida que reside uma das mais ricas compreensdes sobre a
natureza dessas intervengoes.

Uma olhada atenta revela que a maioria dessas iniciativas brota diretamente do
coracao das comunidades. N3o se trata de uma imposicao de fora para dentro, mas sim
de uma resposta genuina a demandas sentidas na pele por quem vive o dia a dia
desses territérios. Essa forte conexdao pode ser observada claramente quando

analisamos a génese de cada iniciativa.
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Grafico Il - Pontos de partida dos ntcleos de atuagdo do BAKO
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Fonte: Escritério Publico de Engenharia e Arquitetura - BAKO

Conforme ilustrado no Gréfico Ill, a proeminéncia da atuacdo das liderancas
comunitdrias e os préprios moradores, juntamente com as associacdes e movimentos
sociais, como catalisadores iniciais dos projetos é inegdvel. Diversas a¢des que se
debrucaram sobre a regularizacdo fundiaria, o mapeamento urbano e a qualificacdo de
espacos de lazer tiveram seus primeiros passos dados a partir do contato com figuras
representativas do bairro, com moradores ativos ou através de movimentos sociais que
ja articulavam as demandas locais. Essa origem confere aos projetos ndo sé uma
legitimidade potente, mas também um alicerce sélido para que as solugGes sejam
construidas em verdadeira parceria, garantindo que se ajustem a realidade e que
perdurem. S3o iniciativas que, por sua natureza, partem do reconhecimento das pautas
e dos atores locais, gerando solu¢cdes mais aderentes e sustentdveis, pois a
comunidade se torna coparticipante do processo desde seu inicio.

Contudo, a forca desses trabalhos ndo reside apenas na iniciativa popular. O papel

do ambiente académico emerge como um pilar de apoio e fomento. A parceria com
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professores e a propria estrutura universitaria foram decisivas para o pontapé inicial
em diversos projetos, evidenciando como a universidade pode ser um polo gerador de
conhecimento e uma ponte para a transferéncia de metodologias e projetos para o

campo social.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo de seus dez anos de atuacdo, o BAKO evidenciou como um projeto de
extensdao universitdria pode se tornar um potente instrumento de transformacao
social, ao integrar a pratica extensionista com o compromisso ético e politico na
construcdo de uma engenharia baseada na prdatica de assessoria técnica popular. A
partir de uma metodologia autogestionaria e participativa, centrada na escuta e no
didlogo com as comunidades, o BAKO n3o apenas respondeu de forma técnica as
demandas dos territorios onde atuou, mas também contribuiu significativamente para
a formacdo critica conjunta dos estudantes e moradores envolvidos no trabalho.

Essa pratica extensionista se materializa em uma trajetéria marcada pela
diversidade de territérios e pela pluralidade de frentes de atuacdo, abrangendo
projetos de arquitetura, urbanismo, regularizacao fundiaria, agroindustria e iniciativas
voltadas a permanéncia estudantil. Tais acdes foram conduzidas de forma colaborativa,
incentivando a co-criacdo entre estudantes e comunidades e promovendo o
entrelagamento entre o saber técnico-académico e os saberes populares. Essa
articulagdo resultou em transformagdes concretas nos territdrios atendidos e
fortaleceu vinculos duradouros entre universidade e sociedade.

Nesse sentido, ao valorizar o conhecimento popular e promover uma comunicacao
ativa com as comunidades, o BAKO reafirma a importancia de uma engenharia voltada
ao coletivo. Ao mesmo tempo, apresenta a universidade uma forma de aprendizado
gue reconhece que a forma¢dao em engenharia vai além do dominio técnico, assumindo
também um papel social essencial na construcdo de uma sociedade mais justa e

democratica.
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Diante dessa experiéncia, torna-se evidente a urgéncia de fortalecer e ampliar
espacos autogeridos de extensdo universitaria que possibilitem vivéncias
transformadoras. Para isso, é fundamental que a universidade assuma um
compromisso efetivo com uma engenharia socialmente engajada, em que saberes
académicos e populares ndo se opunham, mas avancem juntos, em didlogo e

colaboracdo, na construcdo de um futuro mais justo, solidario e plural.
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