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RELATO DE EXPERIENCIA TECNICA
EIXO TEMATICO: ECONOMIA SOLIDARIA, INCUBACAO, TRABALHO E GESTAO

RESUMO

A Fundacgdo do Nucleo Campina do Monte Alegre da organiza¢do Engenheiros Sem Fronteiras
(ESF) surgiu de uma articulacdo entre estudantes e professores do campus Lagoa do Sino da
UFSCar, especialmente no ambito do CEPAE (Centro de Extensdo e Pesquisa em Aguas e
Efluentes). A partir de experiéncias em comunidades rurais da regido percebeu-se a
necessidade de consolidar um espaco permanente de atuacdo em tecnologia voltada ao
desenvolvimento social. O nucleo tem atuado em diferentes frentes, desenvolvendo projetos
de impacto local com foco na melhoria da qualidade de vida, na promog¢ao da cidadania e na
aplicacdo de solugGes técnicas sustentdveis em didlogo com as comunidades envolvidas.
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PALAVRAS-CHAVE: Engenheiros Sem Fronteiras; Desenvolvimento social; Sudoeste paulista;

Tecnologia aplicada.

CONTEXTO

A engenharia voltada para o desenvolvimento social tem ganhado crescente
relevancia diante dos desafios impostos pelas desigualdades estruturais no Brasil. Em
contextos marcados pela precariedade no acesso a servicos essenciais, como
saneamento bdsico e infraestrutura, a atuacdo técnica com compromisso social se
torna uma ferramenta estratégica para a transformacao territorial e para a promogao
da equidade (Fraga et al, 2020). Nesse cendrio, a engenharia ndo se restringe a
solugbes técnicas tradicionais, mas se alia ao protagonismo comunitdrio, a
sustentabilidade e a justica social.

E nesse espirito que atua a organizacio Engenheiros Sem Fronteiras Brasil (ESF -
Brasil), uma organizacdo da sociedade civil, sem fins lucrativos, vinculada a rede
internacional Engineers Without Borders (EWB), presente em mais de 60 paises. Com
uma abordagem multidisciplinar para implementar tecnologias sociais e projetos
comunitdrios, as acdes se enquadram em quatro eixos principais: educacao,
infraestrutura, empreendedorismo e sustentabilidade. A organiza¢dao ja impactou
milhares de pessoas através de solugdes baseadas em conhecimento técnico acessivel,
colaboracdo horizontal e engajamento comunitario, contribuindo diretamente para o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU e promovendo
transformacdes sociais positivas de forma integrada e participativa (Engenheiros Sem
Fronteiras Brasil, s/d).

A partir desse contexto, se insere o municipio de Campina do Monte Alegre,
localizado no sudoeste paulista. Trata-se de uma cidade de pequeno porte, com
populacdo majoritariamente rural e marcada por baixos indices de infraestrutura
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, s/d). A realidade local evidencia a
urgéncia por acbes que articulem conhecimento técnico, politicas publicas e justica

social. Na regido, destaca-se o campus Lagoa do Sino da Universidade Federal de Sao
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Carlos (UFSCar), cuja missdo estd profundamente alinhada ao desenvolvimento
regional sustentavel e a formacdo critica de seus estudantes. A UFSCar é uma
instituicdo reconhecida pela exceléncia e dedicacdo a extensdo; enquanto o campus
Lagoa do Sino, o mais novo dos quatro campi, aprofunda esses valores e tem como
pilares a interdisciplinaridade, a extensdo universitaria e o compromisso com as
populagdes do entorno (Universidade Federal de S3o Carlos, s/d).

Entdo, no interior do campus, surge o embrido do Nucleo Campina do Monte
Alegre do Engenheiros Sem Fronteiras (ESF - CMA). A iniciativa é fruto direto das acdes
extensionistas desenvolvidas por estudantes e professores do Centro de Extensdo e
Pesquisa em Aguas e Efluentes (CEPAE), espaco voltado a promogdo da seguranca
hidrica, do saneamento bdsico e da aplicacdo de tecnologias sociais junto as
comunidades locais (Centro de Extens3o e Pesquisa em Agua e Efluentes, s/d). Embora
a dinamica da proposta fosse um pouco diferente, a funda¢do do ESF Campina do
Monte Alegre surge, portanto, como resposta a demanda de consolidar
institucionalmente uma frente de atuagdo continua, com base nos principios da
engenharia popular e soliddria e, acima de tudo, do protagonismo estudantil. Assim, a
fundacdo do Nucleo representa um passo importante no oferecimento de respostas
concretas as demandas historicas e na promoc¢dao do didlogo entre universidade e

sociedade.

DESCRICAO DA EXPERIENCIA
Edital de fundag¢ao do Engenheiros Sem Fronteiras

Em julho de 2024, apds um professor apresentar o ESF - Brasil aos alunos de um
Centro de Extensdo e Pesquisa voltado a dgua e efluentes, alguns membros se
mobilizaram para fundar o Nucleo Campina do Monte Alegre; o que se tornou uma
oportunidade para a construcdo de um legado de aprendizado, conhecimento e

impacto na vida das pessoas que cruzarem seus caminhos.
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Para iniciar o processo de fundacdo, o primeiro passo consistiu em determinar um
presidente, um vice-presidente e quatro diretores para assumirem os times de
projetos, gestdo de pessoas, comunicacdo e juridico-financeiro; além dos assessores
gue, juntamente com os diretores, iriam desenvolver as demandas propostas pelo ESF -
Brasil. Apds a leitura do edital, juntamente com a assinatura dos termos de
voluntariado, os fundadores passaram por um processo de entrevista, na qual tiveram
a oportunidade de discorrer sobre suas ideias e visdo de futuro para uma engenharia
mais social e inclusiva.

O préximo passo consistiu na elaboragdo de um cronograma com atividades a
serem executadas no préximo semestre para a conclusao do processo, em dezembro
de 2024. Durante esse periodo, denominado “periodo de experiéncia” foram
elaborados trés componentes operacionais essenciais: (i) a formalizacdo do
Planejamento Estratégico do Nucleo; (ii) a realizagdo de uma Imersao; e (iii) a execugdo
de um projeto de engenharia.

Para a execugdo do projeto de engenharia, optou-se por uma atividade voltada a
educacdo ambiental em uma escola infantil, com participacdo ativa de voluntarios para
a concretizacdo do projeto. Também eram realizadas reunides gerais envolvendo os
membros do ESF - CMA e, aos sabados, reunides com o time Nacional para entender o
funcionamento de cada equipe e do Nucleo de forma geral.

Por fim, apds todas as demandas e reunides concluidas, foi realizada uma reunido
final para a apresentacdo do projeto e dos resultados obtidos, com a presenca de todos
os diretores e assessores, assim como dos responsdveis pelo ESF - Brasil. Dessa forma,
foi concluido, com sucesso, a fundacdo do Engenheiro Sem Fronteiras - Nucleo

Campina do Monte Alegre.

Metodologia

No contexto do cumprimento das obrigacdes propostas, foi implementada uma

estratégia de otimizacdo através da realizacdo de uma Imersdo integrada, a qual
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permitiu o atendimento simultdneo de duas das exigéncias estabelecidas: tanto o
componente experiencial da Imers3ao propriamente dita quanto a elaboragdo do
Planejamento Estratégico. Concomitantemente, estabeleceu-se o alinhamento do
projeto de engenharia com a Escola Municipal de Ensino Infantil Arco-iris, em Campina

do Monte Alegre.

Planejamento Estratégico

A equipe do ESF - Brasil instruiu a construcdo do Planejamento Estratégico,
alinhado aos principios da rede, o que resultou na formalizacdo dos seguintes
elementos institucionais:

e Missdo: Atender as necessidades das comunidades locais por meio do

desenvolvimento de projetos sustentaveis de engenharia e a¢gdes sociais.

e Visdo: Ser uma instituicdo referéncia em projetos de impacto social e acessivel
no Sudoeste Paulista, sendo responsavel por democratizar o conhecimento de
engenharia.

e Valores: Comprometimento; Inovacdo; Trabalho em Equipe; Altruismo e
Consciéncia Social.

O propdsito do grupo é fundamentado na democratizagao do conhecimento
académico, visando tornar acessivel a comunidade o saber adquirido no ambiente
universitario e, simultaneamente, absorver o conhecimento popular, auxiliando no

desenvolvimento e prosperidade regional.

Matriz SWOT

A fim de reconhecermos as condi¢des sobre as quais o Nucleo esta inserido, a
equipe de fundacdo orientou a concepcdo de uma matriz SWOT (Forgas, Fraquezas,

Oportunidades e Ameacas), representada pela Tabela 1.
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Tabela 1 - Matriz SWOT do Nucleo.

Nucleo estd
vinculado com a
universidade

Membros sdo
estudantes

Quantidade de
aliangas estratégicas

Baixo engajamento
da comunidade
atendida (ndo

conhecem o nucleo)

Perfil socioambiental
forte

Poucos membros

Relevancia das
aliangas estratégicas

Baixo engajamento
dos universitarios

Engajamento dos
membros

Nucleo esta
localizado em uma
cidade muito
pequena (6 mil
habitantes)

Alta demanda por
projetos

Incentivos da
universidade

Experiéncia com
execugao de projetos

Ndo tem histérico de
planejamento
estratégico

Facilidade de acesso
a apoio técnico

Incentivo dos
municipios

Experiéncia com
elaboragdo de
projetos

N3o temos
experiéncia com
captacgdo de recursos
financeiros

Incentivos do
governos

Cultura
organizacional(ainda
ndo estamos
adaptados)

Nucleo novo

N3o temos sede
prépria

Fonte: Autoria propria (2024).

e Forgas

a) Vinculo com a universidade: O vinculo com a universidade pode ser um
facilitador em questbes como divulgacdo, apoio cientifico e extensionista,

parcerias estratégicas.



b)

d)

b)

c)

d)
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Perfil socioambiental dos membros: A maioria dos membros sdo graduandos
em Engenharia Ambiental, ha também graduandos em Biologia e Engenharia
Agrondmica.

Engajamento dos membros: Quando apresentada a proposta da fundagao do
nucleo, os estudantes que encabecaram a iniciativa estavam muito engajados.
Experiéncia com elabora¢dao e execug¢do de projetos: Visto que os membros
participavam do CEPAE, ja havia experiéncia com projetos em aguas e efluentes
em comunidades vulneraveis.

Fraquezas

Poucos membros e estudantes: A fundacdo se deu com poucos membros e a
maioria em tempo de formatura, o que se torna uma fraqueza pela
rotatividade.

Nucleo novo, em cidade pequena e sem uma sede: O contexto da cidade em
qgue o nucleo foi fundado pode ser uma fraqueza, por ndo ter uma sede e os
cidadaos nao conhecerem a rede ESF, pode haver uma descrenca por parte dos
moradores.

Nao temos historico de planejamento estratégico e cultura organizacional:
Apesar de os membros terem vindo de um grupo de estudos, a cultura
empresarial com planejamento estratégico ndao é algo comum nos ambientes
universitarios, o que pode gerar estranheza a principio.

N3o temos experiéncia com captagdo de recursos: E uma area desconhecida
para os membros fundadores, que terdo que aprender como captar recursos,
seja por editais ou doacdes.

Oportunidades

Quantidade e relevancia de aliangas estratégicas: Por estar localizado em uma
universidade, hd diversos projetos de extensdao com que podemos realizar

parcerias estratégicas, que seriam muito benéficas para o Nucleo.
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b) Alta demanda por projetos: Pela localizagdo, hd diversas comunidades
vulneraveis na regido, representando uma oportunidade de desenvolver
diversos projetos transformadores.

c) Facilidade de apoio técnico: Ha diversos professores acessiveis para prestar
apoio.

e Ameacgas

a) Baixo engajamento da comunidade atendida e dos universitarios: O Nucleo
pode sofrer com o baixo engajamento, por ndo ser conhecido.

b) Incentivos da universidade, municipais e governamentais: Dificuldade dos
membros com relacdo a politica de incentivos, ndo se conhece muito dos

editais e como entrar na disputa por recursos.

Projeto de Fundacao - Jardim Sensorial

Para o projeto de engenharia, a equipe de acompanhamento do ESF Brasil nos
informou que poderiamos selecionar o eixo tematico do projeto. Para tanto, um dos
membros apresentou a ideia de executar um projeto ja em curso, teoricamente, por
uma Atividade Curricular de Integracdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo denominada
“Universidade e Comunidade Local: Um Didlogo sobre a Producao Cientifica e Troca de
Saberes”.

Esse projeto visava a construgao de um jardim sensorial com estrutura de bambus,
na escola municipal de ensino infantil Arco-iris. Apds aprovacdo pelos membros,
iniciou-se a fase de planejamento que resultou no Plano de Acdo, apresentado na
Figura 1. Definimos, como escopo do projeto, apenas a constru¢do da estrutura do
jardim, j& que a escola se responsabilizou pela plantacdo das mudas e educacdo

ambiental.
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Figura 1 - Plano de agdo projeto de fundagao.

Etapas Tempo de Equipe Objetivos
execugdo relacionados
Prospeccao e Um dia 2 membros Objetivo 1 do
formacgao de (Jady e Murilo) projeto
parceria
3 semanas 12 membros -
Termo de Abertura (Todos os
do Projeto membros do
nucleo)
2 semanas 1 membro -
Metodologia e especializado em
Referencial projetos de
Teorico engenharia
(Murilo)
2 semanas 3 membros Objetivo 1 do
A”ﬁ:ﬁ;fﬁg de (Jady, Murilo e projeto
Mario)
4 semanas 12 membros Objetivo 1 e 2 do
Construcdo da rn(;—g'ﬁaoris? 3 o projeto
estrutura da horta nicleo)
+ voluntarios
1 més e uma 12 membros -
Relatdrio Final de semana (Todos os
Projeto membros do
ntcleo)

Fonte: Autoria propria (2024).

Durante o planejamento do Jardim Sensorial foi levantada uma analise de risco,

apresentada na Tabela 2 abaixo.

Tabela 2 - Andlise de risco.

Falta de engajamento da comunidade
escolar

Realizar reunides antecipadas com pais,
professores e diretores para discutir a
importancia do projeto e seu impacto

nas criangas.

Clima desfavoravel durante as atividades

Preparar uma agenda flexivel para
reprogramar as atividades ao ar livre
caso ocorram chuvas ou condigdes
adversas.
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Falta de ferramentas e materiais durante
o preparo do terreno

Fazer um levantamento de materiais
antes do inicio do projeto e manter uma
lista com locais para reposicao rapida de
ferramentas e materiais, caso necessario.

Desgaste ou dano nas estruturas de
bambu

Reservar uma pequena parte dos
materiais para reparos. Orientar os
funciondrios da escola sobre como fazer
peguenos ajustes e manutenc¢ao nas
estruturas.

Dificuldade em extrair e transportar a
guantidade necessaria de bambu do
bambuzal disponivel

Planejar com antecedéncia a logistica de
extracdo e transporte, verificando o
acesso e o transporte necessario. Em
caso de dificuldades, buscar apoio da
comunidade para realizar um mutirdo de
corte e transporte.

Insuficiéncia de terra no local do buraco
para preencher todos os canteiros do
jardim

Avaliar o volume de terra antes do inicio
das atividades. Caso a quantidade de
terra reaproveitada seja insuficiente,
planejar a aquisicdo de terra adicional
com doacdes ou utilizar alternativas,

como a mistura com composto organico,

para otimizar a cobertura do solo.

Atraso ou falha na entrega dos materiais
pela prefeitura, mesmo apds a assinatura
do oficio.

Manter contato frequente com o
responsavel pela entrega na prefeitura
para garantir o cumprimento do prazo.

Fonte: Autoria propria (2024).

Para o orcamento, foram elencados os materiais presentes na Figura 2. Porém, a
prefeitura da cidade de Campina do Monte Alegre e a UFSCar disponibilizaram todos os

materiais, e as ferramentas foram emprestadas por colegas ou membros da equipe.



Figura 2 - Tabela de orcamento.
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Prego
Quantidade tem ¢ Menar prago Total
encontrado
Local 1 Local 2 Local 3
780 (m Bamb R$ R$ 1.687,40|R$ 6.317.61 RS 1.687,40 RS
(m) Y 260812 Ay =i e 1.687.40
5 (m?) Terra R$ 6144 | RS 19,90 | RS 19,75 R$ 19.75 RS 19.75
0,3 (M%) Pedra RS 148,23 | R$42,50 | R$ 34,50 R$ 34,50 RS 34,50
3 (Kg) Arame 12 R$ 7713 | RS 57.00 | RS 76,80 R$ 57,00 RS 57,00
Cavadeira de reta R3
3 rieuada R$ 283,40 | R$ 105,80 | R$ 124,90 R$ 105,80 317 40
R
2 Picareta R$ 78,90 | R$77.90 | RS 60,72 R$ 60,72 2 1$4 A
Pa R$ 37,40 | R$36,12 | RS 37,00 R$ 36,12 RS 72,24
Enxada RS 49,14 | R$23,56 | RS 47,34 R$ 23,56 RS 47,12
1 Cegueta R$ 23,36 | R$ 28,50 | RS 33,92 R$ 23,36 RS 23,36
3 Serrote R$ 12,90 | R$ 19,90 | RS 24,99 R$ 12,90 RS 38,70
1 Cavadeirade | oo 7697 | R$ 159,99 | RS 102,50 R$ 78,97 RS 78,97
ferro reta
Maquina de serra RS
1 sletrica R$ 331,50 | R$ 229,90 | R$ 258,90 R$ 229,90 22990
) R$ 1 R$
Total: , ooty [RS1.070,65[RS 1.135,11 Total| o2 28

Fonte: Autoria propria (2024).

RESULTADOS

A execucdo do Jardim Sensorial foi concluida com sucesso, ao final do segundo
semestre de 2024. A estrutura construida com bambus, aliada ao uso de materiais
reaproveitados e doac¢Ges da prefeitura, possibilitou a criacdo de um espaco educativo
e ludico voltado a educagdao ambiental. A montagem do jardim, realizada com o apoio
dos membros do Nucleo CMA, promoveu um ambiente de integra¢cdo entre os
estudantes voluntarios da universidade e a comunidade escolar. As Figuras 3 e 4

mostram um pouco do processo de constru¢ao da estrutura do jardim.

Entretanto, apds alguns meses de uso e exposicdo a intempéries, observou-se a

necessidade de intervencdao corretiva em algumas partes da estrutura, que

apresentavam sinais de desgaste e comprometimento. Essa situacdo foi prevista em
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nossa analise de risco, sendo prontamente discutida com a escola e os membros do

Nucleo.

Dessa forma, iniciou-se uma nova fase de atuacdo, voltada a manutencdo e
reforma do jardim sensorial. A equipe reorganizou-se para viabilizar os reparos
necessarios, garantindo a seguranca das criancas e a longevidade do projeto. Esta
etapa reafirma o compromisso do Nucleo com a continuidade das ac¢des, o
acompanhamento técnico e o fortalecimento do vinculo com a comunidade escolar,

valorizando o carater processual e duradouro dos projetos.

Figura 3 - Processo de construc¢do do jardim sensorial.

Fonte: Autoria propria (2024).
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Figura 4 - Estrutura do jardim sensorial.

Fonte: Autoria propria.

CONCLUSAO

A fundacdo do Nucleo Campina do Monte Alegre do Engenheiros Sem Fronteiras
representa muito mais do que a criagdo de uma nova unidade institucional; simboliza a
convergéncia entre conhecimento académico, engajamento social e acdo
transformadora. A partir do protagonismo estudantil e da articulagdo com docentes e
parceiros locais, foi possivel estruturar um projeto que alia tecnologia, sustentabilidade
e inclusdo, respondendo diretamente a desafios vivenciados por comunidades do
Sudoeste Paulista.

A experiéncia do Jardim Sensorial demonstra o potencial da engenharia como
ferramenta de cidadania e de fortalecimento de vinculos entre universidade e
sociedade, ao mesmo tempo em que revela os aprendizados praticos e desafios

inerentes ao trabalho em territérios com realidades complexas.
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Sendo assim, o ESF - CMA surge como mais um vetor de transformagao regional, a
partir da consolidagdao da universidade publica como espaco de inovagao social e ao
promover uma engenharia que serve as pessoas, respeita os territorios e aposta na

construcdo coletiva do futuro.
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